INFORME PARA LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE PROAUTO C.A.
POR EL ANO 2010

Sefiores Accionistas:

Cumpliendo con la obligacion legal y estatutaria, pongo a su consideracion el
siguiente Informe correspondiente a la gestion realizada por la Administracion

de la Compariia, durante el ejercicio del afio 2010.
1.1 ENTORNO POLITICO DEL PAIS

En 2010 sufrié un continuismo en la politica econédmica que ha acompanado al
gobierno desde sus inicios. Sus principales matices estan dados por un
elevado gasto publico, una importante inversiéon en la red vial y una constante
modificacién a las leyes tributarias y laborales, que ha generado inseguridad
juridica. Este ano también se renegociaron los contratos de exploracion
petrolera, dando como resultado que algunos campos pasen a manos

estatales, al no haberse llegado a acuerdos con todas las empresas privadas.

La inseguridad ciudadana ha sido uno de los principales problemas que el

Gobierno no ha podido combatir y mas bien se ha incrementado.

El discurso de confrontacién con algunos sectores se ha mantenido: prensa,

banca, oposicion, entre los principales.

En la ciudad de Quito entrdé en vigencia el esquema de "pico y placa" como

medida para mejorar la movilidad en la ciudad.
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1.2 ENTORNO ECONOMICO DEL PAIS

Para tener una vision general de lo sucedido en este aspecto durante el afio

2010, se detallan a continuacién algunos indicadgres, OeCONOMICcos:
S°w] OUPERINTENDENCIA
4 DECOMPANIAS
SECTOR EXTERNO 17 MAYD 200
OPERADOR 9
La reserva monetaria de libre disponibilidad paké de usS B Top millonesjen

diciembre de 2.009 a USD $2.622 millones en diciembre 2.010, es decir, una
variacion de 1.170 millones de doélares, producto principalmente del déficit fiscal

y la balanza comercial.

De acuerdo con los datos del Banco Central, la Balanza Comercial Total
durante el periodo enero - noviembre de 2010, cerré con un déficit de USD -
1,460.68 millones, lo que significdé un crecimiento del 356.00% respecto al
déficit registrado en el mismo periodo del afio 2009, que fue de USD -320.32

millones.

La Balanza Comercial Petrolera, registré un saldo favorable de USD 5,522.15
millones entre enero y noviembre de 2010, es decir, 34.32% mas que el
superavit comercial obtenido en el mismo periodo del afno 2009 que fue de
USD 4,111.29 millones. Este resultado es consecuencia del aumento en los
precios del barril de petréleo crudo y sus derivados en un 38.18%. Se debe
mencionar que en el periodo analizado las importaciones de los Combustibles y

Lubricantes crecieron en valor FOB en 54.19%.

Por otra parte, la Balanza Comercial No Petrolera al mes de noviembre de
2010, incrementd su déficit en un 57.57% respecto al saldo contabilizado en
noviembre del afo 2009, al pasar de USD -4,431.61 a USD -6,982.84 millones;
generado por un crecimiento en el valor FOB de las importaciones no
petroleras, donde sobresalen Bienes de Consumo (34.71%); seguidos por los
Bienes de Capital (29.01%),y, las Materias Primas (27.12%).



INFLACION

A Diciembre de 2.009 la inflacion fue del 4,31%, que en relacién a la registrada

en 2.010 (3,33%), representa un decrecimiento del 23%.
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De acuerdo a los datos publicados en el Banco Central del EEcuadg?,P%@ R9
|

PRODUCTO INTERNO BRUTO

2008 el PIB per capita se incrementé en 5.7% mientras que en el 2009 se
redujo en 1.1%. El PIB general del Ecuador presenté un crecimiento de 7.2%
en el 2008 y de 0.36% en el 2009. En el tercer trimestre del afio 2.010, Ecuador
presentd un crecimiento del PIB del 1.6% respecto al mismo periodo del afio
2.009. Segun esta institucion, la sostenida contribucion de las industrias no
petroleras al crecimiento del PIB ha sido determinante en el comportamiento de

la economia ecuatoriana.
TASAS DE INTERES - SISTEMA FINANCIERO

De acuerdo con los datos obtenidos del Banco Central del Ecuador, en el afio
2.010 las tasas activa y pasiva se redujeron respecto al afio precedente,
pasando de una tasa activa en 2.009 de 9,19% a 8,68% en 2.010 y una tasa

pasiva de 5,24% a 4,28% respectivamente:

TASAACTIVAREFERENCIAL | 9.14% |  919% |  868%
TASA PASIVA REFERENCIAL 5 09% 5 24% 4.28%

*Fuente: Banco Central del Ecuador

Pese a la reduccidn de las tasas de interés, el sistema financiero obtuvo una
tendencia creciente en los depositos durante el afio 2010, aproximadamente
USD $3.000 millones, lo que permitié incrementar los créditos en USD $2.100

millones, generando rentabilidad para el sistema financiero general.
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La tendencia de la Industria Automotriz del afio 2.006 al 2008 f§efEMnteR ¢
. o S Unidade e
llegando un nivel de ventas significativo en 2.008 con 112.59 —Etaio

2.009, presentd un decrecimiento del 17% respecto al afio precedente cerrando

1.3 ANALISIS DE LA INDUSTRIA

con una industria de 92.865 unidades. El afio 2010 cerré con un récord

histérico de ventas, alcanzando las 130.350 unidades.

EVOLUCION DE LA INDUSTRIA AUTOMOTR3s50
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*Fuente: GM Enero 2011

La importacién de vehiculos en el afio 2.009 decrecié en 29.746 unidades
respecto al afio precedente, es decir, un decrecimiento del 43%.Por el
contrario, en 2.010 la industria importé un 94% adicional de unidades respecto
al 2.009 y Chevrolet importd 10.824 unidades, es decir, 6.933 unidades
adicionales que significa un crecimiento de 178%. La participacion de la marca
en el ano 2.010, respecto al total de importaciones, asciende a 13,75%

conforme el cuadro que se encuentra a continuacion:

B L

INDUSTRIA 70322 40576
CHEVROLET 12363 3891 10.824
% 17,58% 9,59% 13,75%

*Fuente: AEADE Enero 2011
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representando el 75,86%.

Por otro lado, en 2.010, la producciéon nacional ascendié a 76.252 unidades,
gue significa un crecimiento del 37% respecto a 2.009. La participacién de
Omnibus BB fue del 71%, es decir, un decrecimiento de cuatro puntos

porcentuales frente al ano anterior.

Las exportaciones de vehiculos del total de la industria alcanzaron 19.736
unidades de enero a diciembre 2.010, es decir, 5.892 unidades adicionales

respecto a 2.009, que significa un crecimiento del 43%.

La participacién de las prinicipales marcas en el mercado global en los afios

2.009y 2.010 son las siguientes:

COMPARATIVO INDUSTRIA

Chevrolet 40185 43,3% 53429 40,99%
Hyundai 11814 12,7% 16714 12,82%
Kia 5432 5,8% 10908 8,37%
Nissan 4930 5,3% 9095 6,98%
Mazda 7680 8,3% 8589 6,59%
Toyota 6710 7,2% 8399 6,44%
Renault 1802 1,9% 5016 3,85%
Fornd 2245 2,4% 4105 3,15%
Hino 3279 3,5% 3825 2,93%
Volkswagen 1690 1,8% 2603 2,00%
OTRAS 7098 7,6% 7667 5,88%

92865 100,0% 130350 100,00%

Fuente: GM Enero 2011

A pesar del importante incremento de venta de unidades en 2.010 respecto al
aflo 2.009 (13.244 unidades mas), General Motors disminuyé su share,
pasando de 43,3% en 2.009 a 40,99% en 2010. Por el contrario, en el mismo
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periodo, Hyundai incrementd las unidades vendidas en un 41,5% y su share
tuvo un ligero crecimiento, pasando de 12,7% en 2.009 a representar el
12,82% del mercado total. Del mismo modo, en el afio 2.010 Kia incremento
sus ventas en 5.476 unidades respecto al afo precedente, ganando
participacion de mercado, colocandose en el tercer lugar de la industria total.
Nissan y Renault tuvieron también importantes resultados, sus ventas se
incrementaron en 84,48% y 178,36% respectivamente obteniendo de este
modo un share en 2.010 de 6,98% y 3,85%.

Mazda y Toyota decrecieron en participacién afio 2.010 vs. 2.009, pasando de

8,3% a 6,59% y 7,2% a 6,44% respectivamente. SUPERINT]?NDEN;IA
DE COMPANIAS
17 MAYO 2011
OPERADOR 9
1.4 RESULTADOS DE LA MARCA QITO ~

En el afno 2.010 General Motors presentd un nivel de ventas récord,
alcanzando las 53.429 unidades, es decir, un 32,96% adicional respecto al afio
2.009.

Sin embargo, en el analisis de la evolucién de la participacion de mercado de la
marca, en el afio 2.006 el share alcanzé el 44,91% con ventas de 39.855
unidades, decreciendo en 2.010 a 40,99% con un nivel de ventas 34% mayor al
2.006. Otra consideracion respecto a este indicador, es que el share de
General Motors mantuvo una tendencia creciente desde el afio 2.007 (luego de
presentar una caida significativa respecto al 2.006 pues pas6 de 44,91% a
41,01%) hasta el 2.009, llegando en este afo a representar el 43,27% del

mercado automotriz, conforme se detalla a continuacion:
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* Fuente: GM Enero 2011

La marca presentd variaciones negativas en ventas Uunicamente en el primer
bimestre. A partir de marzo las ventas 2.010 fueron mayores que las ventas
registradas en 2.009, siendo los meses que presentaron mayor incremento
junio con un 54,29% adicional y agosto con un 75,87%, como se detalla a

continuacion:

A DEA ARIACIO

‘ 20095 [ 201, ADES:[7 P %
ENERO 3843 3145 -698 -18,16%
FEBRERO 3569 3415 -154 -4,31%
MARZO 3490 4068 578 16,56%
ABRIL 2798 3937 1139 40,71%
MAYO 2992 4026 1034 34,56%
JUNIO 3017 4655 1638 54,29%
JULIO 3526 4799 1273 36,10%
AGOSTO 2607 4585 1978 75,87%
SEPTIEMBRE 3167 4415 1248 39,41%
OCTUBRE 3299 4826 1527 46,29%
NOVIEMBRE 3345 4901 1556 46,52%

* Fuente: GM Enero 2011



El comportamiento de la marca por segmentos en 2.010 muestra un incremento

en comparaciéon con el ano 2.009. El segmento de mayor crecimiento

considerando las ventas acumuladas de enero a diciembre de cada ario es el

segmento de vehiculos pesados en general, pues camiones crece en un

66,46% y buses en un 41,82%. En cuanto a livianos, el segmento de mayor

crecimiento es pasajeros con 6.703 unidades mas que el afo 2.009 que

representa un 36,45% adicional. EI segmento de menor crecimiento es el de

camionetas, que a pesar del crecimiento de la industria general, crece

Unicamente el 13,5%.

PASAJEROS
Suv

PICK UP
CAMION

VAN 1
BUS

i S

* Fuente: GM Enero 2011

Es importante incluir un analisis del comportamiento de los

ultimos tres afos, considerando las ventas de la fabrica y los concesi
3 Ao

por separado:

i o b

EVOLUCION VENTAS POR SEGMENTOS GM Y DEALERS

45,77%
30,36%
19,64%
4,10%
0,00%
0,14%

15790

8956
2740
771
78

0,15%

VENTAS 2009

29,55%
16,76%
5,13%
1,44%

77000%
41,82%
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PASAJEROS 24066 [ 99,85% [ 37 | 0.15% | 24103 | 18313 [ 9958% | 78 | 0.A2% | 18391 | 25019 0.30% | 25094
MU 836 | 9315% | 628 | 6:85% | 164 | 11616 [ 95,20% [ S84 | 47% | 12200 | 15077 [ 9548% | 713 | 452% | 157%
PICKUP 8848 | 80,95% | 2082 | 19,05% | 10930 | 5855 | 74,19% | 2037 | 2580 ( 7892 | 7166 | 8000% | 1790 | 199% | 8956
CAMIONES YBUSES | 3084 [9284% | 238 | 7.06% | 3300 | 1568 |9,8%| 133 [ 782% | 1700 | 2649 (9400 | 169 | 6,00% [ BB
VANS 0 (000 [ 0 JOO0R| O | O [000] O [000%]| O | 770 [9987%} 1 |01%| TN
TOTAL 4534 [ 93720 | 2985 | 628% | 47519 | 37352 [ S2,95% | 2833 | 705% | 40185 | SO681 | 9486% | 2048 | 5,14% | 53429

* Fuente: GM Enero 2011
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El comportamiento de compra de vehiculos en el afio 2.009 y 2.010, evidencia

predominio en las ventas a crédito. En el cuadro que se presenta a
continuacion, se detalla la estructura porcentual de vehiculos financiados vs.

Vehiculos comprados de contado y la estructura del crédito por fuente de

financiamiento:
PLA ADO OTRA A RA ACD ADOR
12009 201075 2009 FEE20101] ¢ 2009 12010000 S ORE010%

ENERO | 3.10% | 3,18% | 44,72% | 40,97% | 14.22% | 1050% | 30,13% | 3L,07% | 7,68% | 13,39%
FEBRERO | 3.47% | 4,25% | 39,36% | 41,22% | 13.76% | 794% | 24,14% | 31,56% | 19.14% | 15,03%
MARZO | 3,52% | 447% | 3458% | 3990% | 14,63% | 9.86% | 17,58% | 30,09% | 2966% | 1568%
ABRIL | 3,70% | 3.86% | 4185% | 37,51% | 18,92% | 9051% | 2446% | 32,48% | 1.,07% | 16.65%
MAYO | 359% | 3,48% | 3791% | 43,12% | 20,12% | 842% | 27,52% | 28,79% | 1057% | 16,19%
WNO | 305% | 3,05% | 3566% | 4137% | 19,00% | 1158% | 36,50% | 27.43% | 579% | 16,56%
100 315% | 3,71% | 37.18% | 42,18% | 16,0% | 11,86% | 31,05% | 27,21% | 11,92% | 15,04%
AGOSTO | 3,73% | 4,19% | 3698% | 4055% | 10,05% | 11,45% | 33,77% | 31,21% | 1461% | 12,61%
SEPTIEMBRE| 4,91% | 3,85% | 39,93% | 40,39% | 9,40% | 682% | 30,33% | 3590% | 1543% | 13,05%
OCTUBRE | 4,74% | 3,36% | 3840% | 41,77% | 8,13% | 816% | 3543% | 33,36% | 1329% | 1334%
NOVIEMBRE| 332% | 3,00% | 3971% | 4291% | 879% | 835% | 3160% | 31,87% | 1658% | 13.87%
DICEMBRE | 2,34% | 2,73% | 39,35% | 46,01% | 10,31% | 10,06% | 29,21% | 2555% | 18,76% | 1564%

8,80% 41,499 9,54% 9 % 0,62% 4,54% 4,76%

*Fuente: GM Enero 2011

En el afio 2.010 las ventas de contado presentaron un incremento cuyo
promedio del afo pasé de 38,8% en 2.009 a 41,49% en 2.010. Por el contrario,
el crédito directo presentd un decrecimiento de cuatro puntos porcentuales

respecto al afio precedente.

GMAC del Ecuador mantuvo su porcentaje de participacion de financiamiento
de vehiculos Chevrolet en 2.010 comparativamente con el afio 2.009, mientras
que ofras financieras presentaron un ligero incremento, pasando de un
promedio de 29,31% en 2.009 a 30,62% en 2.010.
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Los activos del compaiia cresen en un 39,4%\een—+ela§|et{=1vl—£92009,—-esw

incremento esta dado basicamente en las cuentas de inventarios de vehiculos,

caja/bancos, cuentas por cobrar, e inversiones.
En el pasivo se registran dos situaciones relevantes siendo las siguientes:

- Incremento de cuentas por pagar a GM y OBB, debido al inventario de
vehiculcs necesario para solventar el incremento de ventas de la

compainia.

- Emision de obligaciones por USD 4.000.000,00 realizada en el mes de
julio, la misma que nos ha permitido cancelar los pasivos bancarios,
pagar dividendos, financiar el nuevo proyecto, remodelar y equipar las
diferentes sucursales, y sobre todo mantener un nivel de capital de
trabajo adecuado al crecimiento de la empresa. Al realizar esta
operacion en el 2010 nos ocasiono la pérdida del afio de transicion para
la aplicacion de normas NIIF, teniendo que convertir en cuatro meses
nuestros balances 2008, 2009, y 2010 al nuevo sistema contable

requerido por la Superintendencia de Compaiiias.
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Durante el 2010 Proauto facturo 3714 unidades, 1087 unidada¥JAHe que las

2627 vendidas en el 2009, teniendo un crecimiento del 41.4% superior al de
GM del Ecuador (33%) y al de la industria (40%)

VEHICULOS

Los 4 puntos de ventas de Proauto, Matriz, Granados, Condado y Cayambe
tuvieron un importante crecimiento durante el 2010, me alegra en especial
haber podido conseguir un 37% de incremento en ventas en Cayambe,

sucursal que tuvo un dificil 2009 por la crisis del sector floricola.

Todos los puntos de Proauto cuentan ya con la nueva imagen requerida por
GM del Ecuador, y en especial a la Matriz se la remodelo integramente
mostrandola como una edificacibn moderna y con la capacidad de bridar

calidez a nuestros clientes.

Durante este afio se contrato al Ing. Pedro Flores como Gerente del
departamento de Camiones, con el objeto de impulsar este negocio, montar la

estructura adecuada y manejar la nueva sucursal de Proauto Calderén.

Gonzalo Lopez Gerente comercial se encarga del negocio de livianos, flotas y
usados, teniendo como soporte un jefe de ventas en la matriz, dejando por

completo el negocio de camiones.

Durante el 2010 se realizo una importante gestion de ventas y exhibiciones
externas que nos permitieron tener el crecimiento antes mencionado y sobre
todo cumplir con los objetivos planteados en el presupuesto y negociados con
GM del Ecuador.

ANALISIS POR SUCURSAL VENTAS 2009 vs 2010
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ANALISIS VENTAS 2009 VS 2010
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WG VENTAS 2009 1,334 691 a10 193 2,628
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HISTORICO VENTAS FLOTAS OMPANIAS

VENTAS HISTORICAS PROAUTO FLOTAS 17 MY 2011
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PROAUTO FLOTAS -+ . PROAUTO TOTAL

MARGEN BRUTO DE FLOTAS 2010 8,08 %
(MEJOR MARGEN BRUTO TOTAL DE VENTA DE VEHICULOS EN EL PERIODO 2005 — 2009)

Para Proauto el negocio de flotas representa un 49,4% de las ventas de vehiculos, con
un margen bruto del 8,08% esto se logra debido a un correcto manejo en los cobros de

rebates y de este negocio.

Adicionalmente nos permite tener un buen volumen de ventas con una estructura mas

liviana.
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REPUESTOS

En esta linea tuvimos un crecimiento del 10,20% con relacion al 2009 y un

cumplimiento del presupuesto del 101,04%.

Se realizo una importante labor en los obsoletos disminuyendo este porcentaje en
diciembre al 5.99%, adicional superamos el objetivo de rotacion de inventarios (5%),

llegando a una rotacién del 6,11% a final de afio.

Dentro de repuestos tenemos una debilidad en camiones que sera superada con la
apertura del nuevo concesionario que dispondra de un taller diesel de primer orden, y

con el incremento de unidades vendidas podremos alcanzar mejores resultados en

esta linea. e
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La informacién se demuestra en los siguientes cuadros

364,872 387958
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00,081 . 384,518
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357,793 393976 @  91%

401,536 384,297
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X .
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ST% . 8364 o)
104% . 333898 |
97% 318484 4
. 356,696
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386,501 392,306 9.91% 4 1200%
409392 612% B a7m
371,800 179% ) 9.89%
373,209 : 328,121 13.74% 10.20%

351,647 D)
436,082
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FACTURACION REPUESTOS
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¢: 12-18 Meses 0.00 0.00 19258]  1609.13] 1117430 1871894]  31,694.95
d: 12-24 Meses 0.00 0.00 21271 10100 142710 2811397] 3117478
e: 24-36 Meses 0.00 0.00 273.05|  9.966.07] 132877 17.489.81 29,257.70

0.00 0.00 6.05 4,140.40| . - 2,874.28] 117114 18,732.15
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TALLERES

En el area de servicio tenemos un crecimiento del 10,47% en vehiculos recibidos con
relacion al 2009, el presupuesto se cumplié en un 100,05% y crecimos 5,47% con

relacién al ano anterior.

El principal cliente del taller son las aseguradoras siendo este un cliente complicado y
que busca precio, mas aun en este afio que no se renovoé el convenio que existia entre
GM, GMAC y los concesionarios.

La informacion se demuestra en los siguientes cuadros:

O A RACIO p 0 A RACIO g 0 fFa 009
DIDO ANO DE OBRA O 0 0639
p 009 010 o _' R 03 O R 0 % PR 010 6
- o 135273 137858 ..33318 42048 9753% 1762001 220%
s Q o .} 120243 126838 38506 38217 99.25% 159074 376%
LAme o ese 9 150843 104017 548 _.20170 L 299
1662 @ 1802 () 135574 132101 2899
878 LTS 0 3 135674 132831 919 ..32530
o M4 1870 O 148,263 | 147,504 32,697
Z L L38  em 0 - 147350 155500 32705 9.56%
st |15 158 1942 1 9981% @ 25 13232 146347 8813
septiemord 1021 173 1900 ® 1027% 133380 156,380 45,465
ocubre | 1588 1696 013 © 1869 | 145208 156,150 ... 38361 96.90% 135%
noviembre| 1721 1510 o 2080 © 3642 | 133850 137482 ... 37160 37453
diciembre | 2024 1772 2090 ® 17.95% 144383 | 148464 37136 36043 97.06% 688 5.62% .
0TA 0 0,319 37.37% 0.47% 679,465 4 435,79 0 5.47%

COMPARATIVO VEHICULOS ATENDIDOS 2009 vs 2010
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VEHICULOS ATENDIDOS
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GM DIFFERENCE

En este afo se le dio mucho impuso a este proyecto, logramos una calibracion final de
98.5 sobre 100, esto nos ayudo a mejorar nuestro indice de satisfaccién de clientes,
que estaba muy mal, y solo al final del afio lo pudimos poner en verde, llegando con

mucho esfuerzo al 80%.

Adjunto cuadro de calibracion:

GERENCIA GENERAL
Categoria C1: Liderazgo Consultivo
Categoria C4: Entrepamiento y
GERENCIA DE VENTAS
Categorfa S3: Prospecciénde |
Categoria S4: Proceso consultivo 100% 0% 0%
Categria S5: Entrega de vehiculos
Categoria P7: Accesorios

GERENCIA
Categoria W3: Proceso consultivo

Catégoria W9: Administracién de
Categoria W5: Administracion de
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TALENTO HUMANO

Al cierre del 2010 terminamos con 171 trabajadores, se busco optimizar este recurso a

pesar de la presion existente por una industria creciente.

En esta area se ha trabajado mucho en coordinacién con el centro corporativo realizado

actividades muy importantes para desarrollar a nuestro talento humano, siendo las

principales las siguientes:

- Compra e implementacion de un sistema integrado de manejo del talento
humano (BUXIS).

- Estudios de clima laboral e implementacion de actividades encaminadas a

mejorar este indice.

- Levantamiento de procesos y descriptivos de funciones.

- Valoracion de puestos y comparacién con el mercado, etc.

- Incremento de horas de capacitacion en todas las aéreas de compafiia como se

puede ver en el siguiente cuadro.

2500

2000

1500

Horas
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REPUESTOS

TALLERES
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ADMINISTRACION

T —

B8] SUPERINTENDENCIA
ég DECOMPANIAS

N

=2007

180

140

1700

24

@2008

374

294

1616

25

d 2009

1456

225

1313

40

(@2010

1948

150

1977

191

ACTIVIDADES RELEVANTES

En este afo se realizo la compra de un terreno en Calderén de 16.000 m2 y se

culminaron las obras de movimiento de tierras, adecuacion del area de PDl y
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cerramiento total, adicionalmente entregamos el local donde funcionaba
vehiculos usados y PDI. para trasladarlos, al primero a un lugar mas
econémico y cercano a la Matriz y el segundo al nuevo terreno adquirido,

produciendo de esta manera un ahorro importante para la empresa.

Con relacién a los activos fijos, se vendi6 el local ubicado en la avenida de Los
Granados a Farcomed, en un precio conveniente para la compaiiia y con la posibilidad

de seguirlo usando hasta diciembre del 2012.

Se realizo un estudio de recordacién de marca en el que se evidencio que nuestra
recordacion es del 10%, siendo esta 11 puntos mas baja que la de nuestros principales
competidores, por lo que nuestro plan de mercadeo debe orientarse a disminuir esta

brecha.

Es importante recalcar que Proauto pasé a formar parte del Club del Presidente debido
a la gestion realizada en el presente afo, siendo es @ngm;{%ﬁ;rmm et marca

otorga a un concesionario. DECOMPANIAS
17 MAYD 2011
PROYECCIONES 2011 OPERADOR 9

QUITO
El siguiente afio se presenta con mucha incertidumbre para el sector auto debido
a la posibilidad de que se realicen restricciones a las importaciones a través del

incremento de impuestos o la determinacién de cupos como se lo realizo en el afio
20009.

Por otro lado el sector financiero estara liquido lo que nos permitira disponer de fuentes

de financiamiento para nuestros productos.

Aprovecho para agradecer a todo el equipo de Proauto por el esfuerzo realizado y a

Ustedes sefiores Accionistas por el apoyo y la confianza brindada.

uchas Gracias.

[OO13§F9F .
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