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La Independencia, 3 de Marzo del 2020

Sefiores:

Accionistas de la Compafiia

EXTRACTORA DE ACEITES ACEITPLACER S.A.
Cludad.

De mis conslderaciones:

Da conformidad con |o dispuesto en la Ley de Comparias y disposiciones reglamentanias y
estatutanas, a continuacion presento a8 vuestra consideracion el Informe de labores en mi
calidad de Gerente General de la compainia EXTRACTORA DE ACEITES ACEITPLACER
S.A, por el ejercicio econdmico del afe 2018,

1.- ANTECEDENTES:

Ei afio 2019 ha sido particulanmente dificil debido, entre otros factores. a la desaceleracion de
la economia ecuatonana, precios de petroleq bajos, cierta calda de precios de los principales
productos de exportacion del Ecuador , tales como banano, camaron, fiores, etc. por una
situacion general de contraccion economica mundial.

Si al panorama econdmico que afrontamos & nivel internacional se suma el entomo interno de
nuestro pais . la perspectiva no es muy alentadora para el ano 2020, en especial porque |
pese a las voces de alarma de Economistas, académicos y personas que conocen el manejo
macroecondmico el gobierno ecuatoriano, no se ha tomado las decisiones tendentes a
efiminar los subsidios de los combustibles, no se ha recortado el enorme gasto fiscal
concentrado especialmenta en el ambifo de la burccracia, |a crisis en el sistema de seguridad
social lo que no ha dinamizado le economia ecuatoriana y mas bien la ha estancado.

No ha mejorado el panorama para €l sector palmero e Industrial, el precio del aceite se ha
mantenido bajo por una desaceleracion de la demanda y, como ustedes conocen, el precio
del acelte rojo depende de una sene de vanables como son |os precios paralelos de otros
productos como el petrdleo, 1a oferta de la fnuta por las condiciones climaticas, plagas y
enfermedades de las plantaciones, etc. por lo que ahora, mas que nunca hay que mantener
un verdadero plan de contingencia empresarial, gue permita afrontar ia caida de los precics
de aceite de paima y palmiste y sobre todo onentar, ahora si nuestra actindad a lo que
denominamos valor agregado a nuestros aceites tanto de palma como de palmiste, es una
realidad indisputada que nuestro trabajo y el sostenimiente de la empresa debe orentarse a
ofertar productos con valor agregado. hay muchas lineas que, con una adecuada planificac:n
y estudios, podrian ser de gran utilidad en especial en produccion de aceite refinado,
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margannas y jabones que con una nversion menor nos permitira entrar en el mercado
regional y en algdn momento en el mercado nacional ecuatoriano

En el aspecto de la comercializacion nos encontramos ante un verdadero ‘cuello de botella®
debido a la faita de un capital de trabajo sostenido que nos permita vender nuestro producto a
plazos mayores y a su vez nosotros satisfacer las exigencias de nuestros clientes con el pago
oportuno del preco de |a fruta: es un verdadero dilema porque , por un lado vendemos a
quienes si bien nos compran * al contada”™ | por otro lado estas personas comercializan el
preducto @ guienes  finaimente nos podrian comprar directamente, haciendo( los
intermediarios) pingues ganancias a costa de los verdaderos productores. Se ha planificado
en el 2020 tratar de desligarnos poco a poce de los intermediarios y colocar, aunque se en
parte, nuestro producto a los compradores finales: esto obviamente demandara esfuerzos
financieros que redundaran a la final en mayores ingresos pero estaremos protegiendo la
marca, la fama y reputacion de gque Acedplacer S.A. entrega productos de alta calidad y
culdsndo que la acidez ses baja

En general los precios de los aceites de semillas oleaginosas se han mantenido con niveles
fluctuantes y con precics bajos.

A pesar de lo mencionado, es decisidn empresarial segull can la misma mistica y deber de
trabajo de la administracion y todo el personal de apoyn de la compania.

2.- GESTION EMPRESARIAL:

Como queda indicado, e ano ha sido especialmente dificil para las actividades del area de
cultivo y extraccion de aceite rojo de palma, por lo que es necesario dar particular crédito y
reconocimiento al esfuerzo conjunto de todos los empleades y administradores de s
compafia para buscar la manera de evitar pérdidas.

El resultado del ejercicio economico 2019 de la empresa evidencia una péndida en el ejercicio
de USDS 1.715,97 debido 2 |a dificil situacion que afronta e! secter palmero en tadas sus
fases,

El Garente General formalmente sugiere a la Junta General de Accionistas de la Compaiia
que dicha pérdida sea compensada con la cuenta de "Utilidades No Distnbuidas” por la suma
de USD$ 1.715,97.

Seran una priondad de gestion empresarial en &l 2020 el optimizar procesos, &l volver mas
eficlente a |la empresa en todas sus lineas, & buscar nuevos compradores para nuastro
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aceite, y el crear, poco a poco un verdadero capital de trabajo que nos permita colocar con
mas tranquilidad ! aceite en los consumidores finales y asl evitar los intermediarios que tanto
mal hacen a la economia nacional tanto de productores , como nosotros, como de los
destinatarios finales: fbricas, industria en peneral, erfiadores de aves, etc.

Finaimente guiero renovar mi agradecimiento a la Presidencia, administradores, accionistas y
empleados de la empresa por haberme brindado |a oportunidad de continuar al frenta del
manejo y administracion de la compadia, y espero que con el apoyo de todos los que
formamos la empresa podremos cumplir con los abjetivas de este ano 2020 lo que Implica un
mejoramiento radical en el rendimiento del proceso de extraccion de aceites y por [o tanto en
conseguir una utiidad atractiva para la empresa a través de una mayor eficiencia, control de
gastos y mejora en la comercializacion




