
PROVEFRUT S.A.

Estimados señores accionistas

Cumpliendo con unade las funciones principales de mi cargo a continuación me permito

informarles de las acciones y actividades que en el último año han sido de trascendental
importancia para el cumplimiento de las metas y objetivos de la empresa

Entorno Económico y Político:

Enel 20 [8,el país registra un saldo positivo en términos de crecimiento anual, el PIB tuvo
una variación del 1.4% en los primeros 9 meses del año superando las expectativas tanto
del Banco Central del Ecuador como de organismos mternacionales. Sin embargo, las
proyecciones para los próximos años estiman un estancamiento en el crecinuento del PIB.

El Ecuador siguio registrando problemas de su manejo fiscal, la reducción del deficit en el
2018 vino dadaporla reducción enel 23% del gasto de capital, y el gasto corriente registró
un crecimiento del 7% El país continúa necesitando financiamiento, pero con un riesgo

país sobre los 800 puntos es difícil salir al mercado internacional y conseguir recursos con
tasas de interés inferiores al 10% A finales del 2018, el gobierno tuvo que pedir USD 900
millones a China para podercerrar el año

El país continuó un proceso de deflación durante gran parte del 2018 logrando superarlo
en el cuarto trimestre del 2018 cerrando en una inflación anual de 0,27% Algunas medidas
tomadas en los últimos tres meses del año, como el incremento de los combustibles, ayudo
a que la inflación salga de su resultado negativo Según información del Banco Central del
Ecuadorla inflación proyectada para el año 2019 es de 1,07%; este valor es similar a las

estimaciones de otros organismos internacionales y daría señales que el país no caerá en
una deflación

Si comparamos con otras economías de la región, Ecuador ha mantenido una tasa de
desempleo baja (Diciembre 2018 4 3%). Sin embargo, esta tasa no es la que preocupa sino
la tasa de ocupadosno plenos, la cual llego a un 60,4%. Esto significa que más de la mitad
de los trabajadores se encuentra en una situación de no cumplir las 40 horas semanales de
trabajo o no gananel salario mínimo vital. Por tanto, es importante mejorar la calidad del
trabajo actual y ver s1 el nuevo empleo generado, por lo menos eumple con los requisitos
básicos para ser considerado como pleno empleo Para esto es importante que el gobierno
revise las políticas laborales para incentivar al sector privado y generar más empleo

Para agosto de 2018, se aprobó la Ley de Fomento Productivo, Atracción de Inversiones y
Generación de Empleo. Con esta ley el gobierno busca dar los incentivos necesarios al
sector privado para la atracción de nuevas inversiones que según el MIPRO serían de

$9 000 millonesen distintos sectores estratégicos del país. Lamentablemente el reglamento



de esta ley demoró más de 3 meses, por lo que su aplicación y uso se lo podrá ver desde el

año 2019,

Desdelos últimos meses del 2017 el actual Muustro de Producción, Comercio Exterior e

Inversiones ha dado buenas señales de acercamiento con los Estados Unidos (incluyendo

la reactivación del TIC) y ha mencionado en varias ocasiones la necesidad de retomar las
negociaciones de un acuerdo comercial entre ambos países.

La renuncia en el 2013 del anterior gobierno a las preferencias arancelarias (ATPDEA)
concedidas por los Estados Unidos no favoreció a nadie, y además provocó la suspensión
de las negociaciones que varios sectores privados (incluyendo el sector brocolero) habían
propuesto para ingresar a dicho mercado bajo el amparo del SGP plus. Parecería poco
relevante hacer referencia a un evento del año 2013 en un informe del 2018, pero es
impo:tante ya que a finales de año 2015 vencieronlas dos herramientas propuestas po! el
gobierno, la primera para compensar la pérdida del ATPDEAa través de los CAT'sy la

segunda para incentivar las exportaciones y mejorar la competitividad de nuestros
ploductos exportables perdida po: algunas variables (unas internas y otras externas) a
través de los DRAWBACKS En el 2016 y 2017 no se canceló ningún valor
cotrespondiente a diawbacks y Únicamente a finales del 2016 se recibio el 50% de los
CATs correspondientes al 2016 Entre lo adeudado del 2016, 2017 y 2018 en CATs
Provefrut se ha visto afectado en aproximadamente 8.9 millones de dólares.

Sin embargo, como exportadores seguiremos siempre insistiendo en que la mejor manera
de entrar a un mercado natural para nosotros (como lo es el mercado americano) es llegar
a un acuerdo comercial soberano Negociar acuerdos comerciales, sí es posible, muestra de

ello es la exitosa gestión que se realizó por parte de nuestro gobierno, a través de la cartera
«le cometcio exterior, con la Unión Europea. Abrir nuestras fronteras al mundo no solo le
va a librar al estado de un peso económico (pues las compensaciones como los CAT"s
pueden omutirse y destinar esos fondós en inversiones de otro tipo), sino que seguramente
lo industria nacional tendrá que obligatortamente buscar eficiencias para sel competitivos
y salir a conquístar otros mercados o nichos de mercados

Pese a todo lo expuesto anterrormente y conscientes de encontrarse en un entorno de alto
riesgo, la dirección de la empresa, conocedora del potencial de crecimiento de nuestro
mercado a nivel internacional apostó por nuevamente en el 2018 a realizar inversiones
importantes por US$ 2 500.000 para mejorar nuestra capacidad instalada e incrementar así
los niveles de producción y exportación. Igualmente está previsto para el año 2019 realizar
nuevas inversiones en activos productivos po: US$ 2 500.000.

Situación Comercial, -

Volcán Cotopaxi: Es fundamental informar en este punto que durante todo el 2018 no
exustieron indicios importantes de reactivación del volcán. Se ha mantenido el seguimiento
alos reportes de geólogos y universidades del país para tranquilidad de nuestra, de nuestros
chentes y entidades de crédito.

Producto de algunos factores naturales, económicos y políticos en nuestros principales
mercados, en el 2018 nuestro negocio se via beneficiado de una estabilidad interesante y

que esperamos se mantenga y tienda a crecer en los próximos años.



Es importante ¡eflejar que Provefrut S.A sigue siendolíder en la producción y exportación
de vegetales congelados, exportando en el 2018 alrededor del 57% de la producción

nacional de brócol: (Fuente: Empresa de Manifiestos-EC).

Proveftut S.A. ha consolidado su mercado. y su producción se exporta al mercado
internacional en los siguientes porcentajes

 

 

 

 

 

ZONA 2016 2017 2018

Estados Unidos 47.6% 47.1% 46.8%

Europa 31 9% 30.0% 27 4%

Japón 20.3% 213% 251%

Otros 0.2% 05% 03%      
Como se puede ver en el cuadro anterior, la apieciación del dólar en los últimos meses
puede tener un efecto en nuestros mercados de exportación. Producto de esto el porcentaje
vendido a la unión euopea disminuye y repunta el mercado de Japón. En Japón este efecto
puede estar acompañado de otros factores comola falta de seriedad de otros proveedores
asiáticos, y el incremento en nuestia capacidad productiva de RTE (ready to eat) En el

caso del mercado americano pese a no contar con preferencias arancelarias sigue siendo
nuestro mayor mercado por la creciente demanda de productos orgánicos de calidad

Actualmente los términos de negociación de las ventas a Estados Unidos. Japón y Europa
son FOB. EXWORKSy en algunas ocasiones C+F.

En el 2018 Provefrut S Á continuó con la exportación de brócoli Kosher cultivado bajo
invernadero y destinado hacia el mercado de la comunidad Judía de los Estados Unidos
principalmente El total de volumen exportado hacia estos metcados fue de algo más de
1 250 toneladas, siendo los principales productos exportados brócoli y coliflor.

De ¡gua! manera continuamos y crecimos con la exportación de espinaca, kale, colrflor y
brócoli orgánico cultivado a campo abierto lo que significó una exportación de un poco
más de 15250 toneladas, que equivale a cerca del 32% de nuestras ventas totales y son
distribuidos a los mercados de Estados Unidos y Europa. Para el 2019 se tiene planificado
mantener el volumen de exportación de orgánico manteniendo el enfoque en el mercado
de Estados Unidos.

Aspectos Productivos. - Cabe resaltar que en el año 2018 la empresa hizo importantes
inveisiones en maquinaria, alrededor de US$ 2.500.000 especialmente en renovación de

nuestras líneas de producción. Para el 2019 se destinará un monto igual para inversión en
activos productivos como sistemas de blanqueado, congelado, detección de metales,

recirculación de agua entre ottos, siguiendo con el mismo esquema de renovación de
nuestras líneas con tecnologías de punta



Todoesto solo es posible hacerlo cuando se trene una empresa cuyo prestigio a lo largo de
los años refleja en sus estados financieros el correcto manejo de la cadena productiva.

potencial incremento de ventas y cuentas por cobrar sanas entre otras variables. En el 2018
recibimos desembolsos de USD 3 millones como parte del préstamo negociado con la
Corporación Andina de Fomento CAF Durante este año se ha mantenido todos los
estándares estipulados por esta institución como parte de lo acordado.

El cumplimiento de las normasde calidad es uno de los principales enunciados de la visión
de Provetrut, es así que cada año la empresaestá sujeta a diferentes auditorias de calidad

alimentaria tanto contratadas como por parte de nuestros clientes. Actualmente nuestra
prncrpal auditoría es la del International Food Standard (IFS) para clientes del mercado

ameucano y europeo habiendo obtenido una calificación de 99 61/100 en el 2018 Además.
se reciben al año varias auditorías independientes de clientes japoneses, americanos y
curopeos, que fueron superadas sin inconvententes En el 2018 fuimos auditados por la

FDA(Food and Drug administration) habiendo pasado la auditoria sin ningún problemani
observación mayor. Hemos consolidado nuestras certificaciones de productos orgánicos
con una de las mejores certificadoras internacionales como es BCS, para poder exportar a

ruvel mundial, Jo que ha afianzado la confianza de nuestros clientes, que nos consideran
cada día más como un proveedorde alta calidad y absolutamente confiable e indispensable
dentro de su cadena de valor

Adicionalmente a las certificaciones de calidad la empresa recertificó por décimo cuarto
año consecutivo BASC. Esto nos genera tranquilidad y confianza en nuestros procesos
mternos y hace que nuestros clientes finales se sienten cada vez más seguros de que sus
despachos van con un mínimo riesgo de contaminación De jgual mane.a recibimos en el
2013 a persoual de la aduana norteamericana (US Customs and border contro! CBP) como

parte de la certificación CTPAT (Customs-Trade Partnership Agamst Terrorism) de uno
de nuestros traders Luego de auditar nuestros procesos de seguridad los auditores
encontraron que cumplimos con todas las normas establecidas e incluso encontraron que
dos de nuestros procesos sobrepasaban lo solicitado por la norma por lo que los catalogaron
como “buenas prácticas”. :

Proveftut sigue mantentendo en este dño 2018 el liderazgo dentro de los agro-exportadores
de la Sierra ecuatoriana y del País, con expansión en la generación de mano de obra, además
de mantener con todos nuestros empleados una relación cordial y de comprometimiento
mutuo

Aspectos financieros. - a continuación, se extraen algunas cifras que constan en los estados
financieros que serán aprobados en la Junta General de Accionistas y adicionalmente
comparativos con el año 2017.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

VARIACIÓN

PORCENTU

CONCEPTO 2018 2017 VARIACION AL

Kg Vendidos 48,751,251 00 44,372,436 00 437381500 10%

Ingresos en US$ 73,253 938 00 83,736,745 00 9,517,193 00 15%

No Da empleados r 887 00 890 00 |- 300 > 0%

¡Activos Corrientes US$ 25,569,720 00 18,498,061 00 7,067,659 00 38%
Activos Fijos US$ 11,960,713 90 10,436 894 00 1,523,819 00 15%

Otros Activos US$ 12,753566 00 12,464,230 00 289,336 00 2%;

Pasivo Corriente US$ 9,270,789 00 7,772,944 00 1,497,845,00 19%

Pasivo Largo Plazo US$ 8,361,947 00 6,201,568.00 2,160 379,00 35%
Patrimonio US$ 32,647,263 00 27,424,674 00 5,222,589 00 19%

Utilidades del Ejercicio de
libre disposicion 5,097,954 00 3,029 599 00 2,077,355 00 69%   
en este informe.
Igualmente se presentan algunos índices financieros que consideramos importantes reflejar

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

Unidad
INDICE 2018| 2017| Medida

¡Activo Cornente/Pasivo
Indice de Solvencia Corriente 276 238 [Veces

¡Activo C-
Inventanio/Pasivo

Prueba Rapida o Acida Corriente 241 205 [Veces

Activo Corriente -Pasivo

Capital de Trabajo Comente 16,294,931.00 10,725,117 00 JUS$

Relacion Pasivo Ys Activo [Pasivo Total / Activo Total 35% 34%|Porcentaje

Relación Patrimonto Vs

Activo Patrimonio / Activo Total 65% 66%|Porcentaje

Utiidad libre Disp /Actvos

Indice de Rentabilidad Totales 10% 7%|Porcentaje
Utilidad bre
Dispo/Patrimonto 16% 11%|Porcentaje
 

Losíndices financieros reflejan estabilidad, mejora en rentabilidad y mejora en la Liquidez
de la compañía, recuperación que pese a los eventos económucos y políticos suscitados en
los años precedentes que han afectado la rentabilidad de la compañía, en el año 2018 se
puede observar una notable recuperación respecto de los tres últimos años.

 



Se ha logrado mejorar el volumen de ventas tanto en cantidad como en dólares (mejoras
obtenidas por los factores de mercado, mayo exportación a Japon y de productos orgánicos
y kosher) y a su vez se gestionó un mejor manejo de costos y gastos.

Cabe mencionar que el año 2018 no se tuvo ninguna compensación gubernamental ante la
falta de acuerdos comerciales, especialmente con el mercado americano

En cuanto al cumplimiento de obligaciones financieras con el sistema financiero, todas se

han honrado conformea los programas de pagos establecidos en los contratos, en total se
canceló US$ 670.000 tanto a instituciones financieras como en emisión de obligaciones,
esto correspondeal 14% de la deuda a diciembre del 2017.

En el 2018 la Corporación Andina de Fomento realizo dos desembolsos por un total de
USD 3 millones que fueron utilizados en inversiones de activos productivos por un monto
de US$ 2 500.000y el resto será utilizado en el 2019,

Aspectos relativos al proceso de emisión de obligaciones y papel comercial año 2015

Con la buena experiencia lograda en la colocación de obligaciones en el inversionista local
Enel año 2014, con acta de junta general de accionistas del 17 de julio de este año. se
aprobó una emisión de Obligaciones a corto plazo por US$ 1 000.000 y a largo plazo por
US$ 2.000 000 para capital de trabajo e inverstones en el año 2015 Trámite que fue
aprobado por la Superintendencia de Compañías el 10 de febrero del 2015 y fue aprobada
la insciipción de las ofertas públicas por parte de la Bolsa de Valores de Quito con fecha
27 de febrero del 2015

La compañía ha realizado las provisiones necesarias para realizar los pagos de los títulos
en Jas épocas que deban hacerse, de acuerdo con las condiciones especificas de cada uno
de los títulos emitidos, es así que en el ejercico económico 2018 se cancelaron US$
500.000 cumpliendo con el plan de pagos programado, a diciembre del 2018 mantenemos
un saldo pendiente de cancelar en el 2019 por US$ 125 000

La compañía no ha realizado enajenación de activos esenciales que afecten el
cumplimiento del objeto social de la misma salvo la venta de inventario de producto
terminado objeto de la actividad comercial de la compañia, manteniendo en todo momento
un nivel de activos que permmte que el monto total de la emisión no supere el 80% de los
activos libres de gravamen La compañía también ha cumplido cabalmente el compromiso
de reponerla cartera de crédito comercial que ha sido cancelada hasta la fecha de corte del
presente informe y dando cumplimiento al mantenimiento de garantía específica de Prenda
Comercial Ordinaria Cerrada de Cartera y/o Inventario. Sin embargo, en enero del 2018 con

motivo de la aprobación de la línea de crédito con la Corporación Andina de Fomento,
Provefut S A. conjuntamente con Nintanga SA y Procongelados S.A constituyeron un
Fideicomiso de Garantía, donde Provefrut S.A. aporta al fidencomiso US$ 6.502.342 en



maquinaria y el 2018 Provefrut aportó al fideicomiso 1.987.422 adicionales, cerrando a
diciembre del 2018 con un aporte por parte de Provefrut de US$ 8 489.764, conforme a

cifras tomadas del Estado Financiero del Fideicomso, este fideicomiso no comprometelos
resguardos de la emisión de papel comercial y obligaciones constantes en los respectivos
contratos

La garantía general que respalda el proceso de emisión no se ha visto afectada por ningún
tipo de evento interno ni externo y la compañía mantieneel nivel de resguardos conforme
los compromisos adquiridos

Aspectos Societarios, Laborales y Tributarios. - Cúmpleme informar también que en el
ejercicio económico 2018, Provefrut S.A. ha cumplido con todas las obligaciones
patronales, societarias y tributarias dentro de los plazos establecidos para cada obligación.
Así como también las disposiciones tomadas en Juntas Generales de Accionistas.

Quiero anotar también que la compañía cumple con lo dispuesto por la normatividad sobre
derechos de autor y/o derechos de propiedad industrial conformelo establece la legislación
nacional

Aspectos Laborales. - En el año 2018 se contmuó con el cumplimiento del contrato

colectivo de los trabajadores de la empresa con el comité de empresa Es importante señalar
que si bien se negoció y acordó este contrato colectivo con el comité, se hizo participar de
las decisiones también a la directiva del sindicato El contrato colectivo no genera mayores
egresos económicos para la empresa sino más bien es una pauta de un mayorentendimiento
y transparencia entre las dos partes. También me permito infowmar que pese a que el

contrato colectivo. firmado en el año 2008 entre la empresa y el sindicato ya no se
encuentra vigente la relación con este grupo de empleados es muy buena, demostrando con
esto que se consolida la relación entre todos los colaboradores y la dirigencia de la empresa,
quienes buscanllegar siempre a acuerdos y a objetivos comunes

Cabe recalcar que la compañía al considerar al recurso humano como uno de los más
importantes en el desarrollo organizacional y productivo, siempre está pendiente de dar

cumplimiento a todos los compromisos acordados, así como de todas las obligaciones
patronales conforme al código de trabajo y a la ley de seguridad social obligatoria,
respetando tos incrementossalariales que anualmente establece el gobierno.

En el 2018 se continúa gestionando permanentemente mejorar el índice de rotación del
personal de la empresaa través de un mayor sentido de pertenencia del personal

Igualmente. como consecuencia de esta gestión permanente, el año 2018 la empresa
mantuvo limpio su record de multas con las diversas entidades de regulación.

Capacitaciones a todo nivel para reforzar la motivación, los valores y el trabajo en equipo,
Junto con una concienciación del porque ser honestos en nuestro trabajo diario ha hecho
que el 2018 supere las expectativas en cuanto a logros por buen manejo del recurso humano
se refiere y a que el nive! de conflictividad de la empresa sea muy bajo. Para el 2018

contratamos un de un software de capacitación especializado en industria de alimentos que



ha tenido éxito entre nuestros empleados de planta. Se ha visto una disminución

siembficativa en los reclamos internos en todos los temas capacitados. Para el 2019 se
continuarán las capacitaciones mediante este software incluyendo al personal
admunistrafivo tanto de planta como de oficinas Quito

Para completar el listado de variables que consideramos fundamentales para el éxito
corporativo es importante mencionar que luego de la obtención de la Licencia Ambiental
el 31 de agosto del 2010, hemos conseguido cumplir con todo lo solicitado por el Ministerio
de] Ambiente. Es importante informar que pese a que hemos cumplido con todo lo exigido
pol el MAE nuevas obligaciones van incorpotándose en las auditorias de seguirmento que
ellos realizan y forman parte de nuestro sistema de mejora continua. Con los cambios de

equipos (parte de los proyectos de inversión del 2018) y modificaciones en los procesos

productivos hemos visto una mejora en nuestros consumos energéticos, disminución en el

uso de agua por kg producido y disminución en el consumo de vapor Siendo estas mejoras
pate de los compromisos en el crédito concedido por CAF

Respecto al destino de las utilidades del ejelcicio económico 2018. luego de las
apropiaciones de ley, la Junta General de Accionistas determinar á el destino de las mismas.

Conlo expresado, pongo a disposición de la Junta, el p.esente informe parasu aprobación

juntamente con Jos Estados Financieros, Informe de Comisario e Informe de Auditoría
Externa

Quito, abril del 2 019

Atentamente.

María Fernanda Polit
Gerente Genetal


