
PROVEFRUT S.A.

Estimados señores accionistas

Cumpliendo con una de las funciones principales de mi cargo a continuacion me permuto
informarles de las acciones y actrvidades que en el ultumo año han sido de trascendental
importancia para el cumplimento de las metas y objetivos de la empresa

Entorno Economico y Pohtco,

En el 2017, el PIB del Ecuador creció el 3% El erscumiento del Ecuador se da por dos
factores, un alza en el precro del barndel petroleo en comparacion con el presupuestado
y el alto mvel de endeudamiento público (más de 9000 millones de dólares) y no por un
crecimiento generado por el sector productivo del pass Un dato importante de resaltar es
queen los ultumos drez años el crecimiento promedio anual fue del 2 9% por debajo del
crecimiento promedio que se vena sostemendo hasta el 2007 (4 2%) En los últimos $ años
hasta el wicio del 2018, la economia nacional se desempeña por debajo de aquellas de los
otros países andinos con excepción de Venezuela y Brasil
La inflación nacional urbana para el 2017 cerro en -92% por una disminucion de la
demanda agregada de la economía en general
En el 2017 se mantuvo la tendencia de los ultimos años de un fortalecimiento del dólar,

aunque el precio del petróleo se recupero ligeramente La economia nacional vema
desacelerándose desdeel tercer trimestre del 2014 y contrayendose desde 1mcios del 2015

Enel 2017 tuvmos ciclos de crecimiento relacionados con los periodos de endeudarmento
del sector público, lo cual demuestra que es un modelo económico no sostenible Es
necesario un cambro en las políticas economicas a nivel gobiemo para que.el sector privado
tome un papel protagónico incrementando su productividad, generando mayor empleo
transformándose as1 en un modelo sostenible en el largo plazo El sector exportador debe
continuar siendo una fuente importante en la generacion de divisas lo cual permitira
sostener la dolanzacion
Las recaudaciones de impuesto a la renta a las empresas crecieron, el hueco fiscal se
mantuvo y los depósitos bancarios se redujeron Sin embargo, pese a haber un crecinmento
supenor al estimado en el 2017 no se logró los mveles de recandacion estimados para este
periodo a finales del 2016
El significativo aumento de los ingresos fiscales permuto al gobierno sostener el
crecimiento en la cantidad do empleados publicos y en sus salarios, pero la situación
económica actual pone en evidencia que este mcremento del tamafío del estado resulta
insostemble En el 2017 Ecuador contaba con más de 40 mstrtuciones públicas entre
romusterios, munstenios coordinadores y secretarias de estado y pese a haber anunciado
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austeridad gubernamental en noviembre del 2017, en el 2018 aún hay empresas e
instituciones innecesarias y que dificultan el desempeño del sector productivo Se entiende
que parte del compromíso de austeridad gubernamental tendrá que icluw una reduccion
del sector publico En el 2018 el gobierno nacional debería dar las herramientas y ventajas
adecuadas para que el sector productivo privado tenga;la capacidad de acoger a todos los
servidores públicos que cesen sus funciones y asievitar una afectación en la tasa de
desempleo o subempleo nacional 4
Las proyecciones de crecinuento para el 2018 segun el Banco Central son del 2%
impulsados por un incremento en el gasto de los hogaresy el gobierno nacional mas no un
mcremento importante en la version dentro del país; Las estimaciones de los organismos
atermnacionales son mucho más conservadoras, la GEPAL habla de un 13%, el Banco
Mundial 0 8% y el FMI 0 56% Aunquelas proyecciones de crecimuento del Ecuador son
mejores que en el 2017 seguimossiendo una de las egonomias que crecerán por debajo del
promediode la region :
El Gobiernoecuatoriano pulsa desde hace varios años un intensivo plan de desarrollo de
proyectos en sectores estrategicos como energía, mfraestructura vial, salud y
productividad Lamentablemente todos estos proyectos de inversion no se ven reflezados
en unbeneficio a las industrias, puesto que desde el,2014 los costos de energra electrica
(4% del total de costos) se han morementado (45% entre el 2014 y 2017), y se elmwnóel
subsidio a los combustibles (2,59% del total de costos,el ncremento fue de más del 40% en
promedio), incrementando aún mas el costo de pradhcción Pero para que todas estas
inversiones del estado generen un verdadero beneficio para el pais, deben vemr
acompañados de estabilidad economica, una agenda comerctal serra con los principales
socios comerciales del Ecuador (especralmente con Estados Unidos) y seguridad juridica,
entre otras variables para que puedan dar los resultados que se esperan
Conla firma del acuerdo comercial con la Unton Euzopea Provefrut logró mantener en el

2017 una exportacion a este destmo de más de 13000 TM y 16 45 millones de dolares

Mercado que se hubiera perdido de no concretarse dicho acuerdo, lo cual hubiera
significado una reducción en líneas de producción, empleo e ingreso de divisas A mvel
país este acuerdo genero 342 nullones de dólares adicionalesa. las exportadas en el 2016
centrándoseestas exportaciones en PYMES y MIPYMES
AL verlos resultados positivos del acuerdo comercial con la Uruon Europea se hace más
evidente la necesidad de un acercamiento con los Estados Unidos En el 2017 las

exportaciones no petroleras hacia Estados Unidos no registraron un crecnmiento lo cual
preocupo mucho al sector producto al ser el principal destino de nuestras exportaciones
A finales del 2017 caduco el SGP generando mucha expectativa de los exportadores
ecuatorianos que dependen de la renovación del mismo Durante los últimos meses del
2017 el actual Mmistro de Comercio Exterior ha dado buenas señales de acercamiento con
los Estados Unidos nosolo para pedir la renovación del SGP sino que ha mencronado en
varias ocasiones la necesidad de retomar las negociaciones de un acuerdo comercial entre
ambos países
La renuncia en el 2013 del anterior gobierno a las preferencias arancelarias (ATPDEA)

concedidasporlos Estados Unudos no favorecio a nario, y además provocó la suspensión
de las negociaciones que arios sectores privados (moluyendo el sector brocolero) habran



propuesto para ingresar a dicho mercado bajo el amparo del SGP plus Parecera poco
relevante hacer referencia a 1n evento del año 2013 en un rfowme del 2017, pero es
importante ya que a finales de añío 2015 vencieron lás dos herramientas propuestas por el
gobiemo,la primera para compensarla perdida del ATPDEA a travesde los CAT s y la
segunda para incentivar las exportaciones y mejorar la competitividad de nuestros
productos exportables perdida por algunas variables (unas mternas y otras externas) a
través de los DRAWBACKS En el 2016 y 2017 no se canceló mugún valor
correspondiente a drawbacks y unicamente a finales del 2016 se recibio el 50% de los

CATs correspondientes al 2016 Entre lo adeudado del 2016 y 2017 en CATs Provefrut se
ha visto afectado en aproximadamente 5 millones de dolares

Sin embargo, como exportadores seguiremos siempre imsistiendo en que la mejor manera
de entrar a un mercado natural para nosotros (como lo es el mercado americano) es llegar
aun acuerdo comereral soberano Negociar acuerdos comerciales, sí es posible, muestra de
ello es la exatosa gestión que se realizo por parte de nuestro gobiemo,a traves dela cartera
de comercio extenor, con la Union Europea Abrir nyestras fronteras al mundo nosolo le
va a librar al estado de un peso económico (pues las compensaciones como los CATS
pueden omnttrse y destinar esos fondos en versiones de otro tipo), sino que seguramente
la undusteia nacionaltendra que obligatorramente buscar eficrenoras pare ser compelstivos
y salir a conquistar otros mercados o nichos de mercados
La informalidad y manpulación del sistema judicial, corrupción y abuso de poder de parte
de las altas autoridades nos han obligado a la gran mayona de empresas del paus a vivir el
«ha a día, limitando nuestro poder de plamficacion a largo plazo Sin embargo, la coyuntura
econótico-politica del pass aparentemente está provocando que el gobierno enfoque sus
estrategias en acercarse y escuchar a los empresanos en general, pero sobre todo a los
exportadores Acercarse a los exportadores implica, entre otras cosas, transparentar las
reglas del juego y facaltar las mismas para hacer crecer la mdustria local y conseguirla
atención deinversionistas extranjeros

La variación del precia del petroleo y el moremento del salario basico umficado son
factores importantes que afectan directamente a las actividades que Provefrut realiza
Especialmente porque cuando estos suben, inciden directamente en un mcremento en los
eostos de la materia prima (45% del total de costos), transporte local e mternacional,
material de empaque(1 1% del total de costos) y otros insumos
Pese a todolo expuesto anteriormente y conscientes de encontrarse en un entornode alto
nesgo, la dirección de la empresa, conocedora del potencial de crecimiento de nuestro

mercado a nivel mternacional aposto en el 2017 a realizar mverstones importantes por US$
2 500 000 para diversificar nuestro portafoho de productos y también para mejorar nuestra
capacidad mstalada e incrementar así los mveles de producción y exportacion

Situación Comercial. -

Volcan Cotopaxi Es fundamental mformar en este punto que durante todo el 2017 no
existieron indicios importantes de reactrvacion del volcan Pese a esto, se han realizado
mformesde segusmiento con portantes geólogos y universidad del pals para tranquilidad
de nuestra, de nuestros clientes y entidades de crédito ,

,
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Producto de algunos factores naturales, económicos y políticos en nuestros principales
mercados, en el 2017 nuestro negocio se vio beneficiado de unaestabilidad interesante y
que esperamosse mantengay tienda a crecer en los próximos años
Es importante reflejar que Proveftat S A sigue siendo lider en la produccion y exportación
de vegetales congelados, exportando en el 2016 aJrededor del 60% de la producción
nacional de brócol (Fuente Empresa de Manifiestos-EC)
Proveftut SA ha consolidado su mercado, y suproduccion se exporta al mercado
internacional en los siguientes porcentajes

i

ZONA 2016 2017
Europa 319% 300%

Estados Umdos 416% 477%
Japon 203% 218%

Otros 02% 05%

Comose puede ver en el cuadro anterior, la apreciación del dólar en los ultimos meses
puede tener un efecto en nuestros mercados de exportacion Producto de esto el porcentaje
vendido a la umón europea disminuye y repuntan los inercados de Japón y Estados Unidos
En Japoneste efecto puede estar acompañadode otros factores como la falta de seriedad
de owos proveedores asiáticos y en el caso ameripano de una creciente demanda de
productos organicos de calidad

;
Actualmente los términos de negociación de las ventas.a Estados Utudos, Japon y Europa
son EXWORKS,FOBy en algunas ocasiones CHF +
Enel 2017 Proveñrut S A continuo con la exportación de brócol Kosher cultivado bajo
mvemadero y destimado hacia el mercado de la comunidad Judía de los Estados Unidos

prmcipalmente El total de volumen exportado hacia estos mercadosfue de algo mas de
1200 toneladas, siendo los prnexpales productos exportadosbrosol1 y coliflor
De 1gual manera contamosy crecimos con la exportacion de espmaca, kale, coliflor y
brocoh organico cultivado a campo abuerto lo que significo una exportacion de un poco
mas de 14.032 toneladas, que equivale a cerca del 32% de nuestras ventas totales y son
distribuidos a los mercados de Estados Undos y Europa Existen proyectos de crecumento
de este tipo de producto para el 2018 especialmente en el mercado de Estados Unidos

Aspectos Productivos - Cabe resaltar que en el año 2017 la empresa hizo Importantes
inversiones en maquinana, alrededor de US$ 2 500 000 especialmente en renovacion de
nuestras Imeas de producción Para el 2018 5e destinara un monto 1gual para inversión en
activos productivos como sistemas de blanqueado, congelado, detección de metales,
recirculación de agua entre otros, siguiendo con el mismo esquema de renovacion de
nuestras Imeas con tecnologias de punta,



Todo esto solo es posible hacerlo cuando se tiene una empresa cuyo prestigio a lo largo de
los años refleja en sus estados financieros el correcto manejo de la cadena productiva,
potenc1al incremento de ventas y cuentas por cobrar sanas entre otras variables Es por esto
que en el 2016 y luego de un exhaustivo análisis por parte de la Corporacion Andinade
Fomento CAF, la empresa califico para un crédito de cinco millones de dólares para
Inversiones en activos productivos, de esta línea de crédito en marzo del año 2017 la
Corporacion Andina de Fomento realizó el primer desembolso de US$ 2 000 000, con los
cuales se realizo la primera etapa de renovación de Imea de nuestra planta industrial Esto
ademas confirmael excelente manejo que tiene la empresa en elementos fundamentales
como son la responsabilidad socral empresarial y respeto al medio ambiente

El cumplimento de las normas de calidad es uno de los prmcrpales enunciadosde la visión
de Proveftut, es as1 que cada año la empresa esta sujeta a diferentes auditorias de calidad
alimentaria tanto contratadas como por parte de nuestros clientes Actualmente nuestra
principal auditoria es la del International Food Standard (1FS) para clientes del mercado
americano y europeo Ademas, se reciben al año 'varias auditorías mdependientes de
clientes japoneses, las que han sido superadas sin mvorvententes Hemos consolidado
nuestras certificaciones de productos orgánicos con una de las mejores certrficadoras
internacionales comoes BCS,para poder exportar a nivel mundial, lo que ha afianzadola
confianza de nuestros chentes, que nos consideran cada día mas como un proveedorde alta
calidad y absolutamenteconfiable e mdispensabledentro de su cadena de valor

Adicionalmente a las certificaciones de calidad la empresa recertficó por décwmo tercer
año consecutivo BASC Esto nos genera tranquilidad y confianza en nuestros procesos
imtemos y hace que nuestros clientes finales se sienten cada Vez más seguros de quesus
despachos van con un munimo riesgo de contaminación A final del 2017 Provefrut obtuvo
su certificacion SMETAquees unaauditoria de Comercio Ético aceptada en varios parses
del mundo y sobextada por varios de nuestros chentes

Provefrut sigue mantensendo en este alo 2017 el hderazgo dentro delos agro-exportadores
de la Sierra ecuatoriana y del País, con expansión en la generacion de manode obra, ademas
de mantener con todos nuestros empleados unarelaézon cordial y de comprometimiento
mutuo

Aspectos financieros. -a continuacion,se extraen algunas cufras que constan en los estados
financieros que seran aprobados en la Junta General de Accionistas y adicionalmente
comparativos con el año 2016



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

7 VARIACIÓN
PORCENTU

CONCEPTO 2017 2016, VARIACION, AL

Kg Vendidos 3431243600 4272498100 164750500 ZE
Ingresos en US$ 63,730,745 00 5897556200 47er16300 ESA
[No_De empleados 39000 92500 3500 2%]

Y
[Activos Comientes US$ 18 40806190 27:417 14700 8,918,088 00 ESA
[Actwos Fyos US$ 19-435 89400 8,938 36309 A 496,531 00 17%
[Otros Activos US$ 12464 230.00 2464 500 00” 999973000 406%]

Pasivo Comente US$ 1.772 944 08 832850900 115558500 1%
Pasivo Largo Plazo US$ 6,201 568 00 4:470.00900 173155900 39%]
Pairimonio US$ 27,424,674 00 2542149100 2,003,183 00 E%

Utidades del Ejercicio de
ire disposicion 2,020 599 00 117803400 184156500 156%
 

Igualmente se presentan algunos Índices financieros que consideramos importantes reflejar
en este forme :
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
Unidad

INDICE 2017| 2016| Medida
Indios de Solvencia [Aciwo Comente/PasivoCt 238 307. [Veces

[Prueba Rápida o Acida [Actvo Cinventano/Paso 1 205 277 [Veces

[Capital de Trabajo [Aciivo Comente Pasivo C| 10725,11700 13,488,638 00 [us$

Relacion Pasiyo Vs Activo [Pasto Total / Activo Total 34%] 35% |Porcentaje

Relación Patrimonio Vs Ac[Patnmonio / Acto Total 55%] Ss] Porcentaje

Indics de Rentabilidad [Utilidad libre Disp Actos] 7%] | Porcentaje
Utlidad libre Dispo/Patrm: 11%] 5%]Porcentaje     
 

Losíndices financieros reflejan estabilidad, mejora en rentabilidad y mejora en la liquidez
de la compañta, recuperación que pese a los eventos económicos y politicos suscitados en
los años precedentes que han afectado la rentabilidad de la compañía, en el año 2017 se
puede observar una notable recuperación respecto de los tres ultimos afíos

La variación de los índices de Solvencia, Prueba Acida y Capital de trabajo se generan por
Ja decisión de los accionistas de transfer 2 aportes a futuras capitalzacion US$ 10 000 000
de la cuenta por cobrar relacionada que mantiene Provefrut con Nintanga



Se ha logrado mejorar el volumen de ventas tanto en cantidad como en dolares (mejoras
obtenidas porlos factores de mercado, mayor exportación a Japón y de productos organicos
y kosher) y a su vez se gestiono un mejor manejodecostos y gastos

Cabe mencsonar que el año 2017 no se tuvo ninguna compensacion gubernamental que, sí
hubo en los tres ultmos años (parcial en el 2016) ante la falta de acuerdos comercrales,
especialmente con el mercado americano

Encuanto al cumplimento de obligaciones financieras.con el sistema financiero,todas se
han honrado contorme a los programas de pagos establecidos en los contratos, es as1 que
en total se cancelo US$ 2 590 085tanto a mstituciones financieras como en emision de
obligaciones,esto corresponde al 76% de la deuda a diciembre del 2016

En noviembre del 2016 la Corporación Andma de Fomento aprobo una línea de crédito por
US$$ 000 000 para inversion en activos productivosa realizarse durante los años 2017 y
2018, a 7 años plazo con 2 años de gracia En marzo del 2017 la CAF realizó el primer
desembolso por US$ 2 000 000, recursos que Provefrut S A los wtrlizo en mversiones de
achvos productivos por un monto de US$ 2 500 000 +

Aspectos relativos al proceso de emisión de obligacignes y papel comercial año 2015

Con la buena expertencialograda en la colocacion de obligaciones en el inversiomsta local
En el año 2014, con acta de junta general de accionistas del 17 de julio de este año, se
aprobo una emisión de obligacionesa corto plazo por US$ 1 000 000y a largo plazo por
US$ 2 000 000 para capital de trabajo e mversiones en el año 2015 Tramite que fue
aprobado porla Supermtendencia de Compañíasel 10 de febrero del 2015 y fue aprobada

la inscripción de las ofertas públicas por parte de la Bolsa de Valores de Quito con fecha
27 de febrero del 2015
La compañia ha realizado las provisiones necesarsaspara realizar los pagos de los titulos
en las epocas que deban hacerse, de acuerdo con las "condiciones específicas de cada uno
de los titulos emtidos, es as1 que en el ejercicio economico 2017 se cancelaron US$
1 500 000 cumphendo con el plan de pagos programado, a dicrembre del 2017 mantenemos
un saldo pendiente de cancelar en el 2018 por US$ 625 000

La compañía no ha realizado enajenación de activos esenciales que afecten el
cumplimiento del objeto social de la misma salvo.la venta de mventario de producto
terminado objeto dela actividad comercial de la compañía, manteniendoen todo momento
un nivel de actrvos que perme que el monto total de la emision no supere el 80% de los
activos libres de gravamen La compañra también ha'cumplido cabalmente el compromiso
de reponer la cartera de crédito comercial que ha sido cancelada hasta la fecha de corte del
presente forme y dando cumplimiento al mantemmiento de garantía específica de Prenda
Comercial Ordinaria Cerrada de Cartera y/o Inventario Sin embargo, en enero del 2018 con



motivo de la aprobacion de la línea de credito con la Corporacion Andma de Fomento,
Provefut S A. conjuntamente con Nintanga S A. y Procongelados S A constituyeron un
Fidexcomiso de Garantia, donde Provefrut S A aporta al fidexcomiso US$ 6 502 342 en
maquinana, este fidexcomiso no compromete los resguardos de la emisión de papel
comercial y obligaciones constantes en los respectrvos contratos

La garantía general que respalda el proceso de emision nO se ha visto afectada por nmgun
tipo de evento interno mexterno y la compañía mantrene el nivel de resguardos conforme
los compromisos adquiridos

Aspectos Societarzos, Laborales y Tributarzos. - Campleme formar tambien que en el
ejercicio economiso 2017, Proveínt SA ha cuínphdo con todas las obligaciones

patronales, soctetartas y tributarias dentro de los plazos establecidos para cada obligacion
Asi como también las disposiciones tomadas en Juntas Generales de Accionistas

Quero anotar también que la compañia cumple con 19 dispuesto por la normatividad sobre
derechos de autor y/o derechos de propiedad mdustrial conformelo establece la legislacion
nacional

Aspectos Laborales. En el año 2017 se contmuó con el cumplimiento del contrato
colectrvo delos trabajadoresde la empresa con el comité de empresa Es importante señalar
ques1 bien se negoció y acordó este contrato colectivo con el comité,se hizo participar de
las decistones también a la directrvadel smdicato El contrato colectivo no genera mayores
egresos económicos parala empresa sino mas bien es una pauta de un mayor entendimiento
transparencia entre las dospartes,este contrato tiene vigencia hasta el mes de octubre del
año 2018 Tambien me permuto informar que pese a queel contrato colectsvo, firmado en
el año 2008 entre la empresa y el sindicato ya no se encuentra vigente la relación con este
grupo de empleadoses muybuena, demostrandocon esto quese consolida la relación entre
todos los colaboradores y la dmgencra de la empresa, quienes buscan llegar siempre a
acuerdos y a objetsvos comunes
Cabe recalcar que la compañía al considerar al recurso humano como uno de los mas
importantes en el desarrollo organizacional y productivo, siempre está pendiente de dar
cumplimuento a todos los compromisos acordados, así como de todas las obligaciones
patronales conforme al codigo de trabajo y a la ley de seguridad social obligatoria,
respetando los incrementos salariales que anualmente establece el gobrerno
En el 2017 se continua gestionando permanentemente mejorar el ¡ndice de rotación del
personal de la empresa a traves de un mayor sentido de pertenencia del personal Para el

2018 este aspecta uo solo se mantiene formalmente dentso de nuestros objetivos
corporativos, sino que se ha reforzado el sistema de segunmiento mensual de cumplimento
para poder reaccionar de manera más eficaz ante las desviaciones de este y otros
parametros ,

Igualmente, como consecuencia de esta gestion pérmanente, el año 2017 la empresa
mantuvo limpto su record de multas con las diversas entidades de regulación



Capacitaciones a todo mvel para reforzar la motivacion, los valores y el trabajo en equipo,
Junto con una concienciación del porque ser honestás en nuestro trabajo drarso ha hecho
queel 2017 superelas expectativas en cuanto a logros,por buen manejo del recurso humano
se refiere ya que el nivel de conflictividad de la emplesa sea muybajo Para el 2018 se ha
plamficado la contratación de un software de capacitácion especializado en mdustria de
alimentos

Producto de todo este sistema de capacitacion y seguumiento al cumplimuento de las
normativas nacionales e internacionales en el 2017 cumplunos satisfactoriamente con dos
auditomas sociales propuestas por algunos de nuestros clientes importantes y Jogramos
nuestra certificación SMETA '
Para completar el histado de variables que consideramos fundamentales para el exito
corporativo es importante mencionar queluego de la obtencionde la Liceneza Ambiental
el 31 de agosto del 2010, hemos conseguido cumplir con el 100% de todolo solicitado por.
el Munsterio del Ambrente, ya que se logró completar la implementación de nuestro
sistema de recirculación de agua para su re utilización y posterior tratamiento Es
importante Informar que pese a que hemos cumplido con todo lo exigido por el MAE
nuevas obligaciones van ncorporandose en las auditorias de seguimiento que elosrealtzan
y forman parte de nuestro sistema de mejora continua

Dada la importancia que la direccion le da al manejo ambiental, en el 2013 se constetuyo
el departamento ambiental que esta a cargo de wn coordinador ambiental, de la mano de
quien Provefiut apoya todo el manejo ambiental corporativo Este departamento ha sido de
vital importancia para lograr las mejoras solicitadas por la CAF como requisito del
prestamo otorgado a la compañía
Respecto al destino de las utilidades del ejercicio economico 2017, luego de les
apropiaciones de ley,la Junta General de Acciomstas aprobo que estas pasen a formar parte
de las utilidades acumuladas de libre dispostoson

Con lo expresado, pongo a disposición de la Junta, el presente uforme para su aprobacion
juntamente con los Estados Financieros, Informe de Comisano e Informe de Auditoría
Externa

Quito, marzo del 2 018

Atentamente,

 

(ana Fernanda Poli
Gerente General


