
PROVEFRUT5.A.

Estimados señores accionistas:

Cumpliendo con una de las funciones principales de mi cargo a continuación me permito
informarles de las acciones y actividades que en el último año han sido de trascendental
importancia para el cumplimiento de las metas y objetivos de la empresa.

Entorno Económico y Político:

En el 2016, el PIB del Ecuadorse contrajo alrededor del 2%. Las autoridades impidieron
una mayor caída mediante endeudamiento externo masivo y recurriendo a las reservas
monetarias. Se espera que en el inicio del 2017 sigan el mismo curso.

En los últimos $ años hasta el inicio del 2017, incluyendo la previsión de la CEPAL,la

economía nacional se desempeña por debajo de aquellas de los otros países andinos con
excepción de Venezuela. En el quinquenio el crecimiento acumulado del Ecuador es 7.4%
(incluyendola previsión de 0.3% en 2017).

El 2016 fue un año duro,el ciclo de la economia mundial cambio a partir del 2014, con el

fortalecimiento dei dólar y la caída del petróleo. La economía nacional venía
desacelerándose desdeel tercer trimestre del 2014 y contrayéndose desde inicios del 2015.

Las recaudaciones de impuesto a la renta a las empresas se contrajeron, esto produjo un
incremento en el hueco fiscal y los depósitos bancarios se redujeron. Todo esto refleja que
las condiciones para invertir y producir en el país son cada vez más complicadas.

En los últimos diez años el Estado ha incrementado su peso como generador de fuentes de
empleo, en detrimento del sector privado. En diciembre del 2007, según el INEC,el total

de empleados del gobierno sumaba 460.182 personas y para finales del 2016 esta cifra
llegó a cerca de 650.000,lo que representa un aumento un poco más del 40%. En los doce
meses a septiembre se perdieron 247 mil empleos adecuados, mientras el número de
personas que buscaban empleo creció 228 mil.

Hay consenso que la economía ecuatoriana se contrajo en el 2016. Oscilan desde un
relativamente optimista -1.7% de las autoridades al más pesimista -2.3% el FMI y el de
CEPALes -2.0%.

Por otro lado, además del aumento en la cantidad de empleados públicos, también se

registra un incremento importante en sus salarios. En diciembre del 2007 el ingreso laboral
mensual promedio de los empleados del gobierno fue de $625, mientras que para
septiembre del 2015 se registró un valor de $1.111, lo que significa un incremento del 78%.
Porsu parte el ingreso laboral mensual promedio de los empelados privados pasó de $313

 



(diciembre 2007) a $547 en septiembre del 2015, lo que implica un aumento del 75% (esto
en gran parte debido al incremento del sbu).

El significativo aumento de los ingresos fiscales permitió al gobierno sostener el
crecimiento en la cantidad de empleados públicos y en sus salarios, pero la situación
económica actual pone en evidencia que este incremento del tamaño del estado resulta
insostenible. En el 2017 Ecuador cuenta con más de 35 instituciones públicas entre
ministerios, ministerios coordinadoresy secretarias de estado.

El Gobierno ecuatoriano impulsa desde hace varios años un intensivo plan de desarrollo de
proyectos en sectores estratégicos como energía, infraestructura vial, salud y
productividad. Lamentablemente todos estos proyectos de inversión no se ven reflejados
en un beneficio a las industrias, puesto que en el 2016 los costos de energía eléctrica (4%
del total de costos) se han incrementado (45% entre el 2014 y 2016), y se eliminó el
subsidio a los combustibles (2,5% del total de costos, el incremento fue de más del 40% en

promedio), incrementando aún más el costo de producción. Pero para que todas estas
inversiones del estado generen un verdadero beneficio para el país, deben venir
acompañados de estabilidad económica, una agenda comercial seria con los principales
socios comerciales del Ecuador como son los Estados Unidos de América y Europa y
seguridad jurídica, entre otras variables para que puedan dar los resultados que se esperan.

El manejo de la política económica internacional fue en muchas ocasiones durante el 2016
centro de discusión. La falta de políticas generales claras, nos han ido alejando poco a poco
y ojalá no de forma definitiva de la posibilidad de firmar acuerdos de cooperación
económica, acuerdos comerciales o TLC's con nuestros mercados naturales. Como

ejemplo, solo nos tenemos que remontar al 23 de junio del 2013 y recordar las
repercusiones políticas y comerciales que tuvo una declaración fuera de tono de nuestros
representantes por parte de nuestro principal mercado. Renunciar a las preferencias
arancelarias concedidas por los Estados Unidos no favoreció a nadie, y además provocar
la suspensión de las negociaciones que varios sectores privados, dentro de los cuales el
sector brocolero fue uno de los más importantes, habían propuesto para ingresar a dicho
mercado bajo el amparo del SGP plus no fueron definitivamente buenas noticias para
nuestra empresa.

Parecería ya muy lejano en un informe del año 2016 hacer referencia a un evento del año
2013, pero es importante ya que a finales de año 2015 vencieron las dos herramientas
propuestas porel gobierno,la primera para compensar la pérdida del ATPDEAa través de
los CAT's y la segunda para incentivar las exportaciones y mejorar la competitividad de
nuestros productos exportables perdida por algunas variables, unas internas y otras
externas, a través de los DRAWBACKS. En el 2016 no se canceló ningún valor

correspondiente a drawbacks y recién en el mes de noviembre se consignaron apenas el
cincuenta por ciento de los valores correspondientes a CAT's.

Sin embargo, como exportadores seguiremos siempre insistiendo en que la mejor manera
de entrar a un mercado natural para nosotros como lo es el mercado americanoes llegar a
un acuerdo comercial soberano. Negociar acuerdos comerciales, sí es posible, muestra de
ello es la exitosa gestión que se realizó por parte de nuestro gobierno a través de la cartera
de comercio exterior con la Unión Europea. Abrir nuestras fronteras al mundo no solo le
va a librar al estado de un peso económico, pues las compensaciones como los CAT”s

 



pueden omitirse y destinar esos fondos en inversiones de otro tipo, sino que seguramente
la industria nacional tendrá que obligatoriamente buscar eficiencias para ser competitivos
y salir a conquistar otros mercados o nichos de mercados.

La informalidad y manipulación del sistema judicial, corrupción y abuso de poder de parte
de las altas autoridades nos han obligado a la gran mayoría de empresas del país a vivir el
día a día, limitando nuestro poderde planificación a largo plazo. Sin embargo, la coyuntura
económico política del país aparentemente está provocando que el gobierno enfoque sus
estrategias en acercarse y escuchar a los empresarios en general, pero sobre todo a los
exportadores. Acercarse a los exportadores implica, entre otras cosas, transparentar las
reglas del juego y facilitar las mismas para hacer crecer la industria local y conseguir la
atención de inversionistas extranjeros.

La variación del precio del petróleo y el incremento del salario básico unificado son
factores importantes que afectan directamente a las actividades que Provefrut realiza.
Especialmente porque cuando estos suben, inciden directamente en un incremento en los
costos de la materia prima (45% del total de costos), transporte local e internacional,
material de empaque (11% del total de costos) y otros insumos.

Lamentablemente cuando el precio del petróleo baja, como es el caso actual, los insumos
que se ven afectados cuando este sube no bajan en la proporción que lo hacen cuando sube.
Por este motivo en varios foros y en reuniones privadas con algunos ministros de estado,
se les ha hecho conocer nuestra necesidad de sentarnos a conversar con el sector público,
con una agenda programada, para revisar el impacto que han tenido en nuestra estructura
de costos los recientes incrementos de los costos de la energía eléctrica, la eliminación de

los subsidios, los últimos incrementos de la mano de obra directa y otros que encarecen la

cadena de producción de las industrias haciéndolas cada vez menos competitivas. Se debe
insistir en la realización de esta agenda con todos los ministerios durante el 2017.

La inflación nacional urbana para el 2016 cerro en un 1.12%

Pese a todo lo expuesto anteriormente y conscientes de encontrarse en un entorno de alto
riesgo, la dirección de la empresa, conocedora del potencial de crecimiento de nuestro
mercadoa nivel internacional apostó en el 2016 realizar inversiones importantes por US$
2.000.000 para diversificar su portafolio de productos y también para mejorar nuestra
capacidad instalada e incrementar así los niveles de producción y exportación.

Situación Comercial, -

Volcán Cotopaxi: Es fundamental informar en este punto que durante todo el 2016 no
existieron indicios importantes de reactivación del volcán. Pese a esto, se han realizado
informes de seguimiento con importantes geólogos y universidad del país para tranquilidad
de nuestra, de nuestrosclientes y entidades de crédito.

Producto de algunos factores naturales, económicos y políticos en nuestros principales
mercados, en el 2016 nuestro negocio se vio beneficiado de una estabilidad interesante y
que esperamos se mantenga y tienda a crecer en los próximos años.

 



Es importantereflejar que Provefrut S.A. sigue siendo líder en la producción y exportación
de vegetales congelados, exportando en el 2016 algo más del 65% de la producción
nacionalde brócoli. (Fuente: Empresa de Manifiestos-EC).

Provefrut S.A. ha consolidado su mercado, y su producción se exporta al mercado
internacional en los siguientes porcentajes:

ZONA 2015 2016

Europa 32.2% 23.33%

Estados Unidos 43.32% 47.31%

Japón 24.38% 24.19%

América del Sur 0.11% 0.17%

Como se puede ver en el cuadro anterior, la apreciación del dólar en los últimos meses
puedetener un efecto en nuestros mercados de exportación. Producto de esto el porcentaje
vendidoa la unión europea disminuye y repuntan los mercados de Japón y Estados Unidos.
En Japón este efecto puede estar acompañado de otros factores comola falta de seriedad

de otros proveedores asiáticos y en el caso americano de una creciente demanda de
productos orgánicos de calidad.

Actualmente los términos de negociación de las ventas a Estados Unidos, Japón y Europa
son EXWORKS, FOB y en algunas ocasiones C+F.

En el 2016 Provefrut S.A. continuó con la exportación de brócoli Kosher cultivado bajo
invernadero y destinado hacia el mercado de la comunidad Judía de los Estados Unidos
principalmente. El total de volumen exportado hacia estos mercados fue de algo más de
1.100 toneladas, siendo los principales productos exportados brócoli y coliflor.

De igual manera continuamos y crecimos con la exportación de espinaca, kale y brócoli
orgánico cultivado a campo abierto lo que significó una exportación de un poco más de
12.781 toneladas, que equivale a cerca del 30% de nuestras ventastotales y son distribuidos
a los mercados de Estados Unidos y Europa. Existen proyectos de crecimiento de este tipo
de producto para el 2017 por la posibilidad de crecimiento en el mercado de Japón. (los
porcentajes están expresados en relación a volumen, Kg.)

Adicionalmente producto de un plan estratégico de rotación de cultivos para minimizar
riesgos agrícolas el 2016 la empresa formalizo y afianzó su plan de rotación, lo que
implicará diversificación del portafolio a productos orgánicos y convencionales como:
espinaca, kale (col risada), acelga y quinua entre otros.

Aspectos Productivos. - Cabe resaltar que en el año 2016 la empresa hizo importantes
inversiones en maquinaria, alrededor de US$ 350.000 especialmente en renovación de
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líneas de empaque. Adicionalmente cabe mencionar que para el 2017 se destinará un monto
total de USD $ 2*000.000 para inversión en activos productivos como sistemas de
blanqueado, congelado, detección de metales, recirculación de agua entre otros.

Todoesto solo es posible hacerlo cuando se tiene una empresa cuyo prestigio a lo largo de
los años refleja en sus estados financieros el correcto manejo de la cadena productiva,
potencial incremento de ventas y cuentas por cobrar sanas entre otras variables. Es por esto
que en el 2016 y luego de un exhaustivo análisis por parte de la Corporación Andina de
Fomento CAF, la empresa calificó para un crédito de cinco millones de dólares para

inversiones en activos productivos. Esto además confirma el excelente manejo que tiene la
empresa en elementos fundamentales como son la responsabilidad social empresarial y
respeto al medio al medio ambiente.

El cumplimiento de las normas de calidad es uno de los principales enunciados de la visión
de Provefrut, es así que cada año la empresa está sujeta a diferentes auditorias de calidad
alimentaria tanto contratadas como por parte de nuestros clientes. Actualmente nuestra
principal auditoría es la del International Food Standard ([FS) para clientes del mercado
americano y europeo. Además, se reciben al año varias auditorías independientes de
clientes japoneses; las que han sido superadas sin inconvenientes. Hemos consolidado
nuestras certificaciones de productos orgánicos con una de las mejores certificadoras
internacionales como es BCS, para poder exportar a nivel mundial, lo que ha afianzado la
confianza de nuestros clientes, que nos consideran cada día más como un proveedorde alta
calidad y absolutamente confiable e indispensable dentro de su cadena devalor.

Adicionalmentea las certificaciones de calidad la empresa recertificó por décimo segundo
año consecutivo BASC. Esto nos genera tranquilidad y confianza en nuestros procesos
internos y hace que nuestros clientes finales se sienten cada vez más seguros de que sus
despachos van con un mínimo riesgo de contaminación.

Provefrut sigue manteniendo en este año 2016el liderazgo dentro de los agro-exportadores
de la Sierra ecuatorianay del País, con expansión en la generación de mano de obra, además
de mantener con todos nuestros empleados una relación cordial y de comprometimiento
mutuo.

Aspectos financieros. - a continuación, se extraen algunascifras que constan en los estados
financieros que serán aprobados en la Junta General de Accionistas y adicionalmente
comparativos con el año 2015.

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

VARIACION
PORCENTU

CONCEPTO 2016 2015 VARIACION AL

Kg. Vendidos 42,724,931.00 41,481,434.00 1,243,497.00 3%
Ventas en US$ 57,366,253.00 53,649,676.00 3,716,577,00 7%
No. De empleados 925.00 978.00  ]|- 53.00 -5%

¡Activos Corrientes US$ 27,417,147.00 26,285,391.00 1,131,756.00 4%

Activos Fijos US$ 8,938,363.00 9,450,932.00  |- 512,569.00 -5%
Otros Activos US$ 2,464,499.00 4,343,092.00_ |- 1,878,593.00 -43%

Pasivo Corriente US$ 8,928,509.00 10,440,717.00  |- 1,512,208,00 -14%
Pasivo Largo Plazo US$ 4,470,009.00 5,636,581.00_ |- 1,166,572,00 -21%
Patrimonio US$ 25,421,491.00 24,002,117.00 1,419,374.00 6%

Utilidades del Ejercicio de

libre disposición 1,179,034.00 2,920,365.00 |- 1,741,331.00 -60%  
 

Igualmente se presentan algunos índices financieros que consideramos importantesreflejar
en este informe:
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

Unidad

INDICE 2016 2015| Medida

Indice de Solvencia Activo Corriente/Pasivo Cd 3.07 2.52 [Veces

Prueba Rápida o Acida Activo C-Inventario/Pasivo] 1.07 0.95  |Veces

Capital de Trabajo Activo Corriente -Pasivo C|  18,488,638.00 15,844,674.71  JUS$

Relacion Pasivo Vs. Activo |Pasivo Total / Activo Total 35% 40%|Porcentaje

Relación Patrimonio Vs. Acf Patrimonio / Activo Total 65% 60% |Porcentaje

indice de Rentabilidad Utilidad libre Disp./Activos 3% 7%|Porcentaje

Utilidad libre Dispo/Patrim: 5% 12%|Porcentaje
 

Los índices financieros reflejan estabilidad en cuanto a la liquidez de la compañía,
estabilidad que pese a los circunstancias citadas anteriormente que han afectado la
rentabilidad se ha logrado mantener producto de mayor volumen de ventas tanto en
cantidad como en precio, mejoras obtenidas por los factores de mercado, mayor
exportación de productos orgánicos, kosher y adicionalmente la compensación otorgada
por el estado ecuatoriano ante la falta de acuerdos comerciales especialmente con el
mercado americano (Cat's, compensación que el estado ecuatoriano solo canceló hasta
junio del 2016), Los índices de rentabilidad se deteriora como resultado de los incrementos

de costos a pesar de la gestión realizada por la administración para tener el mínimo impacto.
(Entre los más importantes: materia prima, mano de obra, energía eléctrica y combustible),

 

 



igualmente la falta de pago del segundo semestre de Cat's del 2016 por un valor
aproximado de US$ 1500.000).

En cuanto al cumplimiento de obligaciones financieras con el sistema financiero y otras
contraídas con empresas del grupo, todas se han honrado conforme a los programas de
pagos establecidos en los contratos, es así que en total se canceló US$ 1.532.000 tanto a
instituciones financieras como en emisión de obligaciones, esto corresponde al 30% de la
deuda a diciembre del 2015.

Aspectos relativos al proceso de emisión de obligaciones y papel comercial año 2015

Con la buena experiencia lograda en la colocación de obligacionesen el inversionista local.
En el año 2014, con acta de junta general de accionistas del 17 de julio de este año, se
aprobó una emisión de obligaciones a corto plazo por US$ 1.000.000 y a largo plazo por
US$ 2.000.000 para capital de trabajo e inversiones en el año 2015.Trámite que fue
aprobado por la Superintendencia de Compañías el 10 de febrero del 2015 y fue aprobada
la inscripción de las ofertas públicas por parte de la Bolsa de Valores de Quito con fecha
27 de febrero del 2015.

La compañía ha realizado las provisiones necesarias para realizar los pagos de los títulos
en las épocas que deban hacerse, de acuerdo con las condiciones específicas de cada uno
de los títulos emitidos, es así que en el ejercicio económico 2016 se cancelaron US$
500.000 cumpliendo con el plan de pagos programado.

La compañía no ha realizado enajenación de activos esenciales que afecten el

cumplimiento del objeto social de la misma, salvo la venta de inventario de producto
terminado objeto de la actividad comercial de la compañía, manteniendo en todo momento
un nivel de activos que permite que el monto total de la emisión no supere el 80% de los
activos libres de gravamen. La compañía también ha cumplido cabalmente el compromiso
de reponerla cartera de crédito comercial que ha sido cancelada hasta la fecha de corte del
presente informe y dando cumplimiento al mantenimiento de garantía especifica de Prenda
Comercial Ordinaria Cerrada de Cartera y/o Inventario.

La garantía general que respalda el proceso de emisión no se ha visto afectada por ningún
tipo de evento interno ni externo y la compañía como política ha mantenido el mismo
monto de garantía pese a que se ha realizado importantes abonos en el presente ejercicio
económico.

Aspectos Societarios. - Cúmpleme informar también que en el ejercicio económico 2016,
Proveftut S.A. ha cumplido con todas las obligaciones patronales, societarias y tributarias
dentro de los plazos establecidos para cada obligación. Así como tambiénlas disposiciones
tomadas en Juntas Generales de Accionistas.

 



Quiero anotar también que la compañía cumple con lo dispuesto por la normatividad sobre
derechos de autor y/o derechos de propiedad industrial conforme lo establece la legislación
nacional.

Aspectos Laborales. - En el año 2016 se continuó con el cumplimiento del contrato
colectivo de los trabajadores de la empresa con el comité de empresa. Es importante señalar
quesi bien se negoció y acordó este contrato colectivo con el comité, se hizo participar de
las decisiones también a la directiva del sindicato. El contrato colectivo no genera mayores
egresos económicospara la empresa sino más bien es una pauta de un mayor entendimiento

y transparencia entre las dos partes, este contrato tiene vigencia hasta el mes de septiembre
del año 2017. También me permito informar que pese a que el contrato colectivo, firmado
en el año 2008 entre la empresa y el sindicato ya no se encuentra vigente la relación con
este grupo de empleados es muy buena, demostrando con esto que se consolidala relación
entre todos los colaboradores y la dirigencia de la empresa, quienes buscan llegar siempre
a acuerdos y a objetivos comunes.

Cabe recalcar que la compañía al considerar al recurso humano como uno de los más
importantes en el desarrollo organizacional y productivo, siempre está pendiente de dar
cumplimiento a todos los compromisos acordados, así como de todas las obligaciones
patronales conforme al código de trabajo y a la ley de seguridad social obligatoria,
respetando los incrementos salariales que anualmente establece el gobierno.

En el área de desarrollo humano se sigue gestionado todo un sistema de mejoramiento
integral, donde los logros más importantes son:

En el 2016 se continúa gestionando permanentemente mejorar el índice de rotación del
personal de la empresa a través de un mayor sentido de pertenencia del personal. Producto
de este proceso continuo en el 2016 salieron en promedio mensual 20 personas un poco
menor que en el 2015 donde el promedio mensual fue de 24 personas. Esto puede ser un
efecto de la desaceleración económica y la falta de oportunidades de empleo que está
viviendo el país.

Para el 2017 este aspecto no solo se mantiene formalmente dentro de nuestros objetivos
corporativos, sino que se ha reforzado el sistema de seguimiento mensual de cumplimiento
para poder reaccionar de manera más eficaz ante las desviaciones de este y otros
parámetros.

Igualmente, como consecuencia de esta gestión permanente, el año 2016 la empresa
mantuvo limpio su record de multas con las diversas entidades de regulación.

Capacitaciones a todo nivel para reforzar la motivación, los valores y el trabajo en equipo,
junto con una concienciación del porque ser honestos en nuestro trabajo diario ha hecho
que el 2016 supere las expectativas en cuanto a logros por buen manejo del recurso humano
se refiere y a queel nivel de conflictividad de la empresa sea muy bajo.

Producto de todo este sistema de capacitación y seguimiento al cumplimiento de las
normativas nacionales e internacionales en el 2016 cumplimossatisfactoriamente con dos
auditorías sociales propuestas por algunos de nuestros clientes importantes y planificamos
para el 2017 realizar una certificación de responsabilidad social empresarial con una firma
especializada.

 



Para completar el listado de variables que consideramos fundamentales para el éxito
corporativo es importante mencionar que luego de la obtención de la Licencia Ambiental
el 31 de agosto del 2010, hemos conseguido cumplir con el 100% de todo lo solicitado por
el Ministerio del Ambiente, ya que se logró completar la implementación de nuestro
sistema de recirculación de agua para su re utilización y posterior tratamiento. Es
importante informar que pese a que hemos cumplido con todo lo exigido por el MAE
nuevas obligaciones van incorporándose en las auditorias de seguimiento queellos realizan
y forman parte de nuestro sistema de mejora continua.

Dadala importancia quela dirección le da al manejo ambiental, en el 2013 se constituyó
el departamento ambiental que está a cargo de un coordinador ambiental, de la mano de
quien Provefrut apoya todo el manejo ambiental corporativo.

Respecto al destino de las utilidades del ejercicio económico 2016, luego de las
apropiacionesde ley, la Junta General de Accionistas aprobó que estas pasen a formar parte
delas utilidades acumuladas de libre disposición.

Conlo expresado, pongo a disposición de la Junta, el presente informe para su aprobación
conjuntamente con los Estados Financieros, Informe de Comisario e Informe de Auditoría
Externa.

Quito, marzo del 2.016

Atentamente,
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Carlos Alberto ZAldumbide L.
Gerente Gene

   

 


