
PROVEFRUTS.A.

Estimados miembros del directorio:

Cumpliendo con una de las funciones principales de mi cargo a continuación me permito
informarles de las acciones y actividades que en el último año han sido de trascendental
importancia para el cumplimiento de las metas y objetivos de la empresa.

Entorno Económico y Político:

Un aspecto importante en términos de política económica interna es que al igual que el
año 2012, el 2013 pasará a la historia como uno de los años de másalta inversión pública.

En elaño 2012 incluyendo a todo el sector público la inversión fue del 15.3 %sobre el
PIB y para el 2013 esta inversión se la proyecto a un 16.6 % (Fuente: Banco Central,
Senplades).

Un dato importante de resaltar es que, según la Superintendencia de Compañías, la
inversión extranjera directa en Ecuador en el 2013 fue de $ 549*”398.633, mostrando un
incremento del 38,8% con relación al 2012 ($ 335”875.050). Además de la inversión

extranjera es importante destacar que la inversión de empresas nacionales en el 2013 fue
de $ 703”574.929, un 13,18% más que en 2012 ($ 610”782.571). Por lo tanto de unas
9.753 empresas, entre nacionales (8.824) y foráneas (929), inyectaron recursos en 2013.

Para el sector de industrias se destinó la mayor cantidad de fondos, esto es $
330”707.852. Finalmente y aunque Ecuador sigue entre los últimos países de la región
que reciben Inversión Extranjera Directa, nuestra empresa es una de aquellas que pese a
las crisis internacionales, cambios en el mercado internacional, efectos politicos locales y

otros factores que pueden ser vistos como negativos, sigue confiando en el país y sigue
realizando inversiones importantes que ayudan al desarrollo de la industria nacional.

El Gobierno ecuatoriano impulsa un agresivo plan de desarrollo de proyectos en sectores
clave como energía, infraestructura vial, salud y productividad. Lamentablemente no se
entiende todavía, el porqué, de todos estos proyectos de inversión, puesto que si no
vienen acompañadosde estabilidad y seguridad jurídica no van a dar los resultados que se
esperan.

El manejo de la política económica internacional fue en muchas ocasiones durante el
2013 centro de discusión. La falta de políticas generales claras, nos han ido alejando
poco a poco y ojalá no de forma definitiva de la posibilidad de firmar acuerdos de
cooperación económica o TLCs con nuestros mercados naturales. Como ejemplo, solo

nos tenemos que remontar al 23 de junio del 2013 y recordar las repercusiones políticas y
comerciales que tuvo una declaración fuera de tono de nuestros representantes por parte

de nuestro principal mercado. Renunciar a las preferencias arancelarias concedidas por
los Estados Unidos no favoreció a nadie, y además provocar la suspensión de las
negociaciones que varios sectores privados, dentro de los cuales el sector brocolero fue

 



uno de los más importantes, habían propuesto para ingresar a dicho mercado bajo el
amparo del SGP plus no fueron definitivamente buenas noticias para nuestra empresa.

Sin embargo de esto, debemos reconocer que la palabra del gobierno de compensar la
falta de las preferencias, con Certificados de Abono Tributarios, puesto que dicha
compensación está llegando a las empresas y afortunadamente en nuestro caso nos
ayudan a mantener la relación comercial con nuestros clientes más importantes hastael
momento intactas,

La informalidad y manipulación del sistema judicial, corrupción y abuso de poder de
parte de las altas autoridades nos han obligado a la gran mayoría de empresas del país a
vivir el día a día, limitando nuestro poder de planificación a largo plazo.

La variación del precio del petróleo y el incremento del salario básico unificado son
factores externos importantes que afectan directamente a las actividades que Provefrut
realiza, especialmente porque cuando estos suben, inciden directamente en un incremento
en los costos de la materia prima, transporte local e internacional, material de empaque y
otros insumos.

El índice de inflación acumulada de enero a diciembre en el 2012 fue de 4.16%, para el
2013 este índice pasa al 2.70% en el mismo periodo. (Datos según el BCE). Según el
INEC,la inflación de 2013 es la más baja de los últimos ocho años, inferior incluso al

2,87 % registrado en 2006. Para el 2014 se proyecta tener una inflación del 3.2 %. Este
índice implica muchas cosas a nivel macro económico que para fines de este informe no
vale la penadetallar, sin embargo, en un negocio de bajo margen y alto volumen como el
nuestro provoca que tengamos que cada vez ser más cuidadosos con nuestros gastos y
control de costos, aunque este se mantenga bajo como en el 2013.

Pese a todo lo expuesto anteriormente y conscientes de encontrarse en un entorno de alto

riesgo, la dirección de la empresa, conocedora del potencial de crecimiento de nuestro
mercado a nivel internacional apostó en el 2013 a realizar inversiones importantes para
diversificar su portafolio de productos y también para mejorar nuestra capacidad
instalada e incrementar así los niveles de producción y exportación.

Situación Comercial.-

Producto de algunos factores naturales, económicos y políticos en nuestros principales
mercado, a inicios del 2013 nuestro negocio se vio afectado por una disminución
transitoria pero considerable de la demanda de nuestros principales productos de
exportación. Afortunadamente la demanda para el segundo semestre del año en mención
regresó a los índices acostumbrados y ayudó para que junto a decisiones estratégicas
tomadas a lo largo del año el impacto en los resultados de la empresa sean los minimos
posibles.

Es importante reflejar que Provefrut S.A. sigue siendo líder en la producción y
exportación de vegetales congelados, exportando en el 2013 algo más del 65% de la
producción nacional de brócoli. (Fuente: Empresa de Manifiestos-EC).

 



Provefrut S.A. ha consolidado su mercado, y su producción se exporta al mercado
internacional en los siguientes porcentajes:

ZONA 2012 2013

Europa 41% 42%

Estados Unidos 40% 39%

Japón 18% 17%

América del Sur 1% 2%

Actualmente los términos de negociación de las ventas a Estados Unidos, Japón y

Europa son EXWORKS,FOBy en algunas ocasiones C+F.

En el 2013 Provefrut S.A. continuó con la exportación de brócoli Kosher cultivado bajo
invernadero y destinado hacia el mercado de la comunidad Judía de los Estados Unidos
principalmente, El total de volumen exportado hacia estos mercados fue de 1.090

toneladas.

De igual manera continuamos y crecimos con la exportación de brócoli orgánico
cultivado a campo abierto lo que significó una exportación de un poco más de 4.900
toneladas a los mercados de Estados Unidos y Europa principalmente. Existen proyectos
de crecimiento de este tipo de producto para el 2014 en los que se incluye la posibilidad

de crecimiento en el mercado de Japón.

Aspectos Productivos.- Cabe resaltar que en el año 2013 la empresa hizo importantes
inversiones en maquinaria, alrededor de US$ 800.000, con el objetivo de reemplazar y
mejorar tecnologías, es así que se instalaron nuevas máquinas empacadoras y equipos

para optimizar el consumo de recursos y hacer más eficientes nuestros procesos. Desde
luego y a lo largo del año se van realizando inversiones que aportan a la mejora de
nuestras líneas de producción y al incremento de nuestra productividad. Con estas
inversiones se pretende fundamentalmente colocar nuestro producto cada vez más alto
como uno de los de mejor calidad mundial. Adicionalmente cabe mencionar que para el
2014se destinará un monto total de USD $ 800.000 para inversión en activos productivos
como sistemas de pesaje, detección de metales, recirculación de agua entre otros.

El cumplimiento de las normas de calidad es uno de los principales enunciados de la
visión de Provefrut, es así que cada año la empresa está sujeta a diferentes auditorias de
calidad alimentaria, tales como Silliker y Primus Lab para el mercado de los Estados
Unidos, otras como 1FS principalmente para clientes del mercado europeo, varias

auditorías independientes de clientes japoneses; las que han sido superadas sin
inconvenientes. Adicionalmente hemos consolidado nuestras certificaciones para poder
exportar a nivel mundial productos orgánicos, lo que ha afianzado la confianza de

 



nuestros clientes, que nos consideran cada día más como un proveedor de alta calidad y
absolutamente confiable e indispensable dentro de su cadena de valor.

Adicionalmente a las certificaciones de calidad la empresa recertificó por noveno año

consecutivo BASC. Con lo que tanto internamente como nuestros clientes finales se
sienten cada vez más seguros de que nuestros despachos van con un mínimo riesgo de

contaminación.

Provefrut sigue manteniendo en este año 2.013 un liderazgo dentro de los agro-

exportadores de la Sierra ecuatoriana y del País, con expansión en la generación de mano
de obra, además de mantener con todos nuestros empleados una relación cordial y de

comprometimiento mutuo.

Aspectos financieros.- a continuación se extraen algunas cifras que constan en los estados
financieros que serán aprobados en la Junta General de Accionistas y adicionalmente
comparativos con el año 2012,
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

VARIACIÓN

PORCENTU

CONCEPTO 2013 2012 VARIACION AL

Kg. Vendidos 31,593,995.00 36,454,454.00_ |- 4,860,459.00 -13%
Ventas en US$ 38,104,113.35 42,859,680.39  |- 4,755,567,04 -11%
No. De empleados 877.00 971.00 |- 94,00 -10%

Activos Corrientes US$ 19,915,396,00 17,825,861.35 2,089,534.65 12%
Activos Fijos US$ 9,727,993.00 10,148,739.92 |. 420,746.92 -4%
Otros Activos US$ 1,208,824.00 1,495,432.82_ |- 286,608.82 -19%

Pasivo Corriente US$ 8,951,342.00 8,368,503.11 582,838.89 7%
Pasivo Largo Plazo US$ 4,075,123.00 4,135,759.16  |- 60,636.16 -1%

Patrimonio US$ 17,825,748,00 16,965,771.82 859,976.18 5%

Utilidades del Ejercicio de

libre disposición 907,056.00 1,885,343.00_ |- 978,287.00 -52%
 

Igualmente se presentan algunos índices financieros que consideramos importantes
reflejar en este informe:



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

Unidad

INDICE 2013 2012| Medida
Indice de Solvencia Activo Corriente/Pasivo Cy 2.22 2.13  |Veces

Prueba Rápida o Acida Activo C-Inventario/Pasivo]| 0,71 0.96  |Veces

Capital de Trabajo Activo Corriente -Pasivo C|_ 10,964,053.00 9,457,358.24  |US$

Retacion Pasivo Vs. Activo |Pasivo Total / Activo Total 42% 42%]|Porcentaje

Relación Patrimonio Vs. AcjPatrimonio / Activo Total 58% 58%|Porcentaje

Indice de Rentabilidad Utilidad libre Disp./Activos 3% 6%|Porcentaje

Utilidad libre Dispo/Patrim 5% 11%|Porcentaje
 

 
Los índices financieros reflejan un disminución en cuanto a la liquidez de la compañía
por los factores de mercado asociados a la falta de acuerdos comerciales, terminación del
ATPDEA con nuestro mercado americano e incremento de las cuentas por cobrar a
nuestras compañías relacionadas afectadas por los mismos factores que afectaron a
Provefrut S.A. Por otra parte se observa estabilidad en la relación Pasivo Activo y
Patrimonio Activo, Por los mismos factores citados los resultados de la compañía
disminuyeron sustancialmente respecto del año 2012 bajando en $5 puntosla rentabilidad
con respecto al patrimonio.

La producción y ventas disminuyeron en un 13% por las causas citadas con efectos
sustanciales en incremento de costos y gastos y una disminución del 52% en los
resultados respecto del año 2012.

En cuanto al cumplimiento de obligaciones financieras con el sistema financiero y otras
contraídas con empresas del grupo, todas se han honrado conforme a los programas de
pagos establecidos en los contratos. Los problemas de liquidez causados por los factores
citados obligó a Provefrut S.A. a endeudarse en capital de trabajo por US$ 1.900.000 con
el propósito mantener los niveles de inversión en activos productivos programados y el
cumplimiento de los pasivos con el sistema financiero y nuestros proveedores.

Aspectosrelativos al proceso de emisión de obligaciones a corto plazo (papel comercial):

La compañía en el año 2010 emprendió un proceso de emisión de obligaciones a largo
plazo, el mismo que inicio en el 2010, con el objetivo de financiar inversión de largo
plazo y/o sustitución de pasivos, este proceso concluyo con la aprobación por parte de la
Superintendencia de Compañías el 5 de abril del 2010 la inscripción en el registro del
Mercado de Valores el 29 de junio del 2010 por un monto de US$ 3.500.000, monto que
fue colocado en julio del 2010.

La compañia ha realizado las provisiones necesarias para realizar los pagos de los títulos
en las épocas que deban hacerse, de acuerdo con las condiciones específicas de cada uno
de los títulos emitidos, es así que en el ejercicio económico 2013 se cancelaron US$
1.150,000,00 cumpliendo conel plan de pagos programado.



La compañía no ha realizado enajenación de activos esenciales que afecten el
cumplimiento del objeto social de la misma, salvo la venta de inventario de producto
terminado objeto de la actividad comercial de la compañía, manteniendo en todo

momento un nivel de activos que permite que el monto total de la emisión no supere el
80% de los activos libres de gravamen. La compañía también ha cumplido cabalmente el
compromiso de reponerla cartera de crédito comercial que ha sido cancelada hasta la fecha
de corte del presente informe y dando cumplimiento al mantenimiento de garantía específica
de Prenda Comercial Ordinaria Cerrada de Cartera y/o Inventario.

Lagarantía general que respalda el proceso de emisión no se ha visto afectada por ningún
tipo de evento interno ni externo y la compañía como política ha mantenido el mismo
monto de garantía pese a que se ha realizado importantes abonos en el presente ejercicio
económico.

Aspectos Societarios.- Cúmpleme informar también que en el ejercicio económico 2013,
Provefrut S.A. ha cumplido con todas las obligaciones patronales, societarias y
tributarias dentro de los plazos establecidos para cada obligación. Así como también las
disposiciones tomadas en Juntas Generales de Accionistas.

Dentro de las disposicionesde la Junta General de Accionistas corresponde informar que:
El 10 de junio la Junta General de Accionistas decidió aumentar el capital en US$
800.000conlo cualse llega a un Capital Suscrito y Pagado de US$ 10.310.000 a la fecha
de cierre del ejercicio económico del 2013. Este trámite que quedo legalizado el 10 de
octubre del 2013 con la respectiva inscripción de la escritura en el Registro Mercantil.

Quiero anotar también que la compañía cumple con lo dispuesto por la normatividad
sobre derechos de autor y/o derechos de propiedad industrial conforme lo establece la
legislación nacional.

Aspectos Laborales.- En el año 2013 se continuó con el cumplimiento del contrato
colectivo de los trabajadores de la empresa con el comité de empresa. Es importante
señalar que si bien se negoció y acordó este contrato colectivo con el comité, se hizo
participar de las decisiones también la directiva del sindicato. El contrato colectivo no
genera mayores egresos económicos para la empresa sino más bien es una pauta de un
mayor entendimiento y transparencia entre las dos partes, este contrato tiene vigencia
hasta el año 2014. También me permito informar que pese a que el contrato colectivo,
firmado en el año 2008 entre la empresa y el sindicato ya no se encuentra vigente la
relación con este grupo de empleados es muy buena, demostrando con esto que se
consolida la relación entre todos los colaboradoresy la dirigencia de la empresa, quienes
buscan llegar siempre a acuerdos y a objetivos comunes.

Cabe recalcar que la compañía al considerar al recurso humano como uno de los más
importantes en el desarrollo organizacional y productivo, siempre está pendiente de dar
cumplimiento a todos los compromisos acordados así como de todas las obligaciones

 



patronales conforme al código de trabajo y a la ley de seguridad social obligatoria,
respetando los incrementossalariales que anualmente establece el gobierno.

Enel área de desarrollo humano se sigue gestionado todo un sistema de mejoramiento
integral, donde los logros más importantes son:

En el 2013 se continúa gestionando permanentemente mejorar el índice de rotación del
personal de la empresa a través de un mayor sentido de pertenencia del personal.
Producto de este proceso continuo en el 2013 salieron en promedio mensual 24 personas
mientras que en el 2012 el promedio mensual fue de 29 personas.

Para el 2014 este aspecto no solo se mantiene formalmente dentro de nuestros objetivos
corporativos sino que se ha reforzado el sistema de seguimiento mensual de
cumplimiento para poder reaccionar de manera más eficaz ante las desviaciones de este y
otros parámetros.

Es importante mencionar que en el mes de abril del 2013 la empresa fue reconocida con
el segundo lugar a nivel provincial por el buen manejo de nuestro sistema de seguridad y

salud en el trabajo. Esto significa que el índice de accidentabilidad en nuestra empresa se
mantiene siempre en niveles mínimos producto de un sistema de gestión exitoso,
Igualmente como consecuencia de esta gestión permanente, el año 2013 la empresa
mantuvo limpio su record de multas.

Capacitaciones a todo nivel para reforzar la motivación, los valores y el trabajo en
equipo, junto con una concienciación del porque ser honestos en nuestro trabajo diario ha
hecho que el 2013 supere las expectativas en cuanto a logros por buen manejo del recurso
humanoserefiere y a queel nivel de conflictividad de la empresa sea muybajo.

Producto de todo este sistema de capacitación y seguimiento al cumplimiento de las
normativas nacionales e internacionales en el 2013 cumplimossatisfactoriamente con dos
auditorías sociales propuestas por algunos de nuestros clientes importantes.

Para completar el listado de variables que consideramos fundamentales para el éxito
corporativo es importante mencionar que luego de la obtención de la Licencia Ambiental

el 31 de agosto del 2010, hemos conseguido cumplir con el 90% de todo lo solicitado por
el Ministerio del Ambiente, quedando únicamente pendiente completar parcialmente la
implementación de nuestro sistema de recirculación de agua para su re utilización y
posterior tratamiento.

Dada la importancia que la dirección le da a el manejo ambiental, en el 2013 se

constituyó el departamento ambiental que está a cargo de un coordinador ambiental, de la
mano de quien Provefrut apostará por la consecución de importantes certificaciones como
son la del PUNTO VERDEe ISO 14.000 de considerarlo conveniente.



Respecto al destino de las utilidades del ejercicio económico 2013, luego de las
apropiaciones de ley, la Junta General de Accionistas determinó que el remanente pase a
formarparte de las utilidades acumuladas de libre disposición.

Con lo expresado, pongo a disposición de la Junta, el presente informe para su
aprobación conjuntamente con los Estados Financieros, Informe de Comisario e Informe
de Auditoría Externa.

Quito, Marzo del 2.013

Atentamente,

ldEco AUONAE-
Carlos Albertó Zaldumbide L.
Gerente General

 


