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Estimados miembrosdel directorio:

Cumpliendo con una delas funciones principales de mi cargo a continuación me permito
informarles de las acciones y actividades que en el último año han sido de trascendental
importancia para el cumplimiento de las metas y objetivos de la empresa.

Entorno Económico y Político:

Un aspecto importante en términos de política económica interna es que al igual que el
año 2010, el 2011 pasará a la historia como uno de los años de más alta inversión pública.
Lamentablemente, nuestra economía se ha visto afectada negativamente por las crisis
internacionales vividas en países como Estados Unidos y algunos de Europa, que han
ocasionado que los ingresos recibidos en años anteriores, producto de las remesas bajen
drásticamente. Además estas crisis han ocasionado variaciones en el precio del Euro que
podrían, de mantenerse o empeorar, afectar nuestro negocio puesto que el producto
enviado desde ecuador en dólares pierde competitividad en estos mercados.

La inversión extranjera también ha bajado por varios acontecimientos políticos que como
país nos restan credibilidad y esto le hace depender demasiado al gobierno del precio
petróleo, provocando así, un endeudamiento externo caro para cubrir su presupuesto.
Este es un factor externo importante que afecta directamente las actividades que
Provefrut realiza, especialmente porque cuando este sube incide directamente en un
incremento en costos de transporte locales e internacionales, material de empaque y otros
insumos.

   

        

 

Según datos proporcionados porel gobierno la inversión pública ascendió a unos$4

intentar así impulsar la inversión productiva a La
El Gobierno ecuatoriano impulsa un agresivo plan de desarrollo de prúyese>
clave como energía, infraestructura vial, salud y productividad: ame

nO

El manejo de la política económica internacional fue en uchasqeEAnte
2011 centro de discusión. La falta de políticas generales fu ido alejando

. poco a poco y ojalá no de forma definitiva de la posibilidad afirma:acuerdos de
cooperación económica o TLC”s con nuestros mercados naturales,

La informalidad y manipulación del sistema judicial, corrupción y abuso de poder de
parte de las altas autoridades nos han obligado a la gran mayoría de empresas del país a
vivir el día a día, limitando nuestro poder de planificación a largo plazo.

El índice de inflación en el 2010 fue de 3.33%, para el 2011 este índice pasa al 4.46% en
promedio anual. (Datos según el BCE) Este índice implica muchas cosas a nivel macro
económico que para fines de este informe no vale la pena detallar, sin embargo, en un
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negocio de bajo margen y alto volumen como el nuestro provoca que tengamos que cada
vez ser más cuidadosos con nuestros gastos ycontrol de costos.

Pese a todo lo expuesto anteriormente y conscientes de encontrarse én unentorno dealto
riesgo, la dirección de la empresa, conocedora del potencial de crecimiento de nuestro
mercadoa nivel internacional apostó de manera agresiva en el 2011 a realizar inversiones
importantes para mejorar nuestra capacidad instalada e incrementar así los niveles de
producción y exportación.

Situación Comercial.- Es importante reflejar que Provefrut S.A. sigue siendo líder en la
producción y exportación de vegetales congelados, exportando en el 2011 el 60% de la
producción nacional de brócoli.

Provefrut S.A. ha consolidado su mercado, y su producción se exporta al mercado
internacional en los siguientes porcentajes:

ZONA | 2010 2011
Europa 49% 49%
Estados Unidos 33% 37%

Japón 17% 14%
América del Sur 1%

Actualmente los términos de negociación de las ventas a Estados Unidos, Japón y
Europa son Exwork.

Enel 2011 Provefrut S.A. continuó con la exportación de brócoli Kosher cultivado bajo  

   

      

    

  

principalmente. El total de volumen exportado hacia estos mercados
toneladas. Y ES

De igual manera continuamos y crecimos con la exportación-BON orgánico
cultivado bajo invernadero y a campo abierto lo que significó yx dspórición gn 7
toneladas al mercado de Estados Unidos, Europa y Ja Existen pride
crecimiento de este tipo de producto para el 2012 en los que $ Hácluye laDosi¡po
crecimiento en el mercado de Japón. l S

  

  

mejorar tecnologías, es así que se instalaron nuevos sistemas de plaseado en dos de
nuestras líneas de congelado, se compro un nuevo túnel de congelado (IQF) acompañado
de todo un nuevo sistema de refrigeración para incrementar nuestra capacidad de
congelado y almacenamiento. Desde luego y a lo largo del año se van realizando
inversiones que aportan a la mejora de nuestros procesos y al incremento de nuestra
productividad. Con estas inversiones se pretende fundamentalmente colocar nuestro
producto cada vez más alto como uno de los de mejor calidad mundial. Adicionalmente
cabe mencionar que para el 2012 un monto similar al del 2011 se destinará como
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reinversión activos prodúctivos.como10 pesadorasy empacadoras de última tecnología para
mejorar nuestros rendimientos y seguir creciendo. (Carlos en este párrafo hacer
referencia a la inversión que se acordó parael 2011, en la cual no están las empacadoras

- que están parel 2012, se puede referenciar el monto de inversión a la reinversión de
- utilidades del 2011 que fue de US$ 1.200.000), básicamenteigfy sistema de frío.)

El cumplimiento de las normas de- calidad es uno de los principales enunciados de la
visión de Provefrut, es así que cada año la empresa está sujeta a diferentes auditorias de
calidad alimentaria, tales como Silliker de los Estados Unidos, otras como IFS
principalmente para clientes del mercado europeo, varias auditorías independientes de
clientes japoneses las que han sido superadassin inconvenientes. Adicionalmente hemos
consolidado nuestras certificaciones para poder exportar a nivel mundial productos

orgánicos, lo que ha afianzado la confianza de nuestros clientes, que nos consideran cada
día más como un proveedor de alta calidad y absolutamente confiable e indispensable
dentro de su cadena de valor.

Provefrut sigue manteniendo en este año 2.011 un liderazgo dentro de los agro-
exportadores de la Sierra ecuatoriana y del País, con expansión en la generación de mano
de obra, además de mantener con todos nuestros empleados una relación cordial y de
comprometimiento mutuo.

Aspectos financieros.- a continuación se extraen algunas cifras que constan en los estados
financieros que serán aprobados en la Junta General de Accionistas y adicionalmente
comparativos con el año 2011.
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VARIACIÓN
CENTU

CONCEPTO 2011 2010 VARIACIONA. LA AL
LIGADA

Kg. Vendidos 35.541.226,00 33.721.432,00 1.TAE NX 5%
Ventas en US$ 39.998.833,00 35.093.845,00 4,204988.00 M%
No. De empleados 979,00 1.000,00 >CO021,0 -2%

Activos Corrientes US$ 14.240.797,00 10.475.520,00: >76 %
Activos Fijos US$ 9.587.913,00 9.087.714, ap AMY 6%
Otros Activos US$ 1.482.690,00 1.533.160,00 e -3%

A
Pasivo Corriente US$ 6.402.685,00 4.385.315,00 2.$e 46%
Pasivo Largo Plazo US$ 3.803.553,00 4.366.585,00 o032,mz -13%
Patrimonio US$ 15.105.162,00 12.344.493,00 2.760.669,00 22%

Utilidades del Ejercicio de

libre disposición 2.319.849,00 1.235.534,00 1.084.315,00 88% 
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Igualménte se presentan alguños índices financieros que consideramos importantes
reflejar en este informe:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

- Unidad
INDICE 2011 2010| Medida

Activo Corriente/Pasivo
Indice de Solvencia Corriente - 2.22 2.39 Veces

Prueba Rápida . Activo C-Inventario/Pasivo
Acida Corriente 1.79 2.06 Veces

Activo Corriente -Pasivo
Capital de Trabajo Corriente 7,838,111.00 6,090,205.68 US$

Relacion Pasivo Vs.
Activo Pasivo Total / Activo Total 40% 41% Porcentaje

Relación Patrimonio ”
Vs. Activo Patrimonio / Activo Total 60% | 59% Porcentaje

Utilidad libre Disp./Activos
Indice de Rentabilidad Totales 14% 6% Porcentaje

Utilidad libre Dispo/Patrimonio 24% 10% j

 

 

Superintendencia de Compañíasel 5 de abril del 2010 y la inscripción en el registro del

  

    
     

    

 

Los índices financieros reflejan estabilidad en cuanto a la liquidez de
una disminución en el índice de prueba ácida por efectos de increfmef
especialmente de productos terminados quese realizaran en e LX por.o
observa estabilidad en la relación Pasivo Activo y Patrimonid,SBtivo, q Pe
resultados de la compañía incrementaron sustancialmente respecto del 250)E or
mejoramiento en rendimiento y control de costos así como también en urad

de ventas.

A pesar de los problemas abastecimiento de materia prima, causadas él clima y otros
factores que afectaron al sector agrícola, el año 2011 se exportó un 5% más en cantidad,
sin embargo las ventas crecieron en un 14% por la gestión de ventas citado
anteriormente.

En cuanto al cumplimiento de obligaciones financieras con el sistema financiero y otras
contraídas con empresas del grupo, todas se han honrado conforme a los programas de
pagos establecidos en los contratos.

Aspectosrelativos al proceso de emisión de obligaciones a corto plazo (papel comercial):

La compañía en el año 2010 emprendió un proceso de emisión de obligaciones a largo
plazo, el mismo que inicio en el 2010, con el objetivo de financiar inversión de largo
plazo y/o sustitución de pasivos, este proceso concluyo con la aprobación por parte de la  J)
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.de los títulos emitidos, es así que en el ejercicio económico 2011 se han cancelado ya

- monto de garantía pese a que se ha realizado importantes abonos en el presente ejercicio

W
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Mercado deValores el 29 de junioo del 2010 por un montó de US$ 3.500.000, monto que
fue colocadoenjulio del 2010. :

La compañía ha realizado las provisiones necesarias para realizar lospagos de los títulos
en las épocas que deban hacerse, deacuerdocon las condiciones específicas de cada uno

US$ 800.000,00 cumpliendo con el plan de pagos programado.

La compañía no ha realizado enajenación de activos esenciales que afecten el

cumplimiento del objeto social de la misma, salvo la venta de inventario de producto
terminado objeto de la actividad comercial de la compañía, manteniendo en todo
momento un nivel de activos que permite que el monto total de la emisión no supere el

80% de los activos libres de gravamen. La compañía también ha cumplido cabalmenteel
compromiso de reponer la cartera de crédito comercial que ha sido cancelada hasta la fecha
de corte del presente informe y dando cumplimiento al mantenimiento de garantía específica
de Prenda Comercial Ordinaria Cerrada de Cartera y/o Inventario.

La garantía general que respalda el proceso de emisión no se ha visto afectada por ningún
tipo de evento interno ni externo y la compañía como política ha mantenido el mismo

económico.

Aspectos Societarios.- Cúmpleme informar también que en el ejercicio económico 2011,
Provefrut S.A. ha: cumplido con todas las obligaciones patronales, societarias y
tributarias dentro de los plazos establecidos para cada obligación. Así como también las
disposiciones tomadas en Juntas Generales de Accionistas.   

   

   
    

 

Dentro delas disposiciones de la Junta General de Accionistas corresponde informaf
El 08 de julio del 2011 la Junta General de Accionistas decidió aumentar sra
US$ 1.210.000 conlo cual se llega a un Capital Suscrito y Pagado de US$ (ys
fechadecierre del ejercicio económico del 2011. Este trámite que« a
de octubre del 2011 con la respectiva inscripción de la escrit
Propiedad. ¿Nor
Quiero anotar también que la compañía cumple con lo disp: JÉSto por la naybti

sobre derechos de autor y/o derechos de propiedad industrial conformeg8 cepDle
legislación nacional.

ontrato colectivo
NX

Aspectos Laborales.- En el año 2011 (el día 6 de enero) se renovóel

de los trabajadores de la empresa con el comité de empresa. Es importante señalar que si
bien se negoció y acordó este contrato colectivo con el comité, se hizo participar de las
decisiones también a la directiva del sindicato. El contrato colectivo no genera mayores
egresos económicos para la empresa sino más bien es una pauta de un mayor
entendimiento y transparencia entre las dos partes, este contrato tiene vigencia hasta el
año 2014. Es importante señalar que dando cumplimiento al primer contrato colectivo,
firmado en el año 2008, en el 2011, se llegó a un acuerdo final entre la empresa y el
sindicato con el cual se cumplieron todas las exigencias solicitadas por el sindicato,
pudiendo cerrar así con éxito esta negociación. Con esto se consolida la relación entre
todos los colaboradores y la dirigencia de la empresa, quienes buscan llegar siempre a  y
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acuerdos y a objetivos comunes.(Carlos esta parte revisarla con Diego tiene más claro el
panorama sobre las negociaciones del sindicato y comité de'empresa.

Caberecalcar que la compañía al considerar al recurso humano comio uno de los más
importantes en el desarrollo organizacional y productivo siempre está pendiente dar

. cumplimiento a todos los compromisos acordados así como de todas las obligaciones
patronales conforme al código de trabajo ya la ley de seguridad social obligatoria,
respetando los incrementossalariales que anualmente establece el gobierno.

En el área de desarrollo humano se sigue gestionado todo un sistemade mejoramiento
integral, donde los logros más importantes son:

En el 2011 se gestionó permanentemente para conseguir disminuir la rotación del
personal de la empresa a través de un mayor sentido de pertenencia del personal.
Producto de esta preocupación por mejorar cada día las condiciones de trabajo y el
ambiente laboral, para el 2012 se incorporó formalmente dentro de nuestros objetivos
corporativos junto con un sistema de seguimiento mensual de cumplimiento.

Capacitaciones a todo nivel reforzando la motivación, los valores y el trabajo en equipo,
junto con una concienciación del porque ser detallistas en nuestro trabajo diario han
hecho que el 2011 supere las expectativas en cuanto a logros por buen manejo del recurso

humanoserefiere.

Desarrollo de un mejor sistema de comunicación interna.

Para completar el listado de variables que consideramos fundamentales para el éxito
corporativo es importante mencionar que luego de la obtención de la Licencia Ambiental
el 31 de agosto del 2010, hemos conseguido cumplir con el 90% de todo lo solicitado por
el Ministerio del Ambiente, quedando únicamente pendiente completar la

implementación de nuestro sistema de recirculación de agua para su re utilizaci

posterior tratamiento. Con esto Provefrut apostará por la consecución de i
    

   
  

   

    

certificaciones como son la del PUNTO VERDEy la ISO 14.000. EeS

Respecto al destino de las utilidades del ejercicio económiricosZN de
apropiaciones de ley acogerse a la rebaja de 10 puntos porcqe lselala pao él )
impuesto a la renta mediante la reinversión de US$ 1.800.000,00'górrTorme IR El
art. 37 inc. 2 LORTIcorrespondiente. A

Con lo expresado, pongo a disposición de la Junta, el presente inf su
aprobación conjuntamente con los Estados Financieros, Informe de :omi iré Informe
de Auditoría Externa.

Quito, Marzo del 2.011

Atentamente,
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