
POLICARTON S.A. 
INDUSTRIACARTONERA 

Guayaquil, Julio 31 de 1996 

Señores 

ACCIONISTAS DE POLICARTON S.A. 
Ciudad 

Estimados señores: 

Cumplo con ustedes al darle mi informe como Gerente General de 

Policartón S. A. sobre las actividades que se han realizado 
durante el eJjercicio de 1995. 

1í.- Debido a que durante 1995, se presentó una contracción 

general de la economía, debido al conflicto internacional 
por todos conocidos, como consecuencia de aquello originó 
escasa demanda de los productos, las actividades de 
producción y ventas disminuyeron considerablemente; la 
producción de 6.000 toneladas aproximadamente en el año 

no fueron suficientes para generar una utilidad que 

satisfaga las aspiraciones de socios, ejecutivos y 

trabajadores en general. 

2.- El monto total de ventas en sucres ascendió a 

16.267*848.000 con un costo de producción y ventas de 

15.333"29296.000 que significa el 94,26% sobre las ventas, 

se debe fundamentalmente a que por los bajos niveles de 

producción, la compra de materia prima, repuestos e 

insumos al hacerla sólo por las cantidades necesarias, no 

es posible conseguir precios más bajos que los que se 

encuentran en el mercado local. 

3.- Los gastos de administración, en comparación con los 

costos de ventas, reflejan un rubro bastante alto; por 

cuanto la empresa a pesar de su baja cción se 

seguido manteniendo como empresa en mar. 9 amo Los 

gastos financieros se  constityufen"!: yA TES 
considerable; debido al fuerte onopudemtento e e istra. 

la empresa. 

    4.- A más de los puntos antes señaladdé Fibiderar la 
transición que tuvo la empresa a pediados-del Bño 1995, 

lo que conllevó una  Cclerta AÍGEN en sus 
transacciones comerciales, que impid ros féntenerse en 
el mercado y además por carecer de un staff de ventas que 
conozca el medio. 
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El panorama que se aprecia para la empresa en el año 1996 no 
es halagador para los primeros Y meses que van del año; pues 
por tratarse de un año electoral, siempre genera 
incertidumbres en las transacciones financieras, que no se 
disiparán sinó por lo. menos hasta unos meses posteriores al 
cambio de gobierno, en que ya se ha visto su accionar y el 
mercado recupere su ritmo habitual. Sin embargo, desde el mes 
de septiembre del presente año, se está produciendo para la 
empresa El Palmar de la Provincia de El Oro, que ofrece buenas 
perspectivas de negocios hasta fines de este año e inicios de 
1997. 

Sin otra novedad que resaltar, quedo de Uds. 

  

ING. 'LUIS PENDOLA A. 
GERENTE GENERAL 
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