
  

  

POLICARTON S.A. 
INDUSTRIACARTONERA 

Guayaquil, Junio 30 de 1994 

Señores 

ACCIONISTAS DE POLICARTON S. A. 

Ciudad 

Estimados señores: 

Cumplo con usted al darle mi informe como Gerente General de 

Policartón S. A., sobre las actividades que se han realizado 
durante el ejercicio de 1993. 

1. La compañía inicia sus actividades a partir del mes de Febrero 
de 1993, comenzando en pequeña escala a imponer sus productos en el 

mercado nacional, tanto a nivel de uso doméstico y para 
exportación, sin embargo el tipo de negocio de Convertidores de 
Papel a Cartón es competitivo y hemos tenido que romper precios en 
el mercado ya que la competencia que en su mayor parte ya se 
encuentran instaladas hace 20 años, nos ha resultado bastante 

difícil hacerlo; no hemos logrado nuestro objetivo en su totalidad, 
pero si comprendemos que lo haremos a partir del próximo ejercicio 
de 1994. 

2. El monto total de ventas en sucres asciende a 18.049.775889 tal 

como lo refleja el Estado de Resultado y con un costo de producción 
y venta de 12.669.394521 que es el 70% sobre nuestras ventas 
totales, que se debe al precio alto de la Materia Prima (PAPEL) en 
el mercado internacional, no obstante que también adquirimos en el 
mercado nacional y en menor proporción que no deja de ser más bajo 
que el anterior. 

3. Los gastos de administración, ventas y financieros es 
considerablemente elevado principalmente en este rubro ya que hemos 
incurrido en crédito del mercado fin dig nacional, para poder 
invertir en el capital de instalación de ica y el capital 
del trabajo que representa el 31% sobre nuestros PHrecios de ventas, 
lo que nos ha ocasionado una perdida al cierre del ejercicio de 
148'"376.655. 

De acuerdo a los parámetros y análisis realizados al mercado 
nacional, los precios de ventas tendrán un incremento mucho mayor 
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en un 7% a su precio de venta del ejercicio de 1993, así también se 
considera un aumento de un 5% de la Materia Prima (PAPEL) en el 
mercado internacional; en los actuales momentos nos encontramos 

abriendo la frontera para los mercados de Colombia y Perú; y tratar 
de llegar más al mercado nacional con una mayor fuerza de venta, 

para que con estas gestiones lograremos culminar con un resultado 
alagador para el cierre del ejercicio de 1994. 

  

ING>-LUIS-ÉENDOLA AVEGNO 
GERENTE GENERAL 
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