B SUPERINTENDENCIA DE CIAS.
e DIVISION INFORMATICA

21 MAYO 2008

Quito D. M., Abril 23 del 2008

A los Sefiores Accionistas y Miembros del Directorio de Patricio Viteri

MARNACA C. A.

Como Gerente General de MARNACA C. A, y con el objeto de dar cumplimiento a las disposiciones de la
Superintendencia de Compaiiias y de los estatutos de la empresa, me permito presentar a ustedes el informe de
actividades de la compafifa correspondiente al ejercicio econémico 2007:

ENTORNO ECONOMICO DEL PAIS

Los indicadores macroeconémicos del pais al cierre del afio 2007 registraron un deterioro significativo en
comparacién con el afio 2006. El Producto Interno Bruto crecié en apenas un 2,6%, siendo el mas bajo de los
ultimos 4 afios y a la vez, el mas bajo de América del Sur. El indice de inflacion alcanzd el 3,32%, igualmente
el mas alto de los ultimos 4 afios.

La economia sigue teniendo como principal sostén a las remesas de los emigrantes, que fueron 12% mayores
que el afio 2006, alcanzando Ia cifra de US$. 3.145 millones. Se registré también incremento en las
exportaciones petroleras, debido al mayor precio promedio del barril de petréleo que subié de USS. 62 en el
2006 a US$. 92 en el 2007, a pesar de que el volumen disminuy6 en 8.000 barriles respecto al 2006.

En el aspecto politico, el afio 2007 fue un afio de incertidumbres, agitado por la destitucion masiva de
diputados, la eleccién para la Asamblea Nacional Constituyente, el cierre del Congreso y otros eventos que
repercutieron en la confianza empresarial, la misma que bajé en un 20% respecto al afio anterior.

El sector empresarial tuvo que enfrentar y resolver los diferentes problemas que este dificil entorno ocasioné y
no se avizoran cambios importantes para el proximo afio. Se estima que las condiciones indicadas se

mantendran, tanto por la situacién climética del pais, que ha causado severos dafios a la agricultura y las vias de
comunicacién, asi como por las condiciones mundiales de aumento de precios de productos de primera necesidad.

SITUACION DE LA EMPRESA

Durante el afio 2007 la empresa registr6 ingresos operativos por US$. 242.595,22, los gastos de operacion fueron
de US$. 123.426,77 y los ingresos y gastos no operacionales netos fueron de USS$. 18.352,78, lo cual origin6 una
pérdida neta de USS$. 47.575,23.

Indicadores financieros afio 2007

Razones de Liquidez

Descripcién Indicador
Indice de Solvencia 2.38 veces
Capital de Trabajo USS$. 67.072,83

La relacion de liquidez a simple vista se muestra solida, sin embargo hay que considerar que en el grupo de
activos corrientes se encuentra registrado cuentas por cobrar por impuestos anticipados cuyo valor asciende a
USS$. 17.896,88, el cual no constituye un rubro altamente liquido.




Razén de Endeudamiento
Descripcién Indicador
Pasivo sobre Activo Total 27 %

La razén de endeudamiento que se demuestra en el cuadro anterior se podria interpretar como razonable, puesto
que mantener esta relacién facilita el manejo y la toma de decisiones dentro de la empresa.

Razones de Rentabilidad
Descripcién Indicador
Margen Bruto 39 %
Pérdida Operacional -12%
Resultado Neto -20 %

Los indices de rentabilidad son preocupantes, y se debe principalmente a que los ingresos no han sido suficientes
para cubrir al menos los gastos operativos registrados durante el afio 2007.

CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE DIRECTORIO Y JUNTAS GENERALES

Se han cumplido en todos los aspectos importantes los lineamientos y politicas emanadas de la direccion de la
compafiia.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES

En el ambito administrativo y operacional no se ha suscitado ningin cambio adicional, por tanto nuestra estructura
se mantiene igual que el afio anterior.

Por decision de los Sefiores Accionistas de la empresa, en el afio 2008 se va a proceder a la liquidacién de la
compatfiia, para lo cual se realizaran las gestiones que sean necesarias a fin de lograr su cierre definitivo.

Para terminar, quiero dejar constancia de mi agradecimiento a los sefiores accionistas y directores de la Compafiia
por la confianza y colaboracién brindada para el desempefio de mis funciones, asi como al personal y demas
colaboradores de-13/empresa, quienes han apoyado positiva y decididamente mi gestién en este afio de labores.

Gerent¢ General




