MARNACA C.A.
INFORME DEL GERENTE GENERAL
ANO 2011

Sefiores Accionistas:

De acuerdo con las disposiciones legales vigentes y los estatutos de la compaiia, me
es grato poner a consideracion de ustedes el informe de actividades de Marnaca C.A.,
correspondiente al afio 2011.

1. ENTORNO NACIONAL

El aflo 2011 se ha caracterizado, al igual que en la mayoria de las economias
latinoamericanas, por un desenvolvimiento econémico positivo. La economia
ecuatoriana ha mantenido un adecuado dinamismo con una tasa de crecimiento del
6,5% segun las proyecciones del Banco Central, tasa que refleja la progresiva
recuperacion frente a los efectos de la recesién mundial. Todo este desempenio es el
resultado de las actividades no petroleras impulsadas por el consumo interno y la gran
inversién publica que estuvo financiada por mayores precios del petréleo.

El petréieo ecuatoriano tuvo un promedio cercano a los $100 por barril, superior en
$30 dolares al promedio del 2010, esto le representd al gobierno recursos adicionales
por aproximadamente $2,000 millones, generando una bonanza fiscal que es la base
para el buen desempefio antes referido.

El gobierno materializa asi la idea de consolidar las capacidades de un estado central
como el eje fundamental de un estado central como eje fundamental del desarrolio.

Esto conlleva una estrategia de privilegiar la actividad publica mediante un aparato

publico cuyo gasto supera el 40% del PID.

El crecimiento de la economia estuvo mayormente alentado por la construccion y el
sector eléctrico, dos areas que son principalmente atendidas por el estado a través de
las obras publicas y en el caso de la vivienda con la intervencion del BIESS. Otros
sectores de gran crecimiento fueron la pesca, las manufacturas y la agricultura que
tuvieron crecimientos superiores al promedio. El comercio y los servicios crecieron
sobre el 7,5%, estimulado por el gasto publico. En este ambiente, la intermediacién
financiera tuvo un crecimiento, con una expansion cercana al 12%.

2. ENTORNO INTERNACIONAL

En el sector externo se aprecia un importante crecimiento de las exportaciones
(+25%), especialmente por el precio del petréleo. Las exportaciones no petroleras
también tuvieron un gran avance (+18%), siendo los productos tradicionales los de
mayor crecimiento.
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En este escenario econdémico es importante resaltar la reduccion de la tasa de
desempleo que se ha ubicado por debajo del 6%. Esta es la consecuencia de la
expansion econdmica y del nimero de empleos generados por ¢l aparato estatal de
forma directa y a través de los proyectos de inversion. También se reflejan los efectos
de la politica laboral aplicada por el gobierno que desalienta la informalidad y el
subempleo y promueve la formalidad a través de la seguridad social.

Los mayores recursos que se inyectaron en la economia propiciaron en el 2011 un
aumento de la demanda, generando un incremento inflacionario que llegé al 5,4%.

3. ORGANIZACION Y CONSTITUCION

Marnaca C.A., se constituyé como una compaiiia de intermediacion comercial donde la
actividad principal es el comercio.

4. CAPITAL SOCIAL

Al 31 de diciembre del 2011, el capital de la compafia presenta la siguiente
distribucion:

ACCIONISTAS CAPITAL %
(en dolares)

Carmen Viteri Reyes 400,00 50,00%

Paula Shapiro Lauren 400.00 50,00%

TOTAL 800,00 100,00%

5. INGRESOS

La compafia no generé ingresos al no desarrollar ninguna actividad comercial durante
el afio 2011, cubriendo costos por contribuciones e impuestos.

Deseamos agradecer a los sefiores Accionistas por el apoyo y confianza brindado
durante el afio 2011.

Atentamente,
MARNACA
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