Quito D. M., Marzo 31 del 2011

A los Sefiores Accionistas y Miembros del Directorio de
MARNACA C. A.

Como Gerente General de la Compaiiia Marnaca C. A., y con el objeto de dar cumplimiento a las disposiciones de
la Superintendencia de Compaiiias y de los estatutos de la empresa, me permito presentar a ustedes el informe de
actividades de la compaiiia correspondiente al ejercicio econdémico 2010:

ENTORNO ECONOMICO DEL PAIS

Durante el afio 2010 la actividad econdmica del pais se vio influenciada por la ix}xﬂaci()n registrada en ese afio la
cual alcanz6 un 3.33%, (4,31% en el afio 2009). La recaudacién tributaria acumulada durante el afio 2010 llegd
a USS. 8.357 millones, 22% superior al monto recaudado en 2009. La produccién del petréleo crudo llegé a 15,
3 millones de barriles, lo que representa un crecimiento anual del 6% respecto al afio 2009. El Producto Interno
Bruto (PIB) durante el tercer trimestre de 2010 registré un crecimiento anual del 4,46% segun estimaciones del
Banco Central del Ecuador. El nivel de deuda publica total alcanz6 a USS. 13.207 millones. El precio promedio
del barril de crudo ecuatoriano en el mes de diciembre del 2010 se ubicé en US$. 82,87. La Reserva
Internacional de Libre Disponibilidad (RILD) se situé en USS. 2.622 millones.

En indice de confianza empresarial se ubicé en 95,4 puntos de 250 posibles, originado principalmente por la
reanudacion de las relaciones diplomaticas con la Republica de Colombia y al incremento del precio del

petroleo. La tasa referencias comercial corporativa se ubic6 en el 8.68%, y las exportaciones e importaciones
aumentaron 26.5% y 25.8% respectivamente, en comparacion con el afio 2009. '

SITUACION FINANCIERA DE LA EMPRESA

Durante el afio 2010 la empresa no generd ingresos operativos, los gastos de operacion fueron de USS. 12.796,70, lo
cual origind una pérdida neta en el mencionado importe.

INDICADORES FINANCIEROS ANO 2010

Razones de Liquidez

Descripcion Valor
Indice de Solvencia 4 veces
Prueba 4cida 3 veces SUPERINTEN DEN_CLF
DECOMPANIAS
Capital de Trabajo USS. 47.138,10 25 ABR 20"
Razén de Endeudamiento OPERADOR 17
Descripcion Valor \— QUITO J
Pasivo sobre Activo Total 17 %

La razén de endeudamiento que se demuestra en el cuadro anterior permite a la Administracion de la Compaiiia
manejar y tomar las decisiones de manera libre y voluntaria, que permitan lograr los objetivos trazados
previamente por los Directivos de empresa.




CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE DIRECTORIO Y JUNTAS GENERALES

Se han cumplido en todos los aspectos importantes los lineamientos y politicas emanadas de la direccion de la
compaiiia.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES

En el ambito administrativo y operacional no se ha suscitado ningiin cambio adicional, por tanto nuestra estructura
se mantiene igual que el afio anterior.

Acogiendo la decision de la Junta General de accionistas, durante el afio 2010 se han realizado algunos tramites
legales para lograr la disolucion y liquidacion de la compaiifa, esperamos que en el afio 2011 se concluya dicho
proceso.

Para terminar, quiero dejar constancia de mi agradecimiento a los sefiores accionistas y directores de la Compaiiia
por la confianza y colaboracion brindada para el desempefio de mis funciones, asi como al personal y demés
colaboradores de la empresa, quienes han apoyado positiva y decididamente mi gestion en este afio de labores.

Atentamente,

Gerente Geperal
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