REMACOR S.A. “EN LIQUIDACION"

INFORME DE LIQUIDADOR - REMACOR S.A. “EN LIQUIDACION"
Quita, muya 21 de 2020

Sciiores Accionistas:

En mi calidad de Liguidador de REMACOR S.A, “EN LIQUIDACION”, presento a ustedes el
Informe de Actividsdes por ¢l ejercicio econdmico 2019:

Con fecha 4 de septiembre del afio 2018, los scfiores Accionistas me designaron como Liquidador
de In compafiia, inscribidndose mi pombramiento en ¢l Registro Mercantil de Quito, el 19 de
septiembre del 2018,

Al recibir los nespectivos Estados Financicros, pude evaluar que la compafiia mantenda inventarios
que no s¢ hablan movido durante los dliimos 4 afios, por o que fue imperante la contrtacidn de un
vendedor que nos aywde ha desalojar el stock de tractores, implemendos y repuesios existentes. Es
asl gue, se conlrmbd los servicios del Sr. José Landirun Witl, tendienies n realizar un plan de trabajo
que permiiia o Remacor la comercializacion diligente de los bienes.

Se inicid con | organizacion del stock, s¢ realizd un conteo fisico pura determinar las existencias
exactas de los articulos, se clasificd por marcas y categorias, y se realizd un diagndstico detallado
de la obsolescencia del inventario, Se pudo concluir que los tractores que se mantiene en stock,
necesitan de una inversion adicional para que puedan estar funcionales; sin embargo, existen
limitantes en las importaciones de repuestos, dado que la maren de Iractores es ching, sobre la cual
ya no somos representantes. Adicionalmente, se ha evalundo el mercado ¥ existe una baja
probabilidad de poder vender estns miquinas, por lo que la decisidn final ex no realizar estas
mversiones,

A partir del mes de noviembre, el Sr. José Landizuri inicié viajes por el territorio nacional, con el
objetivo de buscar clientes mleresados en el inventario. En los vinjes realizados, pudimos constatar
que el mercado agricola en el pais se cncuentra en una grave crisis; productores de leche, maiz, ripo,
soya, cic., a5l como ganaderos, estin comprando o esinctamente necesario pam la operacion de sus
negocios, por lo que se muestran interesados en noestros articulos, pero en un mediano o largo plazo.

Durante el afio, tractores, implementos y repucstos tuvieron una baga salida, por lo que el desalojo
del inventario lambién fue modesio, Sin embargo, se concretaron algunas venias de activos de la
compaftia: un pargueadero del Conjunto Habilacional Los Rosales, que cotstruyd In compaiiia en e
afio 2012; se reouperd un valor considerable de la cartera pendiente v se cubrieron ciertos pasivos
gue se encontraban pendientes desde afios anteriores.

Debido a la poea rotacidn del inventanio, en el mes de encro del 2009, se acordd con el Sr. José
Landdzuri la prestacion de sus servicios de forma puntual, cusndo solumente existan clicnics
interesados en los bienes o cundo lns ventas estén cervadas; es decir sus funciones serian las de un
vendedor free lance, y no de un vendedor pemanente como lo venfa haciendo en el aflo 2018.

En el mes de abril del 2019, sc cernd la venia de coniado, de un tractor agricola de marca
MCCORMIK que permanecia en el inventario desde el afio 2012, lo que mejond ¢l flujo de caja de

la compaitia. ‘___}
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PERSPECTIVAS PARA EL FUTURO:

En el ejercicio 2020 se seguird con ¢l plan de ventas marcado, generando un mayor impulso hacia
mercados de la costa ecuatoriana, Se estd realizando une alionzs estralégica con Industrias Ales, para
gue su equipo de ventas de maguinaria agricola nos apoye en la mayor consecucion de ventas, y por
tal, mejor disposicion def inventario, Sin embargo, debido a la dificil situacitn macroecandmica del
pais, no se prevén grandes operaciones comerciales.

Es impartante comentar que el stock que posee la empresa, es de dificil y lenta disposicion, se tratan
de isumos que tiene una anhigledad considerable en el inventavio, que la marca China de trctores
Y TCY no es apreciada en el pais, que el mercado agricola esté en crisis, que la economia del pals esia
en recesidn, y que los recursos propios de Remncor son limitados para lograr mejores resultados.
Por lo mencionado, es de esperar que la comercializacion de los bienes sea pausada,

Eri cuanto a los tractores de marca Y TO, como se menciond en pdrrafos anteriores, no se va a realizar
ninguna inversidn adicional sobre los mismos; mas bien, se tratard de negociar en las condiciones
gue estan para venderios como stock de repuestos; pucs de esta manera, hay algunos clientes
interesados.

Se siguen realizando las pestiones necesarias parn recuperacidn de cartera vencida, con resulindos
bastante satisfactorios, En ¢l mes de noviembre pudimos hacer contacto presencial con la compaiiia
Procepalma SEBA, cliente que liene saldos por pagar 4 Remacor desde el afio 2015; su representanie
legal se ha comprometido con el pago para ¢l afio 2020,

Es sustancial mencionar que, todas las gestiones que se realizan para la disposicion de los activos de
ba compaiiia, servirin para abonar en el mayor grado posible, a la cuenta gue la compafia lizne por
pagar a Industrias Ales C.A,, compaiiis con la que se tiene un relacion bastante cordial y han
comprendido la giluacién que straviesa Remacor; hasta el momenio e ha convenido que dicha
empresa no cobrard ninglin tipo de interds o penalizacion por las cuentas que se tiene pendiente de
pago desde hace aftos atrbs,

Finalmente, es necesario enfatizar que la compaiiia ha cumplide con todas sus obligaciones formales,
engomtrdndose al dia ¢con ¢l SR, Superintendencia de Compafilas, SENALE, IESS, Ministerio de
Trabajo v demds organizsmos de contral; no existen procesos judiciales de ninguna clase contea la
compafiia que esté en mi conocimiento, por lo que el proceso de liquidacion sigue en marcha.

Sefores Accionistas, una vez mas agradezco la confianza depositada en mi persona para ¢l proceso
de hguidacion de la compafiia, y reitero mi compromise con ustedes para los mejores resultados en
esta gestion. =
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