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INFORME DE LOS ADMINISTRADORES 

A LOS SEÑORES ACCIONISTAS DE GRUPO EDITORIAL NORMA ECUADOR S.A.  

POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL AÑO 2013 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Señores accioni st as:  

De acuerdo a lo est abl eci do en los est at ut os de la Empresa y en las normas de l a 
Super i nt endencia de Compañías,  present amos e l  i nf orme rel acionado con e l  ent orno 
empr esar i al en e l  cual se real i zaron nuest ras act i vi dades,  las gest iones desar rol l adas 
y sobre e l  resul t ado f i nanciero de GRUPO EDITORIAL NORMA ECUADOR S.A.  
cor respondient e al  e j er c i c i o económico del año 2013.  

I.  ENTORNO EMPRESARIAL 

En e l  año 2013,  los resul t ados al canzados en l a economía del  país logran un 
cr eci mi ent o del 4. 0% del PIB en ci f ras no of i ci al es aún;  l a inf lación f ue del 2.27 % 
i nf er i or a l a del 2012;  l a bal anza comer ci al f ue negat i va en 1060 mi l l ones de 
dólares;  e l  índice de precios al  product or nacional f ue del  -0.49%; l a t asa de 
desempl eo t er mi na en 4.86 % i nf er i or al  año ant er i or ,  un i ncr ement o del 13.3% en l a 
recaudación t r i but ar i a,  en relación al  año ant er i or 

E( Gobierno cont inúa siendo el  mayor propul sor de l a economía,  lo que si gni f i ca que 
requiere i ncr ement ar su f l u j o de ingresos,  a t ravés,  de recaudar ef i c i ent ement e 
impuest os o de una mayor producción pet r ol er a y de un mayor pr eci o del  mismo;  
caso cont r ar i o,  t endr íamos ef ect os negat ivos en l a economía.  

En apl icación a l a legislación t r i but ar i a en e l  año 2013,  se evi denci a l a disminución 
de la t asa de imposición t r i but ar i a sobre l a rent a que pasa del 23% al  22%,  siendo 
est a úl t ima t asa de apl icación para los próximos años f i scal es,  conf orme l a 
normat i va l egal .  

En f ebr er o 2013,  El  Econ.  Raf ael Cor rea f ue reel egido president e del País,  para un 
mandat o que t erminará en e l  año 2017.  

II.  DEL DIRECTORIO Y LA ADMINISTRACIÓN 

La administ ración durant e e l  año 2013 di o cumpl i mi ent o a las resoluciones 
emanadas en l a Junt a Gener al de Accionist as del 28 de marzo.  
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La Administ ración mani f i est a que durant e est e año 2013 se ha observado e l  
cumpl i mi ent o de las normas sobre propiedad i nt el ect ual y derechos de aut or por 
par t e de l a compañía.  

Para e l  siguient e e j er c i c i o económico,  l a Administ ración recomienda que se 
mant engan las pol ít icas de manej o de capi t al de t r abaj o y de personal .  

A cont inuación,  se det al l an las labores más impor t ant es real i zadas por los 
administ radores durant e e l  present e ej er c i c i o económico:  

Mant uvo e l  seguimient o a las act i vi dades propias del  negocio,  rel acionadas con 
vent as,  producción y administ ración,  haciendo énf asis en e l  desar rol l o e innovación 
de nuevos product os y de desar rol l o del personal .  

Con l a gest ión del depar t ament o de Segur idad Indust r ial ,  Higiene y Medio Ambi ent e,  
SIHMA,  se mant i ene vigent e e l  cer t i f i cado de cumpl i mi ent o a las normas del Dist r i t o 
Met ropol i t ano de Qui t o r ef er ent e a l a prot ección del medio ambi ent e.  

Se mant ienen los programas de segur idad inf ormát ica,  t ant o a ni vel de sof t ware 
como en procedimient os,  i nvolucrando cont r act ual ment e al  personal que l abora en 
l a organización.  

Hemos dado cumpl i mi ent o con l a Ley Ref ormat or ia del  Código de Trabaj o en lo 
r ef er ent e a l a cont rat ación de personal con di scapacidad.  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

III.  DEL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

Desde e l 1 de enero del 2011,  los est ados f i nancieros de l a Compañía son preparados 
de acuerdo a NIIF,  conf orme l a obl i gat or i edad de las normat ivas Ecuat or ianas 
vigent es 

Los est ados f i nancieros present ados a cont inuación de est e i nf or me son comparabl es 
con relación al  año 2012.  

Ingresos 

Las vent as en e l  año 2013 ascienden a l a suma de US$ 6 mi l l ones,  5.3% i nf er i or a las 
vent as del año pasado.  

Costo de mercancía vendida 

El cost o de vent as represent ó e l  37.6 % de las vent as net as,  13,8% i nf er i or al  año 
ant er i or .  
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Gastos operacionales zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Est e rubro represent a e l  44. 7% de los ingresos y asciende a US $ 2.7 mi l l ones.  

Resultado operacional 

Resul t ado de lo ant er i or ,  l a compañía generó una ut i l i dad oper aci onal que 
represent a e l  17.7 % de los ingresos t ot al es.  

Otros ingresos y otros egresos 

En est os rubros se regist raron ingreso y egresos no operacionales que represent an e l  
2.4% de las vent as.  

Resultado del ejercicio 

La ut i l i dad del e j er c i c i o 2013 después de impuest os,  represent a e l  13.72% de los 
ingresos,  super ior al  año pasado.  

IV.  BALANCE GENERAL 

Disponibilidades 

El t ot al de l act i vo cor r i ent e asciende a l a suma de US$ 5 mi l l ones y represent a e l  
98,20% de l a est r uct ur a t ot al de Act i vos,  genera un cap i t al  de t r abaj o de US$ 3.4 
mi l l ones.  Siendo las par t idas más represent at i vas:  

1.  Las di sponibi l i dades al canzan l a suma de US$ 3.1 mi l l ones ,  cor responden al 
60% del t ot al de act i vos;  y,  

2.  Los i nvent ar i os por US$1,9 mi l l ones,  que represent an e l  36.7% de los act i vos 

Activo fijos 

Los act i vos f i j os net os al  c i er r e del e j er c i c i o 2013,  al canzan l a suma de US$57 m i l ,  
r epresent a e l  1.1% de los act i vos t ot al es.  

Total de activos 

Al 31 de di ci embr e de 2013,  e l  t ot al de los act i vos de l a compañía asciende a l a 
suma de US$ 5.2 mi l l ones,  super ior al  año 2012.  
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Pasivos 

Al ci er r e del  e j er c i c i o económico 2013,  e l  t ot al de pasivos de l a empresa es de 
US$1,8 mi l l ones,  que represent a e l  35.9% de l a inversión t ot al .  

El índice de endeudamient o pat r i moni al es de 0.56 veces en e l  2013,  sopor t ado 
pr i nci pal ment e en las obl igaciones con proveedores,  cuent as por pagar,  pasivos 
f i nancieros y reservas para leyes l aboral es.  No se regist ran deudas con e l  si st ema 
f i nanci er o naci onal .  

Patrimonio 

El t ot al del  pat r imonio de los accionist as apl i cadas las NIFF al  31 de di ci embr e de 
2013 al canza l a suma de US$ 3.3 mi l l ones;  y represent a e l  64. 1% de l f i nanci ami ent o 
requer ido para l a operación t ot al del negocio.  

Los resul t ados al canzados por l a administ ración de l a compañía quedan expuest os a 
consideración de los señores accionist as,  agradeciendo una vez más l a conf i anza 
deposi t ada a la administ ración y a cada uno de sus f uncionar ios,  con l a segur idad de 
que se real i zaron los mej ores esf uerzos de gest ión aprovechando de l a mej or f or ma,  
las opor t unidades que e l  ent orno nos br indó.  

At ent ament e,  

EUGENIO ISAZA RESTREPO 
Ger ent e Gener al 
Qui t o,  20 de marzo de 2014 
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GRUPO EDITORIAL NORMA ECUADOR S.A.  

ESTADO DE RESULTADOS 

POR EL AÑO TERMI NADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 201 3 

(En Dólares de E.U.A.) 

2,013 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA% 2,012 % INC.  $ INC.  % 

VENTAS NETAS 6,084,262 100.0% 6,427,287 100.0% (343,025) -5.3% 

COSTO DE MERCANCIA VENDIDA 2,289,826 37.6% 2,656,984 41.3% (367,158) -13.8% 

UTILIDAD BRUTA 3, 794, 436 62 . 4% 3, 770, 304 58 . 7% 24, 133 0 . 6% 

GASTOS OPERACIONALES 

DE VENTAS 2,404,602 39.5% 2,246,439 35.0% 158,163 7.0% 

DE ADMINISTRACION 313,977 5.2% 603,671 9.4% (289,694) -48.0% 

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 2, 718, 579 4 4 . 7 % 2, 850, 110 4 4 . 3 % (131, 531) -4 . 6% 

UTILIDAD OPERACIONAL 1, 075, 857 17. 7% 920, 194 14. 3% 155, 663 16 . 9% 

GASTOS FINANCIEROS NETOS 1,458 0.0% r 5,625 0.1% (4,167) -74.1% 

OTROS INGRESOS 83,614 1.4%r 61,404 1.0% 22,211 36.2% 

OTROS EGRESOS 60,562 1.0%" 0 0.0% 60,562 r # ¡ DIV/ 0 ! 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 1,097,452 ' 18 . 0% 975, 973 15. 2% 121, 479 12. 4% 

MENOS: 

IMPUESTO A LA RENTA CORRIENTE 268,062 4.4% " 240,383 3.7% 27,679 11.5% 

IMPUESTO A LA RENTA DIFERIDO -5,416 - 0 . 1 %r 36,833 0.6% (42,249) -114.7% 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 834, 806 ' 13. 72% 698 , 757 10. 87% 136, 049 19. 5% 
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GRUPO EDITORIAL NORMA ECUADOR S.A.  

BALANCE GENERAL 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 201 3 

(En Dólares de E.U.A. ) 

ACTIVOS 2013 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA% 2 0 1 2 % FLUJO FONDOS 

ACTIVO CIRCULANTE 

CAJA - BANCOS 314,969 6.1% 151,611 3.9% 

CUENTAS POR COBRAR - CLIENTES 1,478,467 28.4% 1,042,694 27. 1% (435,772) 

CUENTAS POR COBRAR - OTROS 34,536 0.7% 33,829 0.9% (708) 

PRESTAMOS A FILIALES 1,214,000 23. 3% 1,410,000 36.6% 196,000 

CUENTAS POR COBRAR - FILIALES 128,374 2.5% 137,946 3.6% 9,572 

SUB-TOTAL 3 , 170 , 346 6 0 . 9 % 2 , 7 7 6 , 0 8 0 7 2 . 1 % (2 3 0 , 9 0 8 ) 

PROVISION INCOBRABLES -45,619 -1% -148,340 -4% (102,721) 

TOTAL 3 , 124 , 728 6 0 . 0 % 2 , 627 , 741 6 8 . 3 % (3 3 3 , 6 2 9 ) 

INVENTARIOS 

PRODUCTOS TERMINADOS 1,929,140 37. 1% 1,224,068 31.8% (705,072) 

PRODUCTOS EN PROCESO 267,624 5.1% 41,754 1.1% (225, 870)' 

IMPORTACIONES EN TRANSITO 10,673 0.2% 9,313 0.2% (1,360) 

SUB-TOTAL 2 , 2 0 7 , 4 3 7 4 2 . 4 % 1 , 275 , 135 3 3 . 1 % (9 3 2 , 3 0 2 ) 

PROVISION INVENTARIO OBSOLETO -297,240 -5. 7% -220,659 -5. 7% 76,582 

TOTAL 1 , 910 , 197 3 6 . 7 % 1 , 054 , 477 2 7 . 4 % (8 5 5 , 7 2 0 ) 

IMPUESTOS CORRIENTES 75,621 1.5% 60,472 1.6% (1 5 , 1 4 9 ) 

GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO 2,401 0 . 0 % 3,051 0 . 1 % 6 4 9 

T OT AL ACTIVO CORRIENTE 5 , 1 1 2 , 9 4 7 " 9 8 . 2 % 3 , 7 4 5 , 7 4 0 " 9 7 . 3 % ( 1 , 2 0 3 , 8 4 8 ) 

0 1,367,207 

ACTIVOS FIJOS 

MUEBLES Y EQUIPO DE COMPUT ACI ÓN 466,103 9.0% 463,762 12.1% (2,342) 

SUB-TOTAL F 4 6 6 , 1 0 3 9 . 0 %" 4 6 3 , 7 6 2 1 2 . 1 % (2 , 342 ) 

DEPRECIACION ACUMULADA -408,840 -7. 9% -390,701 -10.2% 18,139 

TOTAL ACTIVO FIJO _ 
57 , 263 

1.1% 7 3 , 0 6 0 " 1.9% 15 , 797 

IMPUESTOS DIFERIDOS 34, 913 0 . 7 % 29, 497 0 . 8 % (5 , 416) IMPUESTOS DIFERIDOS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

" i ,1.0̂ 1 \CiQ .O"/., 
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GRUPO EDITORIAL NORMA ECUADOR S.A.  

BALANCE GENERAL 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 

(En Dólares de E.U.A.) 

PASIVOS 2013 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA% 2012 % FLUJO FONDOS 

PASIVO CORRIENTE 

CUENTAS POR PAGAR 587,549 11.3% 240,330 6.2% 347,219 

PARTICIPACION TRABAJADORES 193,668 3.7% 172,230 4.5% 21,438 

IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR 198,991 3.8% 168,431 4.4% 30,560 

IMPUESTOS CORRIENTES POR PAGAR 6,781 0.1% 8,871 0.2% (2,090) 

CUENTAS POR PAGAR FILIALES 111,273 2.1% 2,010 0.1% 109,264 

DIVIDENDOS POR PAGAR 417,464 8.0% 417,464 10.8% 0 

OTRAS CUENTAS POR PAGAR 100,918 1.9% 72,498 1.9% 28,420 

OBLIGACIONES PATRONALES 17,293 0.3% 19,890 0.5% (2,597) 

PASIVO DIFERIDO 0 0.0% 0 0.0% 0 

T OT AL PASIVO CORRIENTE 1, 633, 938 3 1 . 4 % 1 , 101 , 724 2 8 . 6 % 5 3 2 , 2 1 3 

RESERVA LEYES LABORALES 233,048 4 . 5 % 243,241 6 . 3% (10 , 193 ) 

T OT AL PASIVO 1, 866, 986 3 5 . 9 % 1 , 344 , 966 3 4 . 9 % 5 2 2 , 0 2 0 

PATRIMONIO 

CAPITAL PAGADO 547,918 10.5% 547,918 14.2% 0 

RESERVA LEGAL 273,959 5.3% 273,959 7.1% 0 

RESERVA DE CAPITAL 191,832 3.7% 191,832 5.0% 0 

GANANCIAS NO DISTRIBUIDAS 1,570,945 30.2% 872,188 22.7% 698,757 

AJUSTES POR PRIMERA ADOPCION NIFF -81,322 -1. 6% -81,322 -2. 1% 0 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 834,806 r 16.0% 698,757 18.2% 136,049 

T OT AL PATRIMONIO 

T OT AL PASIVO Y PATRIMONIO 

3 , 338 , 138 ' 6 4 . 1 % 2 , 503, 331 " 6 5 . 1 % 8 3 4 , 8 0 6 T OT AL PATRIMONIO 

T OT AL PASIVO Y PATRIMONIO 

T OT AL PATRIMONIO 

T OT AL PASIVO Y PATRIMONIO 5 , 205 , 123 "1 0 0 . 0 % 3 , 8 4 8 , 2 9 7 "1 0 0 . 0 % 1 , 356 , 826 

T OT AL PATRIMONIO 

T OT AL PASIVO Y PATRIMONIO 

.  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAFLUJO DE FONDOS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- .  1 6 3 , 3 5 8 

EUGBNIO ISAZA RESTREPO 

GERENTE GENERAL 

LOYDE PÁEZ SÜÁREZ 

CONTADOR 

Reg.  Nal.  1 7 -0 2 2 8 5 


