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En la ciudad de San Francisca de Quito,

Repiblica del Ecuador, al _PRIMER (1)/d14

mes de
TRANSFORMACION DE LA COMPANIA de mil/ ovecientos
EN UNA SOCIEDAD ANONIMA noventa v cuatro,
“CALZADOS INDUSTRIALES S.A. ante mi doctora
CALINCEN® Ximena _Morepd” de

Solines, otaria

Segunda el cantdn

CAPITAL AUTORIZADO: Quito, comparece g{

S/. 3.300°000.000,00 sefior Coronel dorge
Almeida, en‘su cali-

Ig 5 copias dade de GerentesGene-

/ ral, de la/compaifiia

\/Calzados Industriales CALINCEM, Com i e Economia

Mixta, seqin consta del fiomhrami 0O _que se agrega a

este instrumento piblifo.- El gfmpareciente declary” ser

-

de nacionalidad ecyétoriana, mayvor de edad, estado

civil casado, Aliciliado en_esta ciudad, XYegalmente

capaz para contratar y obligarse a guien de conocerle

doy fe y dice gque eleve scrit dblica el

contenido de la siguiente minuta: “S E N O R NOTA

R I O: En el-Libro de Escrituras piblicas del protocolo

a su cargo, sirvase agregar la siguiente: P R I M E

KA -COMPARECIENTE S.- Comparece el sefiore

Coronel Coronel Jorge Almeida, en su calidad dé Gerente

General, de la compafila Calzados Industriales CALINCEM,

Compania de FEconomia Mixta, como se acredita con el
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__NE S E INSTRUMENTACTION.- Con losj|

en esta ciudad.- S E GUNDA .- AN EDEN

T E S.- A.- La Compafila_se constituyd £l veinte y dos

de marzo de mil novecientos ‘ochenta y nueve, megj{nte

escritura piblica ‘celebrada ante el Notario Soe{z‘undcnL
. (4

MILLONES DE SUCRES.- C.- La Junta General Universal de

novecientos noventa vy cuatro, resolvid establecer como

Estatuto Social,- T ERC ERA.- DECLARACTIO

" citados antecedentes, :el sefior - Gerente General de la

Compafiia, declara que celebra la presente escritura

piblica para, en observancia de las resoluciones de la

Junta General Universal de Accionistas del veinte y ocho
de marzo de mil —novecientos npoventa y cuatro,
__instrumentar y, por efecto, lograr el perfeccionamiento

istro ’Hetcantil: el diez de abril del
citado aflo./B.- Mediante escritura piblica celebrada el |

dieciseis de noviembre de mil novecientos noventa y tres |

ante el Notario- Segundo de Quito, inscrita en el |
Registro.  Mercantil el primero de diciemhre de mil |

novecientos noventa y tres, la compafiia fijé el capital |

suscrito en la cantidad de UN MIL SEISCIENTOS CINCUENTA |
Accionistas del veinte v ocho de de marzo de mili

capital autorizado la cantidad de TRES MIL TRESCIENTOS [
MILLONES DE SUCRES.- D.- Esta misma Junta General, |
resolvié también, la transformacién de la Compaifiia en |

una__Sociedad Andénima y la _expedicién de un nuevo |

- juridico de los- siquientes actos societarios: A.-

o
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MIL TRESCIENTOS MILLONES DE SUCRES.- B.- Transformar la |’

__Compafifa en una Sociedad Andnima con la siguiente |

denominacién _*Calzados _Industriales S.A.  CALINCEN®.- ‘:
C.- Expedir un nuevo Estatuto Socjal, en los términos |
del texto que se agrega a esta escritura comp parte |
inte = u = OCUMENTOS.- Sel
__incorporan a esta e;fim:iIJ.1.x:j._,Lcas_s2'.3;3u’.;.znizt.is_dﬁu:,_!.:.trmz:s;ns,;_.T :
cnmgg:pr‘ijgm;g,_ Parte pe,r_tingnt.g del Acta de la sgsjg’n‘
| de  Junta Genperal del vein te v ocho de marzo de mil |

novecientos noventa y cuatro.- Texto del nuevo Estatuto |

Secial.- Balance de la Compafifa cortado al dia de ayer.-

SUITNTA.-AUTORIZACION.-El compareciente |

autoriza al doctor BAngel Cantos  Mendeza, Asesor
Juridico de la Compafila, _para gque intervenga
rofesion = s las iopes iones

profesional  nimero  mil seiscientog (No. 1600) del
Cclegio de Abogados de Quito.- HASTA AQUL EL  CONTENIDO
DE LA MIN e =Y eacri dkblica

|__con  todo su velor legal, leida que fue - al
compareciente __por mi la Motaria, en  alta y clara

wvoz; se afirma: y ratifica _en su contenido y para

constancia de ello firma juntamente commigo en
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unidad de acto de todo lo cual doy fe.,- (firmado)

“oronel Jorge Almeida, portador de la cédula de ciudada

nia nimero ciento setenta doscientos ochenta novecientog

treinta y siete guion cinco.- (firmado) doctora Ximena

Moreno de Solines, Notaria Segunda del cantdn Quito,.-
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CERTIFICO: Que de conformidad con la facultad prevista

w

en el Articulo Primero, del Decreto nimero dos mil .
trescientos ochenta y seis publicado en el Registro
Oficial numero quinientos sesenta y cuatro de doce de
ARbril de mil novecientos setenta y ocho que amplié el
articulo dieciocho de la Ley Notarial, el documento que
antecede es igual a éu original que me fue presentado en
una foja Gtil y en esta fecha y que se refieren AL
NOMBRAMIENTO DE GERENTE GENERAL OTORGADO POR 1A CIA.
CALZADOS INDUSTRIALES CALINCEM, A FAVOR DEL CRNEL. JORGE .
ALMEIDA RACOSTA.- Para cumplir con las disposiciones
arriba indicadas, guardo en mi protocolo copia auténtica
de dicho documento.- Quito, a primero de julio de mil
novecientos noventa y cuatro.- (firmado) doctora Ximena
Moreno de Solines, Notaria Segunda del cantdn Quito.-
RAZON DE PROTOCOLIZACION: A peticidn del Dr. Angel
Cantos, protocolizo en mi registro de escrituras
piblicas del afio en cuiso, en una foja Util y en esta
fecha, el documento gue antecede.- Quito, a primerc de .
julic de mil novecientos noventa y cuatro.- (firmado)
doctora Ximena Moreno de Solines, Notaria Segunda.-

Se protocolizd ante mi y en fe de ello
confiero esta TERCERA COPIA, firmada y selladaven Quito,

) a primero de julio de mil novecientos noventa y cuatro.-

(firmado) doctora Ximena Moreno de Solines, Notaria Segunda

/

del cantdén Quitoe-
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OFICINA COMERCIAL: Av. Colén 535 Ed. C. Colén Piso 7 Oficina 4 Tel§f. -
DINE-ED FAX 568843
QUITO

CALZADOS INDUSTRIALES C.E.M.

ACTA No. 20/9

) (PARTE PERTINENTE )

SESION DE JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

CALZADOS INDUSTRIALES CALINCEM

3 -LUGAR Y FECHA. - /
Quito, 28 de Marzo de 1994, las 10:30H., en la Sala de Se_
siones del Accionista DINE, situada en el 5to. Piso de la -
. Avenida Coldén No.535. '

II.-ASISTENTES. -

Todos los accionistas de la Compafiia, segln el siguiente -

detalle:
NOMBRES REPRESENTACION ' CAP .PAGADO ACC/VOTOS
DINE Crnel.Marco Mifio M. 1.646'930.000,00 164.693
6 ECUASIDER S.A. Dr.Angel Cantos M. 3'070.000,00

1.650'000. 00/ 165. 0/

Tambié&n estdn presentes los senores Crnel.Galo Villacis, Presi_
dente y Crnel. Jorge Almeida, Gerente General.

IIT.-QUORUM E INSTALACION. -

Atendiendo la invitacién formulada por el Accionista DINE
de fecha 8 de Marzo de 1994, y por estar presente el 100%
del capital pagado de la Compafifa, los concurrentes decla_
ran su expresa voluntad de instalarse en Junta General Uni
versal de Accionistas, al amparo de lo previsto en el Arti
culo 280 de la Ley de Compafiias.

\\4 IV.-PRESIDENCIA. -

\ Preside la sesidén su titular Crnel. Galo Villacis.

\ VX SECRETARIA. -
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Actfia como Secretario el Gerente General Crnel. Jorge Almeida, -
con el apoyo del Dr. Angel Cantos Mendoza.

VI.-ORDEN DEL DIA. -

Los concurrentes aceptan el constante en la citada invitacibn,
cuyos puntos son:

1.-Informe de actividades de la Gerencia General por 1993;
2.-Informe de Comisario y de Auditores Externos sobre 1los esta_’
dos financieros al 31 de Diciembre de 1993;
3.-Estados Financieros al 31 de Diciembre de 1993;
4.-Destino de los beneficios sociales del ejercicio 1993;
5.-Aumento de capital y reforma estatutaria y transformacidnen So
ciedad Andnima; | '
6.-Designacibén, de ser pertinente,de Administradores y Comisarios
y revisidn de sus retribuciones;

7.-Proposiciones de Accionistas y Administradores.

VII.-DELIBERACIONES Y RESOLUCIONES. -

----------------------------------------------------------

.............................

..........................................................

5.-Aumento de capital y reforma estatutaria y transformacién en

Sociedad An6nima. -

"~ A propuesta del Accionista DINE, y por asi convenir a los in
tereses empresariales, la Junta General, por unanimidad re_- .
suelve: '

"a.-Estableccr como capital autorizado la cantidad de
TRES MIL TRESCIENTOS MILLONES DE SUCRES.
"b.-Reformar el Articulo Quinto del Estatuto Social, -
el que en adelante diri:
"El capital autorizado es de tres mil trescientos -
millones de sucres. El capital suscrito es de Un -
(&r mil seiscientos cincuenta millones de sucres, divi
Ykl. dido en ciento sesenta y cinco mil acciones ordina
rias y nominativas de diez mil sucres cada una.'"
"c.-Transformar la Compaiiia en una Sociedad Anbénima y,- .,
en consecuencia,expedir un nuevo Estatuto Social, - '

en los términos del documento Anexo, que se incorpo .

ra como parte integrante de esta Acta, suscrito por

los accionisias y por el sefior Presidente y Gerente

:
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. este acto de transformacifn, la compafifia se somete‘§
dimiento establecido en la Ley."

L No habiendo otro asunto sobre el que tratar, el sefior Pre_
' sidente suspende la sesidn para que se redacte el Acta, -
la ﬁue leida es aprobada y suscrita por los accionistas; -
en razén de lo cudl y siendo las 11:45H., se clausura.
NOTA: Se incorporan al Expediente:
é -Informes del Gerente General; del Comisario y del Auditor
Externo;
-Estados Financieros al 31 de Diciembre de 1993
-Proyecto del nuevo Estatuto Social como Sociedad Andnima.

. f.)Direccibn de Industrias del Ejército. Accionista;f.)Ecuasi_-
.t der S.A.Accionista:;f.)El Presidente, Crnel.Galo Villacis;f.) -
- El Gerente General, Crnel. Jorge Almeida.
CERTIFICO:
6 Que es u transcripcién fiel del original del Acta No.20/94 -

correspgnfliente a la sesidn de Junta General Universal de Accio
nistas ﬁe 28 de Marzo de 1994, incorporada en el Libro de Actas.

L4
-

{ - (
| -
E&”SECRETARIO

-
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ESTATUTO SOCTIAL- .

CALZADOS INDUSTRIALLS S.A. CALINCEN '

ARTICULO 1. -Denominacién. -

@c&’ La Compafifia se denomina Calzado; Industriales S.A. CALINCEN.

ARTICULO 2.-Objeto Social.-

]

El objeto social es la produccAbén y comercializacidén interna y -
externa de calzados y zapato$ militares; industriales; deporti_
vos y, en gencral de cualquier tipo, uso y calidad; pudiendo pa_
ra este fin, realizar actividades dc maquila y someterse a su —'
régimen legal para los fines de fabricacién, intcrnaci6:/{empo_—
ral de matceriales y cexportuacion de productos claborados

te objeto ejecutara todos los actos y contratos permitidos por -
la Ley, incluyendo la suscripcién y compra

Para c¢s

Acciones y Partici
paciones cn Compafilas por constituirsce y cfdnstituidas.

ARTICULO 3.-Duraciodn.-

k, El plazo de duracibén de la compafia esfdc 25 afios contados a par
- tir de 1la 1nscr1pc16n en el Registro Mercant11 de esta escritura
U./\

v [

~ plblica. I
&\5‘/;?;’7?/ __/-—- . ‘
Lﬁ U/V Este plazo podrid ampliarse o disminuirse de acuerdo con lo dis_-
d,l ¢ puesto en la Ley y en estos Estatutos. '

ARTICULO 4.-Domicilio.-

iv/’! El domicilio principal de la Compafia es la ciudad de Quito, Pro

4 vincia de Pichincha y podrd establecer sucursales, agencias, re_
presentaciones, oficinas y cstablecimicntos en cualquier lugar, -
del pais o del extcerior, on observancia a las leycs y de acuer_-

; do a las exigencias y cesidades dcl negocio y del objeto social.

l ARTICULO 5.-Capital.

El capital autorizado es deTres mil Arescientos mil)ones de sucres
&2 y el capital suscrito es de Un mil Sciscientos cipfcuenta millones’
de sucres,dividido en cientp sesenta y cinco m¥l acciones ordina
ridas y nominativas de diez pgil sucres cada una. -

) ARTICULO.6.-Gobierno y Administracién. - }
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1 Gobierno de la Compafifa lo ejercerd Junta Gene
nistas y la administfacién el Directoy1o,
rente General.

ARTICULO 7.-De E, Junta General. -

La Junta General es el 6rgano suprcmo dc la compafinia y se integra

por los accionistas o sus delegados debidamente convocados y recu
nidos.

La Junta General se reunird ordinariamente en cl domicilio prin_
cipal de la Compafiia, previag canocutoria, por 1lo menos, una vez
al afio, dentro de los tres primeros meses posteriores a la fina_
lizacién del respectivo ejercicio cconémico, segin lo establecido
en la Ley y extraordinariamente, sc¢ reunird en cualquier tiempo,
previa convocatoria; salvo lo dispuesto en la Ley de Companias -
para las denomihadas Juntas Geniji}ﬁs’Univcrsales.

La Junta General serd convocada por cl Presidente en la forma es
tablecida en la Ley..

El quérum para la instulacién de la Junta Gencral se establecerd
de acuerdo a lo previsto en la Ley de Compaiiias.

La Junta General serd presidida por cl Presidente de la Compaiifa
o por quién haga sus veces y actuard como Secretario el Gerente
General o un Secretario Ad-Hoc designado por la Junta.

Las resoluciones de la Junta General se tomarin por mayoria de-
votos del capital pagado concuyrrente,salvo disposiciones en con

trario de la Ley y con excepcibn dc los casos expresamente pre_
vistos en este Estatuto.

ARTICULO 8.-Atribuciones de la Junta General.- //

Son atribuciones de la Junta General dc¢ Accionistas:

a.-Designar y remover al Presidente; a los Vocales del Directo_-
rio y al Gerente Gencral de la Compafia; asi como asignarles-
sus retribuciones.

b.-Conocer y resolver sobre el Balance General; cuentas de resul
tados; distribucibén de utilidades ¢ informes. de los Adminis_
tradores.

c.-Resolver sobre ¢l gravamen o la cnajenacidn de los inmucbles

propios de la Compafiia y de los bienes muebles necesarios pa
a el cumplimiento de sus fings.

3./
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d.-Fijar de manera periédica los montos hasta los cuales puede rea
lizar actos, celebrar contratos o efcctuar egresos.el Gerente -
General.

e.-Designar Comisarios y fijarles la remuncracién.

f.-Conocer y aprobar reformas al Estatuto, asf como interpretarlo-
en forma obligatoria.

g.-Crear,cuando las necesidades de la Compafiia asi lo exigieren‘gg'
rencias de frcas o Departamentos y Organismos especializados y-
establecer sus funciones y normar sus actividades;y

h.-En general, conocer y resolver todos los asuntos que por ley y -
por este Estatuto le corresponda, asi como sobrc todo aqucllo -
que no estuvicre cxprcsumc'ntc previsto. ‘

ARTICULO 9.-Del Directorio.-

Se integrard por el Presidente ypor dos Vocales Principales y sus res
pectivos Alternos; quienes durarin dos anos cn sus funciones. Sus-
resoluciones se¢ adoptarin con el voto favorable de, por lo menos,-
dos de sus Vocales. El Directorio se rcunird, ordinariamente, por-"
lo menos una vez cada tres meses y extraordinariamente cuando lo -
convoque el Presidente y se¢ instalard con la concurrencia de, por °
lo menos, dos de sus Vocales. E1 Gercnte Genecral asistirad a las -
sesiones con voz informativa.

Son atribuciones del Directorio:
a.-Cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales, reglamenta_-
rias y estatutarias y las resoluciones dc la Junta General. .
b.-Velar por la bucna marcha de la compania, adoptando, con la -
e oportunidad del caso, las correspondientes acciones, decisio_-
nes y medidas para su mejor funcionamicnto y administracién.
c.-Aprobar el Plan Operativo y Presupuesto anual, asi como sus re_
formas. )
d.-Conocer trimestralmente los Informes de la Administracién res_
4 pecto del correspondiente periodo y adoptar las resoluciones -
que correspondan.
e.-Conocer y aprobar incrementos y salariales,asi como 1as corres_
pondientes escalas o distributivos de sueldos y de otros ingre
sos del personal.
f.-Conocer y aprobar la estructura orgénicé y de personal de la -
Compaiiia.

g--Autorizar las coitrataciones, asi como aqucllos actos o conve- _

A0/ ...
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nios que generen egresos u obligaciones, de acuemdo: aific
L& e ;
tia que hubiere establecido la Junta Generalj;y N, - cru v

h.-Ejercer aquellas que lo asigne la Junta General y las.previs
tas en la Ley y en ¢l ELstatuto.

ARTICULO 10.-Del Presidente. -

El Presidente durari 2 afios en sus funciones y podrd scr indefi_

., nidamente rcelegido. En casos de ausencia tcmporal o definitiva-

seri reemplazado por el Gerentc General, hasta ser legalmente -

sustituido. Sus deberes y atribuciones son:

a.)Convocar y presidir las sesioncs de la Junta General;

b.)Firmar conjuntamente con el Gercnte General los Titulos de -

Acciones. )

6 Cc.)Supervigilar y coordinar la marcha administrativa y cmpresa_-
rial de la compafiia, para cuyo efecto emitird las disposicio_
nes que corresponda. )

d.)Cumplir y hacer cumplir este Estatuto y las resoluciones de 1la
Junta General y del Directorio. '
. ¢.)Reemplazar”al Gerente General cn casos de falta o ausencia tem
. poral o definitiva, con todas sus atribuciones, deberes y obli
gaciones;y
Y f.)Cumplir las demds obligaciones contempladas en las leyes y en
: este Estatuto.

//iRTICULO 11.-Del Gerente General.-

6 . - El Gerente General serd el representante legal de la Compaiia; du
e rard dos afios en sus funciones y podrd ser indefinidamente reele_
gido. En casos de falta o ausencia temporal o definitiva del Ge_-
rente General, lo reemplazard el Presidente.con todas sus atribu_
ciones, deberes y obligaciones, hasta scer legalmente sustituido.
i Sus atribuciones y deberes son:
a.)Ejercer la representacidn legal y, por efecto. administrar a -
la Compafiia para el logro y cumplimiento cfectivo de su objeto.
L, b.)Coordinar con la Presidencia las acciones para el buen desen_-
volvimiento administrativo de la [Lmpresa.
c.)Firmar y celebrar todos los actos y contratos necesarios para
. el eficaz cumplimiento de los fines dec la Compaiiia, con suje_
cién a los limites previstos en c¢l LCstatuto o establecidos -
por la Junta Geheral de Accionistas o el Directorio.
d.Ngleyvyar la contabilidad y la correspondencia de la Compafiia.
’ S/
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e.)Contratar y rcmover con sujecién a la Ley, a los funcionarios.
y empleados cuya designacién no corresponda a la Junta Gene_-
ral o al Directorio y contratar los obreros que fuecren nccesy.
rios.

f.)Presentar el informe anual de actividades y los respectivos -
balances y cuentas, a la Junta General.

g.)Firmar con el Presidente los titulos dec acciones.

h.)Actuar como Sccretario en las sesiones de Junta General.

i.)Conferir poderecs cspeciales bajo su responsabilidad de acuer_ -
do con la Ley y este Estatuto;y ?

j.)Los demds deberes y atribuciones que lc imponen las leyes y -
este Estatuto. |

ARTICULO 12.-Fiscalizacién.- ’ ‘

Para las labores de fiscalizacién, la Junta General designard a_
nualmente un Comisario Principal y el respectivo suplente, quie_
nes cumplirdn las obligaciones asignadas en la Ley.

ARTICULO 13.-Funciones prorrogadas. -

El Presidente, los Vocales del Dircctorio, el Gerente Genecral y
el Comisario, ejerceran sus funciones por ¢l tiempo para el cudl *

fueron nombrados; pero deberin continuar cn su cjercicio de manc
ra prorrogada, hasta ser legalmente reccmplazados,

ARTICULO 14.-Utilidades.-

La Junta General resolverid sobre el destino de las utilidades a .
nuales, con sujecidén a la Ley.

ARTICULO 15.-Liquidacién y sujecidén legal. -

Para la determinacién de los casos en quc la Compania debe de di
solversec anticipadamente y liquidarse y la designacién de Liqui_
dadores; asi como para todo lo que no esté previsto en cste Esta . -
tuto se aplicardn las disposiciones pertinentes de la Ley de Com
pafiias y sus reglamentos.

NOTA:Certificamos que este texto fué aprobado por la Junta Gene_-
ral Universal de Accionistas dec la Compafiia Calzados Indus_-
triales CALINCEM, Compafiia de Economia Mixta en sesifén del -
28 de Marzo de 19 7 ‘

EL PRESIDENTE

nat
L]

O .

SFCRETARIO

e

Es copia igua!” al origi
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CALZADOS mnus_rmALE_f*”\c ‘

FABRICA EN SANGOLQUL:  Av. General Rumifiahui No. 3976 (Junte. =
Teléfonos: 322108 - 322077 .-

E#PE)
ceutoy
- ‘%‘é\\@ .
OFICINA COMERCIAL QUITO: Av. Colén No. 535 Ed. C. Col6n - Piso 7 - Ofict

Teléfono: 237281 - Télex: 22460 DINE ED - Fax: 568843

ECUADOR
BALANCE GENERAL
AL 30-JUNI0-1984
i (expresado en sucres)
5 ACTIVDO,
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo 101'140.121
Inversiones . 401'6433.333
Cuentas Cobrar 1.912'524.201
Inventarios 1.079'762.268 .
’ Pagos Anticipados _97'276.363 3.592'136.286
) ACTIVO FIJO
Propiedad - Planta y Equipo 1.785'135.458
0TROS_ACTIVOS
Inversibn en Compafiias 23'215.000
6 Incremento en Acciones 17'082.768 40'297.1768
DIFERIDOS
Otros 10'113.158

TOTAL ACTIVO .... 5.427'682.871
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CALZADOS INDUSTRIALES CEM.

FABRICA EN SANGOLQUL Av. General Rumifiahui No. 3976 (Junto nueva ESPE)
Teléfonos: 322108 - 322077 .

OFICINA COMERCIAL QUITO: Av. Colén No. 535 Ed. C. Colén - Piso 7 - Oficina 4
Teléfono: 237281 - Télex: 22460 DINE ED - Fax: 568843

{ ECUADOR
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE -
Préstamas 365'042.403 ’
Proveedores 346'210.445
Anticipos 13655'140.450 2.366'393.304 .
PASIVOS ACUMULADOS
Prestaciones Sociales 54'751.985
Servicios y Otros 110'472.756 165'224.741
PASIVO LARGO PLAZO
Jubilacibn Patronal 108'358.387
Desahusios 9'941.359 118'299.756 .
CAPITAL Y RESERVAS
Capital suscrito y pagado 1.650'000.000
Reserva lLegal 27'362.787
Reservas Facultativas 4'501.155 .
Reserva por Rev. Patrimonio 422'656.388
Utilidad Reserv. Futura Capital. 145'633.564
Reexpresidn Monetaria 97'552.306
Utilidad a Junio/94 __430'058.660 2.777'764.870
5.427'682.671
e ’

. T ' 7
- Ing. Marfa A. Galarza g. Jorge Almeida Acosta .

CONTADORA GENERAL Crnl. E. M. (r)
Registro No. 39930 GERENTE GENERAL
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FABRICA EN SANGOLQUI Av. General Remifiahui No. 3976 (Junwﬂ it vfi
‘ Teléfonos: 322108 - 322077 BT

OFICINA COMERCIAL QUITO: Av. Colén No. 535 Ed. C. Col6n - Piso 7 - Oflcma 4
N Teléfono: 237281 - Télex: 22460 DINE ED - Fax: 568843
ECUADOR

ESTADO_DE_PERDIDAS_Y GANANCIAS
AL_30-JUNIO-34

(expresado en sucres)

Ventas netas 2.419'283.617
Costo de Produccidn 1;§ggL§1Q;§11
Utilidad Bruta 616'673.106
Menos: *

Gastos de Administracibn 140'266.927

Gastos de Venta , 38'48..493 __178'751.420
titilidad en Operacibn 437'921.686

FINANCIEROS:
Ingresos 56'071.954

Egresos 63'934,.980

Utilidad antes de participacifn trabajadores e Impudstos

- Ing. Marfa Galarza * Jorge Almeida Acosta
CONTADORA GENERAL Crnl. E. M. (r)
Registro No. 9930 GERENTE GENERAL
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/Se otorgo ante

&
la Notaria Titular, doctora Ximena Moreny/de Solines, cu

yo archivo se encuentra actualmente a m?(cargo, y en fe

de ello confiero esta . COSZA, firmada y se-
_TERCERA -

llada en Quito, a los dos dias del mes de agosto de mil

novecientos noventa y cuatroe-

2h




ZON: Cumpliendo lo ordenado por la sefiora Intendenta de
Compafiias de Quito Encargada, en su Resolucién nimero
94.1.1.1.2813, de fecha 21 de octubre de 1994, tom# nota
de la aprobacién constante en dicha Resolucién al margen
de la matriz de la Escritura de Transformacién de
*CALZADOS INDUSTRIALES CALINCEM C.E.M. HOY CALZIADOS
INDUSTRIALES S.A. CALINCEM“ otorgada ante mi el 12 de
julio de 1994. Y al margen de la matriz de la Escritura
de Constitucién de esta misma .Cmnpaiiia celebrada ante
mi, el 22 de marzo de 1989, en el sentido de que se
transforma, cambia su denominacién, fija el capital
autorizado, disminuye su plazo de duracién y establece
nuevos estatutos, segin consta de la escritura antes
mencionada. Quito, a veinte y seis de octubre de mil
novecientos noventa y cuatro.

JniHld) Gfes-

DRE. YIMENA MORENO DE SOLINES




o
ta fecha queda inscrito el presente Documento vy la
Resolucidén numeroc dos mil ochocientos trece de la
sefiora Intendente de compafiias de Quito Encargada de 21
de octubre de 1994, bajo el ntmero 183 del Regiatro
Industrial, tomo 26.- Se tomé nota al margen de la
inscripcién ntimero 46 del Registro Industrial de 10
de abril de 1989 a fs. 112vta. , tomo 21 .- Queda
archivada la segunda copii/gertificada de la escritura
tiblica de transformacién de la compafiia CALZADOS
INDUSTRIALES CALICEM C.E.M., en una sociedad anénima,
cambio de denominacién a “CALZADOS INDUSTRIALES S.A.
CALICEN", disminucidén de plazo de duracidn. v
agtablecimiento de nuevos estatutos. otorgada el 1 de
julio de 1994, ante el notario segundo del cantdn Dra.
Ximena Moreno de Solines.- Se did asi cumplimiento a lo
dispuesto en el Art. Tercero de la citada Re=zolucidn,
de conformidad a lo establecido en el Decreto 733 de 22
de agosto de 1975, publicado en el Regiastro Oficial B78
de 29 de agosto del mismo afio.-Se anoto en el Repertorio

bajo el nimeroc 31289.- @Quito, v ocho de

noviembre de mi ovecientos no

REGISTRADOR. -

@, guslaﬂg garr ‘" m"cus

REGISTRADOR MERCANTIL UL © ANTON QUITO



