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INFORME EJECUTIVO DE LA GESTIÓN EMPRESARIAL 

  

DIVISIÓN: Manufactura. 

EMPRESA: 

PERIODO: Enero -Diciembre de 2008. 
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CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO Y PRESUPUESTO. 

En el Plan Operativo elaborado para el 2008, se plantearon algunos objetivos empresariales 

alineados con las políticas emitidas desde la Matriz del HoldingDine; mismos que estaban 

orientados a ser cumplidos en el mediano y largo plazo. Algunos de ellos se han cumplido en 

el tiempo estipulado, esto es en el período de un año, sin embargo, otros no se pudieron 

cumplir a cabalidad o se cumplieron en parte, debido a diversas circunstancias que se analizan 

a continuación: 

La rentabilidad, considerado como un objetivo de corto plazo, no se pudo cumplir, ya que no 

se facturó el contrato total de equipo por un monto de $2.700.000,00, de la misma manera no 

se facturó parte del contrato de chompas pixeladas y el total de la confección de uniformes 

deportivos, ya que no está firmado aún el contrato respectivo, a pesar de que ya se han 

entregado a la Fuerza Terrestre. Como una consecuencia de la situación antes señalada, 

además de la tardanza en el pago de los contratos ejecutados, tampoco se pudo cumplir con el 

objetivo de acelerar la creación de flujo de efectivo, por lo que la empresa tuvo situaciones de 

¡liquidez durante todo el año 2008, teniendo que recurrir a préstamos del HoldingDine. 

Un objetivo importante para la empresa es la de mantener clientes satisfechos, entregándoles 

productos de calidad a precios competitivos. Se puede manifestar al respecto que, el mismo 

que se ha cumplido en forma parcial, ya que en la mayoría de casos hemos estado junto al 

cliente para solventar cualquier problema que se Peto presos E productes: En lcuanto a 

precios, se puede manifestar que en el año 2008, estuvilnos"en pS products dobre los 
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muchas veces por problemas básicamente en la entrega de la materia prima para la 

elaboración de nuestros artículos, nos hemos retrasado en la entrega de los mismos. 

Para solventar el problema de la entrega de materia prima justo a tiempo, se firmaron dos 

convenios entre el HoldingDine y la empresa textilera La Escala y la empresa proveedora de 

cuero Ecuapiel, para la entrega de telas y cuero respectivamente, sin embargo el convenio con 

la primera empresa fue rescindido, debido a que no cumplió con los requerimientos técnicos 

de calidad de nuestro cliente principal que es la Fuerza Terrestre. En cuanto al convenio 

firmado con la segunda empresa este se mantiene vigente; sin embargo, cabe destacar que en 

varias entregas de cuero, este no ha sido de la calidad adecuada para la elaboración del 

calzado que produce la empresa. 

La empresa, ha tratado de focalizar la manufactura de aquellos productos que contribuyan con 

un alto margen de rentabilidad, sin embargo en algunas ocasiones nos hemos visto avocados a 

elaborar artículos que no tengan el margen de contribución adecuado, con la finalidad de 

cumplir un determinado contrato que abarca los dos tipos de artículos. 

a. GESTION DEL PROCESO DE PRODUCCION. 

Durante los meses de enero a diciembre del 2008, se atendieron a las siguientes 

instituciones: 

= FF.AA: Fuerza Terrestre, Infantería de Marina, Armada, Servicio Social de la Fuerza 

Terrestre, Fae, Comiles Costa y Sierra, CEE, ESFORSFT, ISSFA y empresas 

relacionadas. 

= Terceros: Supermaxi, Municipios, Dirección de Rehabilitación Social, EMAAP, 

Aduana, Cuerpo de Bomberos, Gobierno del Litoral y otros. 

En este año, se presentaron diversos pedidos, tanto en cantidad como en tipo de artículo. 

Los principales contratos ejecutados fueron: 

Confección de uniformes pixelados y equipo de intendencia para las tres llamadas de 

Coscriptos. 

Confección de uniformes pixelados para el personal de patrullaje de la Fuerza Terrestre. 

Dotación de vestuario para el personal de la ESMIL. 
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Dotación de uniformes para la FAE. 

Dotación de uniformes para el personal de la Fuerza Naval. 

Confección de uniformes para el personal de las empresas relacionadas del HoldingDine. 

Confección de uniformes para el personal del ISSFA. 

Confección de uniformes para el personal de los Municipios, entre otros. 

Línea de Vestuario. 

El cumplimiento del Plan Operativo en el año 2008 es del 93 %. 

La producción ejecutada del año 2008, es del 113 % con respecto al mismo periodo del 

2007. 

INDICADORES DE PRODUCIÓN 

Producción física de Vestuario 

Enero-Diciembre 2008 

  

  

  

  

  

PRESUPUESTADO EJECUTADO     
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Producción fisica de Vestuario 

2007 vs. 2008 
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b. Linea de Calzado. 

  

El cumplimiento del Plan Operativo en el año 2008 es del 99.6 %. 

La producción ejecutada del año 2008, es del orden del 80 % con respecto al año 

2007. 

INDICADORES DE PRODUCCIÓN: 

  

Producción física de Calzado 

Enero- Diciembre 2008 

  

EJECUTADO   
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Producción física de Calzado 
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Línea Pesada. 

El cumplimiento del Plan Operativo del 2008 es del 173 % 

  
La producción ejecutada del periodo enero a diciembre del 2008, es del 30 % con 

respecto del mismo período del año 2007. 

INDICADORES DE PRODUCCIÓN: 

  

Praducción física de Equipo 

Enero-Diciembre 2008 
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PRESUPUESTADO EJECUTADO   

  

    
  

 



    

Producción física de Equipo 

2007 vs, 2008 
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0 b. VENTAS FÍSICAS Y VALORADAS: 

En el periodo correspondiente de enero a diciembre de 2008 el Complejo 

Industrial FabrilFame registra el siguiente cumplimiento del presupuesto en las 

diferentes líneas de productos que confecciona: 

e Linea de Vestuario 

En esta línea el cumplimiento en relación a lo presupuestado es de 87% y 86 % 

en ventas físicas y valoradas respectivamente. 

e Línea de Calzado: 

En esta línea el cumplimiento en relación a lo presupuestado es del 274 % y 84 

% en ventas físicas y valoradas respectivamente. 

O e Equipo: 

En esta línea el cumplimiento en relación a lo presupuestado es del 121 % y 

179 % en ventas físicas y valoradas respectivamente. 

e Ventas valoradas totales: 

o En lo relacionado a ventas valoradas totales, estas alcanzaron índices de 

89 % con relación a las presupuestadas y, en relación al mismo período 

del año 2007 se alcanzó un 68 %. 

CC 76 "De las ventas totales el 50,28 % corresponde a la FT. y; eb49,72%a--- — 
terceros. 
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e Se dio cumplimiento a la planificación con la apertura de los puntos de venta de 

FAME en los Colegios Militares ciclo Costa y Sierra; de esta manera se esta 
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brindando un servicio personalizado y directo a nuestros clientes con productos 

de calidad y precios competitivos. 

e El Área de Comercialización en su afán de promocionar a la empresa organizó 

la visita de los alumnos del INAGUE, alumnos militares de la ESFORSFT, 

Agregados Militares, Jefes de los Departamentos de Logística de las tres ramas 

de las Fuerzas Armadas, estudiantes de Universidades e Institutos de Educación 

Media y Superior. 

e Se realizan las actividades previas a la implementación del E.R.P. corporativo; 

realizando reuniones de trabajo, asignando tareas específicas a cada responsable 

y coordinando con el equipo de proyecto corporativo. 

e Con el fin de aumentar la participación en ventas a terceros y relacionados, se 

elaboró el Catalogo para la Fuerza Terrestre, que permitirá dar a conocer 

nuestros productos en este segmento de mercado. 

e Se cuenta con una fuerza de ventas quienes están distribuidos a nivel nacional 

por zonas geográficas y por sectores industriales abarcando de esta manera el 

mercado orientado a captar nuevos clientes. 

e Siendo una empresa organizada y que busca una meta global, el área de 

comercialización ha definido como punto importante en la implementación del 

ERP, la Codificación de artículos, que permitirá la revisión y actualización del 

presupuesto de ventas, por lo que se mantiene un trabajo constante en el 

proyecto. 

e Se está ejecutando un proyecto de apoyo a la Comunidad, al gestionar y facilitar 

las pasantías para estudiantes de los Colegios, Institutos, y Universidades del 

país. 

  

Ventas físicas de Vestuario 

  

  

  

Año 2008 

/ ESB BAGBS 

A 

1,250,000 e 

»á 1,200,000 

  10953381 

  

R
A
 Nx
 

1,150,000 

   

      

  

PRESUPUESTADO EJECUTADO     
 



I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
A
I
A
I
3
3
 
3
3
1
1
1
1
5
5
 

d 4 

  

  

M
A
S
S
A
 

YA
 NA

RR
A 
TA
O 

7,600,900 

7,400,000 - 

7,200,000 
7,000,000 

6,800,000 

6,600,000. -+ 

6,400,000 +7 

6,200,000 ¿7 

  

  

Ventas valoradas de Vestuario 

Año 2008 
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Ventas valoradas de Calzado 

Año 2008 
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Ventas valoradas de Equipo 

Año 2008 
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Ventas valoradas Totales 

2007 vs 2008 
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Participación por segmentos 

Año 2008 
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Con respecto al presupuesto acumulado planteado hasta Diciembre 2008, las 

variaciones son las siguientes:
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2. RESOLUCIONES ADOPTADAS POR LA J.G.A. Y DIRECTORIO. 

Resoluciones del Directorio 

  

  

  

  

  
  

        
  

  

  

    
FABRILFAME S.A., a solamente la 

expresión FABRILFAME S.A.     

FECHA RESOLUCIONES/OBSERVACIONES ACCIÓN TOMADA CUMPLIM. 

La gerencia considere la contratación | Se realizó el proceso respectivo, 
de diseñadores de manera temporal y | sin embargo no se concretó la 
especifica, bajo el régimen de | contratación bajo la modalidad | 100% 
servicios profesionales y no de | dispuesta, debido al alto costo 
manera permanente. que representaba. 

2-abr-08 Con el apoyo de la Corporación, se | Se dio cumplimiento a esta 
efectúe la encuesta de clima laboral | disposición 
de la empresa, en el menor tiempo 100 % 
posible. 

Con ocasión de la vigencia del | Se cumplió con esta 
Mandato 08, la Gerencia con el apoyo ¡ disposición. No hemos tenido 
de la Corporación, analice los nuevos | problemas con el personal que 
esquemas contractuales para  la| pasó ala nueva modalidad. o 
incorporación del personal que venía 100 % 
laborando bajo intermediación y para 
el reclutamiento de nuevos 
trabajadores con requerimiento 
temporal 

8-may-08 e . . Lo. 
Que se adicionen a los informes, | Se dio cumplimiento a esta 

como dato informativo, simulaciones | disposición. 
en las que se señalen las proyecciones 100% 
de ventas y los inventarios, para 
futuras facturaciones y pagos. 

O Que la Gerencia prepare y presente al | Se cumplió con esta disposición 
Directorio el Proyecto de adquisición 
de maquinaria, con datos sobre costo- 100 % 
beneficio e inversiones. 

- Resoluciones de la Junta General de Accionistas, 

po —- -——-Cambiar—Ja—denominación —de-Ja | El proceso. correspondiente se]________|__ 

compañia, de Complejo Industrial | halla en trámite. 
12-ago-08 70% 

  

  
  

 



3. REVELACIÓN DE HECHOS EXTRAORDINARIOS SUCEDIDOS EN EL 

AÑO 2008. 

. Se dio cumplimiento al Mandato 08 dispuesto por la Asamblea Constituyente. 1 

b. Se continuó con el proceso de renovación de maquinaria para la planta de vestuario. 

c. Se incrementó el salario a todos los empleados de la empresa en un 3,5 %, desde el mes 

de enero de 2008. 

d. Se implemento la nueva Estructura Orgánica de la empresa, con el apoyo de la Matriz del 

HoldingDine. 

e. Se inició el proceso para la adquisición de la máquina cortadora para la planta de 

vestuario. 

f. Se ejecutó el Plan de ventas, remate y destrucción de los inventarios de lenta rotación o 

en mal estado. 

g. Se inició el proceso para el desarrollo e implementación del ERP en la empresa. 

h. La empresa enfrentó iliquidez durante todo el año, debido a la falta de pagos de los 

contratos de la ex_HIJDN., por lo que tuvo que contraer deuda por un monto 

4.800.000,00, cuya cancelación se realizó en diciembre del 2008. 

i. Por disposición del Gobierno Nacional, la contabilización con Normas NIIF se postergó 

para el año 2010.



4. SEÑALIZACIÓN DE LOS PRINCIPALES APORTES Y 

CONTRIBUCIONES EN ASISTENCIA TÉCNICA, ASESORÍA Y 

APOYO ECONÓMICO RECIBIDAS POR LA CORPORACIÓN EN EL 

AÑO 2008. 

En lo relacionado a este tema, la empresa recibió la siguiente contribución: 

e Asistencia técnica en la elaboración de procesos en las diferentes áreas de la empresa. 

e Asistencia técnica en la elaboración conjunta de la Estructura Orgánica, Funcional y $
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=$ Numérica de las diferentes áreas de la empresa. 

-> 0 
má e Asistencia en el campo legal laboral y contractual. 

> 
==) e Asistencia técnica en el área de Marketing. 

má e Asistencia técnica en el área Financiera. ; 

=O e Asistencia en trabajos de adecuación de las instalaciones de la empresa. 
E 

=$ e Concesión de préstamos para solventar las situaciones de iliquidez de la empresa, debido 
E 

-o a los atrasos en los pagos de los contratos realizados, especialmente con la ex_HJDN, por 

En un monto total de $4.800.000,00 USD. 
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5, CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES VIGENTES EN MATERIA 

DE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR. 

En este aspecto la empresa ha cumplido con lo que establecen las normas y leyes 

correspondientes: 

2. Se han adquirido las respectivas licencias de software para todas las máquinas del 

Complejo. 

b. Las diferentes prendas elaboradas en la empresa, tienen la creación y el diseño original de 

la misma. Las marcas y nombres comerciales han sido conservados en el año 2008. 

Cc. La empresa no tiene franquicias en ninguna parte del país o del exterior. 
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6.  GESTION DEL PROCESO DE FINANZAS Y ECONOMÍA 

Año 2008 

Estado de Pérdidas y Ganancias: 

Las ventas del Complejo Industrial ascienden a 9'264 mil dólares con un costo de 

ventas del 77% con respecto a las ventas. El margen de contribución es del 23%, es 

decir $2"176 mil. 

Los gastos operacionales (administrativos y de ventas) suman 1023 mil las 

depreciaciones suman 227 mil, generando utilidad operacional de 926 mil, es decir el 

10% con respecto a las ventas. 

Los gastos financieros son de 85 mil, los ingresos no operacionales son de 134 mil y los 

egresos no operacionales son de 795 mil, generando Utilidad antes de impuestos y 
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participaciones de 179 mil, es decir, el 2% con respecto a las ventas. 

Con respecto al presupuesto acumulado planteado hasta Diciembre 2008, las 

variaciones son las siguientes: 

e Se observa decremento en las Ventas ejecutadas vs. Ventas presupuestadas de 

1'589 mil (-15%). La variación negativa se debe a que no se facturó la totalidad 

del producto que es objeto de los contratos del 2008 con Fuerza Terrestre, el más 

relevante es el Contrato de equipo por aproximadamente 2'663 mil 

e El Costo de Ventas presupuestado es de 73% con respecto a las ventas y el 

ejecutado del 77%. El incremento porcentual de los costos se debe a que se 

incrementaron los rubros de mano de obra directa y de materia prima. 

e Los Gastos Operacionales (administrativos y de ventas) presupuestados son de 

$999 mil versus los gastos ejecutados de $1'023 mil, tienen una variación de 

$23 mil. 

e Las Depreciaciones presupuestadas son de $199 mil y las ejecutadas de $227 

mil, la variación es de $-28 mil 

t 

  

e Los Gastos Financieros presupuestados son de $48 mil y los ejecutados de $85 

mil, la variación de $-37 mil. Se ejecutaron mayores gastos financieros ya que 

debido a la falta de pago de la Fuerza Terrestre con respecto a los anticipos y 

saldos de contratos, se debió tomar deuda con su respectivo interés. 
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e Los Otros Ingresos presupuestados son de $51 mil y los ejecutados son de $134 

mil. 

o Los Otros Egresos presupuestados son de $270 mil y los ejecutados de 

$795mil, en esta cuenta se encuentran en ambas posiciones el valor de $200 mil 

por concepto de Asesoría Técnica del Holding Dine. La variación entre ambos 

rubros se debe a que se generaron pérdidas en ventas y destrucción de inventario 

obsoleto y de lenta rotación. 

e La Utilidad antes de participación e impuestos presupuestada es de $1'483 

mil y lo ejecutado es $179 mil. La variación entre ambos se debe a no haber 

facturado completos los contratos con FT del 2008. 

Cuentas de Balance General: 

Las Cuentas por Cobrar a diciembre suman $1'520 mil, de las cuales el 59% 

corresponden a la FT, 15% corresponde a Holding, 4% corresponde a Andec, 2% a 

Sepriv, el restante corresponde a varios clientes. 

Los Inventarios suman $5'681 mil, de los cuales el 19% corresponde a producción en 

proceso, el 22% a materia prima y el 58% a productos terminados. 

Las Cuentas por Pagar a proveedores suman $745 mil. . 

Los Anticipos suman $1'"629 mil que provienen de anticipos recibidos de varios 

V
V
L
V
V
I
T
V
V
V
V
U
T
U
T
V
 

11
1 
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
 

clientes. 

Los Pasivos con Relacionadas suman $54 mil. 

Los Pasivos Laborales, Fiscales y otras provisiones suman $831 mil. 

CONCLUSIONES: 

1. Se observa un decremento en las ventas ejecutadas con respecto a las ventas 

presupuestadas, debido a que no se facturó la totalidad de contratos con FT 

previstos para el año 2008, correspondiente : a contrato de equipos, chompas | | | 

  

o y y uniformes deportivos. 

2. La empresa mantuvo problemas de liquidez para lo cual acudió a préstamos 

otorgados desde la matriz. 
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3. Las Utilidad antes de participación e impuestos presupuestada en el período 

no se cumple debido a que no se han facturado las ventas enunciadas en el 

punto 1.
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6. SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA 

GESTION DEL PROCESO DE FINANZAS Y CONTABILIDAD 

CUADRO N? 5,1 

BALANCE GENERAL COMPARATIVO 

  

CUENTAS 

    

  

    

Í VALORES. 1. A 
  

312,585 
7,347,110 

3,844,122 

242,290 

1,241,305 

2,266,510 

1,025,204 

236 

90% 

2% 
57% 

30% 

2% 

10% 

17% 

-3%]- 

0% 

8,670,165 

527,021 
1,520,315 

5,681,318 

941,511 

1,293,299 

2,387,008 

1,093,709 

236   

87% 

5% 
15% 

57% 

9%, 

13% 

0% 

0% 
  

  

¿3 12,987,649] > “100% . 9,963,700] . E 100% 
  

    

     
    
   

  

   
  6,697,725| 

812,659 

169,966 

3,442,726 

1,382,722 
0 

52%,   
0% 

4,498, 
744,583.18 

1,629,241.38 

53,764.54] 

831 430.89] 

1,239,344; 

43,308 

45% 

7% 

16% 

1% 

8% 

12% 

0% 

0% 

  

  

                

  

    

. PRESUPUESTO DIC 2008 -. 
+ EJECUTADO DIC 2008 - 

  

651,873 

2,375,301 

164,069 

648,153 

43,306 

43,306  
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6. SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA 

GESTIÓN DEL PROCESO DE FINANZAS Y CONTABILIDAD 

CUADRO N* 5.2 

ESTADO DE RESULTADOS 
  

  

VARIACION 

  

CUENTAS: 

  

   
Dic-08 TT 

E: 

  

  VALORES ABSOLUTA - * 

  VENTAS NETAS / > 
(-) COSTO DEVENTAS :”.'- 

  

100% 5,204,197 

70% 7,087,885 

100% 4,356,488 

2,402,214 

    
MARGEN BRUTO” * 

    

o 2,476,312 - 28 1054202], 

  

      

       
  

  

+ PGASTOS ADMINISTRATIVOS 

  

4% 641,786 

2% 381,234 4% 

77,067 

63,220 

  24%) > 1,153,292 - 12 29 
  

() DEPRECIÁCION ADM: Y VENTAS 

1% 182,320 

0% 44,707 

50,812 

462 

  UTILIDAD OPERATIVA: . * 

  

23%) 926,288 o 
    1%]- 85,850 

1% 134,083| 

9% 785,088 

263,720 

42,370 

468,226 

  

  19310]     -A502473 ||    
  

  

26,897 231,371 

  JUTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 

    

452,414   
  (-] 25% IMPUESTO ALLÁ RENTA 130,237 

    
BENÉFICIO NETO 
       Ae] iaa:       

  

  
  

y j ! 1 '
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6. SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA 

GESTION DEL PROCESO DE FINANZAS Y CONTABILIDAD 

CUADRO N” 5.2 

ESTADO DE RESULTADOS 

  

VARIACIÓN 
  

  

    

   

  

cg GUENTAS. 
' * Presupuesto Dic /08 “ Dlc-08 PRESUPUESTO DIC 2008 

EJECUTADO DIC 2008 
  

  

  

VALORES. ABSOLUTA 7 
  

  VENTAS NETAS” 
(-) COSTO DE VENTAS: 

    

  

100% 

73% 

9,264,197 

7,087,885 

100% 

77% 

1,588,775 

817,152 

-15% 

-10% 
  

      
MARGEN BRUTO”. “zrá):7 2176312): = 28% 

  

  

   [ 
DEPRECIACIONES 

(-)SASTOS ADMINISTRATIVOS 
-yGASTOS DE VENTAS. 

  

   6% 

3% 

641,786 

381,234 

7% 

4% 

16,151 

    

     UTILIDAD OPERATIVA ANTE ES. DE 

  

     -1gag6IÓ | -A8%|- 1563298 |. 12% 

  

    

     

  

o: () DEPRECIACIÓN OPERATIVA: 

     
a DEPRECIACIÓN ADM -Y VENTA 

146,138 

52,720 

1% 

0% 

182,320 

44,707 

2% 

  
      
UTILIDAD OPERATIVA    Le aan 2es | 

  

    

        

    

      

0%]- 

0% 

2% 

85,950 

134,083 

795,083 

  

    

144    
  

  

2%, 26,897 

39,846 12% 

res 318] 1% 

38,182 25% 

  

  
  

    

  

    

    

  

  (-) 25% IMPUESTO ALA RENTA     130,237 
        BENEFICIÓ NETO :                     
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Comparativo de Ventas y Utilidad Neta: Presupuesto, 2007 y 2008 
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4 COMPLEJO INDUSTRIAL FABRIL FAME 

GESTION DEL PROCESO DE FINANZAS Y CONTABILIDAD 

CUADRO N” 5.3 

FLUJO DE EFECTIVO (ACTUAL Y AÑO ANTERIOR) 
  

  

Pasivos laborales, fiscales y Otros (534.882) 
Pasivos fiscales 

_Otras cuentas por pagar , 

  

  

FLUJO DE CAJA DE (EN) ACTIVIDADES DE INVERSIÓN 
Adquisición de propiedad, planta y equipo       

FLUJO DE CAJA DE (EN) ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 
incremento (disminución) de anticipos de clientes 1.808.969 
incremento (disminución) de obligaciones por pagar a 
relacionadas, neto (3.388.981)   
Saldo inicial 

Saldodinal > 

| dic-08 dic-07 

UTILIDAD / (PÉRDIDA) NETA 179.310 1.721.783 
Ajustes para conciliar la utilidad / (pérdida) neta con el efectivo: 

Depreciaciones de activos fijos 227.027 176.677 
Revalorización de terrenos 
Amortizaciones de activos diferidos 
Provisión para cuentas incobrables 5.566 

Otras provisiones (laborales) 

Capitalizaciones 
Disminución en Acciones en Otras Empresas 
Ajuste valor patrimonial proporcional 

Resultados Ejercicios Anteriores (880.073) 

(473.736) 1.904.026 

FLUJO DE CAJA DE (EN) ACTIVIDADES DE OPERACIÓN 
Cambios en activos y pasivos 

Cuentas por cobrar comerciales 5.816.795 (2.463.644) 
Cuentas por cobrar relacionadas 

inventarios . (1.837.196) 441.881 
Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar (1.049.620) (261.819) 
Activos diferidos 862 
Cuentas por pagar +» (68.075) 97.047 

Cuentas por pagar relacionadas 

Otros pasivos 

Anticipos a clientes 
(1.672) 

    

    (279.021). 
Luz 

(1.174.341) 

1.253.615   
  

  

  

  

t 3
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COMPLEJO INDUSTRIAL FABRIL FAME 
GESTION DEL PROCESO DE FINANZAS Y CONTABILIDAD 
CUADRO N” 5.4 
FLUJO DE CAJA HISTORICO 

  

  

  

  

  

  

  

        

| 

INGRESOS , 
Ventas Fuerza Terrestre | o 1.000.000 o 329.276 207.406 1.536.682 

Ventas Contado 673 5,446 2.073 101.359 3,049 54.216 825.230 52.954 18.770 30.748 81.576 1.176.092 

Recup. de cartera 235.934 53.268 61.567 532.057 652.233 144.470 31,274 107.332 217.812 167,591 224.846 263.619 2.692.004 

Ventas almacenes 9.910 13,944 52.927 7.446 9.447 8.641 102.315 

Anticipos contratos 0 67.778 5.074 96.237 59.203 42.892 114.951 103,950 188.419 77.961 765.207 618.591 2.140.260 

Otros Ingresos 14.288 12,473 39.094 3.568 3,179 7.257 669 1.691 604 10,134 59.420 2.471 154.838 

j 

TOTAL INGRESOS ¡260.805 1.152.909 160.725] 740.667 724.062 395. 504 201.108 MEE 789 481.862 80.220 966.257 
' TES ; A A E NAAA E CBR E E ERA po ; EA , - 
Proveedores | 563,348 401.396 342. 637 478.376 363,700 305.717 606.375 1.125.339 a 925 1.173.636 1.534.510] - 8.065.031 
Remuneraciones 94.149 2.479 48.197 94.320 1.959 69,431 77.328 203.918 941 224.187 218.743 1.035.651 
Servicios básicos 1.235 1.710 2.119 2.436 2.2393 2.104 1.956 2.616 2.313 2.014 1.892 1.879 24.507 
Maquinaria 0 10.540 0 20.466 20.466 20.529 31.946 71.250 40.932 21.932 238.061 
Mantenimiento | 808 1.932 564 1.083 358 21.952 2.444 1.754 2.574 162 677 34.306 
Mantenimiento vehiculos ¡ 850 369 143 403 838 864 264 612 524 936 482 1.110 7.386 

Combustible , 14 6.145 0 1,454 952 4.287 837 865 2.473 4.108 1.059 19,194 

Seguros 5.256 10.624 181 5.691 14.930 5.272 9.567 5.119 16.824 5.016 9.978 88.459 
Otros costos indirectos 1 1.919 449 0 2.662 1.681 1.341 2.160 1.209 695 2.164 2.301 3.453 20.033 
Maquila ! 33.011 20.365 10.228 3.038 305 14.185 3.290 23.391 13.670 46.365 167.847 
Otros gastos admin-reposic, suministros | 6.541 3.492 2.770 1.427 3.941 7.081 2.866 3.340 2.813 11.633 5.101 12.302 63.307 
Capacitaciones y auditorla externá ¡ 2.475 2.650 175 732 1.574 813 3.224 4.783 4.242 713 1.920 23.301 

Otros gastos de ventas, com.bases, public 1.800 6.005 4.283 2.705 8.708 2.211 7.429 6.732 5.363 5.534 3.888 9.225 63,854 

Fondos a liquidar, matriculación de vehiculq | 5.401 2.247 8.933 3.779 1,991 7.069 8.903 11.006 2.233 2.618 2.492 6.300 62.972 
Anticipos empleados | 1.788 1.530 805 1.550 1.000 260 370 280 438 650 3.040 1.420 13,131 
Prestamos empleados Í 832 198 3.911 2.762 4.680 3.863 3.306 4.973 3.185 2.302 1.289 1.888 33.189 
Honorarios ¡ 1.046 9.824 600 7.911 10,105 7.216 7.225 7.277 5,845 8.339 4.816 10.263 80.526 

Tercerizados ! 74.478 60.896 384 55.307 2.162 193.227 
Alimentacion : 4.930 520 8.120 52 653 45.646 89 18.671 24.725 22.634 28.439 47.352 201.831 
Transporte i 200 16.159 0 7.760 9.594 7.741 4.380 10.291 10.611 22.054 2.255 24,012 115.026 
Celulares / 7.078 2.843 1.371 1.400 408 3.773 16.872 
Equipos ; 5,960 505 2.336 1.152 4.527 3.360 17.840 
impuestos , SRI ¡ 38,050 1.187 2.152 6.115 16,015 20.621 57.707 31.287 57.626 34,950 38.810 31.563 336.683 

Pago IESS : 21.636 23.310 22.911 23.151 23,232 28.397 31.813 35,264 38.835 39.885 39.863 40.480 368.776 

Vlilidades empleados ! 0 o 0 258,300 6.954 265.254 

Decimos sueldo , 0 o 0 58.428 100.682 159.110 

Fondos de Reserva 0 0 0 67.511 261 109 67.881 
Desc.-coop.,fybeca, SS.FT. ! 7.885 6.649 6.618 6.911 8.206 7.504 5.717 5.629 4.683 6.582 5.984 6.256 78.625 
Arriendo almacen : 0 484 242 962 893 491 242 961 306 608 5.250 
Dietas ¡ 700 700 700 700 700 700 700 4.900 
Comislones ventas entregado con cheque | 0 2.233 0 700 1.621 4.554 
Jubilados tenerla / 581 581 521 521 551 529 599 5.574 744 604 521 1.088 12.415 
Pago de liquidación extrabajadores ; 0 6.674 0 1.393 245 8.127 3.641 20.513 10.118 6.797 57.507 
Utilidades accionista 58.669 29.335 29.335 58.669 176.007 

Licencias Microsoft 1 5.718 5.718 7.862 19,298 

Pago de Palente y del 1.5 por mll sobre los activos 5.002 11.095 16.097 

Vehiculos | 5.409 27.601 33.011 
Agasajo Navideño i 25.564 25.564 
Varlos 2.896 5.611 1.731 6.707 3.177 4.038 18.212 18.773 10,746 12,099 6.582 7.240 97.812 

o 

PS z dE z EE z E E De LA A 
TOTAL EGRESOS 885. 610.307 622.203 151 494 1.756,128 3.723 2.203. 887| 12.314.323| 
[TOTAL FLUJO OPERATIVO 1 -624. 502] 542.602] -316, Se] 190. Sm [ 101.860] -109.567 -709.696 -614.926 -344.706 1.274.266 266.497 -1.237.630| 4.512.132 
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- -NoviemBRE | olciemere | TOTAL | 

  

  

  

  
  

  

  

  

    

  

  

          
  

  

    
      

    

                              
    

I 
1 

Inversión (A) : 400.000 400.000 
PRESTAMOS | 0 
Préstamo HOLDING DINE ' 600.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.200.000 4.800.000 

Préstamo 0 

Préstamo i 0 

[INTERESES POR INVERSIONES | 0 

Intereses Inversión (A) ! 1.887 1.887 

Intereses Inversión (B' 1 0 

í_ 600.000 0 401.887 0 0 0 1.000.000 1.000.000 0 1.000.000 0 1.200.000 5.201.887 

¿ O 
Inversión (A) . 400.000 220.163 620.163 

Inversión (B) : 0 

PAGO DE PRESTAMOS : 0 

Cancelación. HOLDING DINE 75.004 75.004 
Cancelación Ptmo. 0 

Cancelación Ptmo. 0 

Cancelación Ptmo. o 
PAGO DE INTERESES 0 
Pago Interés Ptmo, HOLDING DINE 0 
Pago linterás Ptmo. o 

TOTAL EGRESOS 0 475.004 7| | 0 0 0 0 0 0 220.163 0 695.169 
FLUJO FINANCIERO 600.000] -475.004 401.887] DÍ 0 0 1.000.000] 1.000.000] 0 1.000.000 -220.163 1.200.000 4.500.721 

311.655 286.993 354.591 439.811 248,840 350.700 241.133 531,437 916.511 571.806 297.539 343.874 

-624.662 542,802 -316.667 -190.971 101.860 -109.567 -709.696 -614.926 -344.705 -1.274.266 266.497 -1.237.630 
E 600.000 -475.004 401.887 0 0 0 1.000.000 1.000.000 0 1.000.000 -220.163 1,200,000 
¡EGUJO BENE 299.993 354.691 439.811 248.840 350.700 241.133 531,437 916.611 571.808 297.539 343.974 306.244 

Observación. 

Bancos 306.244 

Fondos rotativos de caja 614 

Efectivo de caja al cierre (pago cllentes) 0 

Total Caja Bancos 306.858
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Flujo de Caja a Diciembre 2008 
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COMPLEJO INDUSTRIAL FABRIL FAME 

GESTION DEL PROCESO DE FINANZAS Y CONTABILIDAD 

CUADRO N” 5.5 

CARTERA POR EDADES 

PERIODO: SEPTIEMBRE 2008 

En 

- 13 30'días 

DIRECCION GENERAL DEL MATERIAL 

COMANDO GENERAL DE LAS FF. 

SEPRIV CIA. ÉTDA. 

HONORABLE JUNTA DE DEFENSA 

FINAL (VTA,ESFORSFT 

CENTRAL FAE 

ONIO TACAN SALINAS 

VARIOS 

MUNICIPIO DE LATACUNGA 

REMIGIO CEDILLO ASTUDILLO 

MILITAR ABDON CALDERON 

DEFENSA 

CARDONA IZURIETA 

DE 

DIPROIN 

DEL SOLDADO 

SERVICES CIA.LTDA. 

VE 

S.A. 

LTDA 

DEL ECUADOR S.A. 

CA DEL HJERCITO 

DEL ECUADOR C.A, 

INECOM'S C.A, 

AUGUSTO ANDRADE 

VARIOS 

Detalle: 
Ctas por cobrar clientes : - 1.747.454,75 
Cheques protestados 4.111,81 
Cuentas por cobrar varios y empleados 85.032,02 
Cuentas por cobrar relacionadas 
Provisión Iincobrable . -307.283,54 
Total Ctas por Cobrar 1.530,315,04 

    

    

51490 dl 

: ¿VENCIMIENTO EN DIAS: + 

: sarod 

  
a 2 == == 

  
 



  

    

  

SSSTISTSSSSS 3333. 
   

  

O 
¡ | 
| | 
N 0 | Composición de la Cartera por Cliente 

| | 
] .. 

| . 

| 

| 

3% Sepriv 

          

33333131) 

  
           



33)3)3333333333333353 ' 31133 sdo 351.55 

O | 

  

  

soeotazodias VENCIMIENTOS CARTERA 

1% De 61 a 90 dias 
    

   
l 6% Mas de 120 dias 

4% De 31 a 60 días 

        
  

          
  

   



COMPLEJO INDUSTRIAL FABRIL FAME 

vr GESTION DEL PROCESO DE FINANZAS Y CONTABILIDAD 

ÍNDICES FINANCIEROS 

  

  

  
     

   

  

    
    
   
   
     

      

  

  
  

  

  

  

  

  

  

                
  

      

= AS mg e utlictad 

       
    

    

= Romoción —— Achos     

  

    
— Acrivos — Toral     

= Ulilidad-Operathre    
   

    
   Rotación — - Activos 

       
   

= Apalorcami santo   
AT    - Tatal     - AÁcitwo    

  

e» Ejacio- Financiar 

      

= Efecto Fiscal    

- 

a 4) AENDICADOR: + >*:f." . FORMULA Y VARIABLES . y |". INTERPRETACIÓN ” 3' PERIODO ANTERIOR “| -:.: PRESUPDESTO, +] ” PERIODD ACTUAL. 

2, AC _ Determina les veces que le empresa 
=>) PE IL = veces cuenta pará atender sus obligacioneg . 

AC = Activo .Corriente de corto plazo 1.75 1,74 1.93 

-) PC = Pasivo Corriente 
E = LN = veces Determina, en forma más rip la 

ro 0 AC = Activo Corriente Y y Ds e 

PC = Paswo Corriente empresg para atender E 1.18 0.95 0.66 
== dz obligaciones de corto plezo 
E * Inventario 5. 

* LN_= Liquidez Nela 

== Ps Es el porcentaje de terceros que 
: AT e financian o apalancan el activo tota! 

PT = Postp Total de la empresa 52% 50% 46% 
=$ AT = Aciivo Toral 

5 = Solidez 

==) Determina el número de días] 
? promedio que los deudores pagan 

s() Exe, (días) sus obligaciones y deudas con lal 

go” Vias empress 194 149 59 

==) Determine el número de días 
CxP ¡promedio que las compañías pagan a 31 142 38 

a "% 
+ días) sus proveedores 

eo, Costos 6 . 

¡sf 1 Determina las veces en que Sel : 
+ — * (días adquieren inventarios ra la 

wi) COSTOS ( ? produzión dentro del periodo 146 186 289 
iS 1 — Inventario 

») A Determina el porcentaje de 
yr beneficios respecto 3 las Ventas 

¡st j UN «= Utilidad .Nera Totales acumuladas, 6.45% . 2% 0.24% 
q VI = Venias .del .perlodo 

, 3 : MV =M 22 en. .de Utilidad 

¡s) z M0 0% Determina a porcentaje de beneficio 
respedo al imonio a 

¡ui UN'« UtilidadNesa empresa. patri 13.99% 14% 041%). 
sl - P w Patrimonio 

o MP =M argensobre. parrimonio 

a) Loma -% Determine el porcentaje de beneñci 
, respacio al total de adivos de li 

e UN = Utilidad -Nesa 780 B, 0.229 m() A os empresa. 6.78% 9% 22%) 

MP = M a en —- sctivos 
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GESTION DEL PROCESO DE FINANZAS Y CONTABILIDAD 

INDICES FINANCIEROS 

2 INDICADOR. "A FORMULA / VARIABLES * >]. ": INTERPRETACION 2 Xj PERIODO ANTERIOR ]+ *PRESUPIESTO * 4 .- PERIODO -ACTIAL.* : 

: LT 4C_ IL = veces Determina las veces que la empresa| 
PO "7 cuenta pare atender sus obligaciones 

AC = Activo Corriente de corto plazo 1.75 1.74 1.93 

PC = Pasivo. Corriente 

== = LN = veces Determine ex forma más rigida las; 
a . veces y la capecidad oue tiene dal 

AC we Activo O er da - 

PC = Poswo Coriene empresa para atender las 118 0.95 0.56 
3 oblkgaciones de corto plazo 

we Jnveniario $. 

EN_= Liouidez Neto 
PT 5 2% Es el porcentaje de terceros que 

aro ” > financian o apalancan el activo tota! 
PX" Pasivo Toa? de le empresa 52% 50% 46% 

AT «e Acrivo Toral 

S = Solídez 

Determina el número de días 
cr promedio gue los deudores pagan 

e : 
* (dias) sus obligaciones y deudas con la : 

Vias empresa . 194 149 59 

Determina el número de dias , 
promedio que las compañías pagan al . 

* (días) sus proveedores . 31 142 38 

Costos 

1 Determina les veces en que Sa 
———— * (días ) adquieren inventarios para la 
COSTOS producción dentro del período 145 186 285 
1 — Irmmventario 

UN Mv Deternina el porcentaje de 
yT beneficios respecto a las Ventas 
UN = Usilidad Nata Totales acumuladas. 645% 9% 0.24% 
VT = Venias .del . periodo 

MV_=M 258 ende Utilidad 

LL imMO=% Determina el porcentaje de beneficio 
A lrespecto al patrimonio de da 

UN « UtilidadNeto empresa. 13,99% 14% 0.41% 
Pe Parimonto 

MP < M agensobre patrimonio 

a o a tol de ais e le ri al e activas de 
UN Utilidad  .Neta empresa. 6.78% 9% 0.22% 
A mm ÁCtIVOS 

MP — = M az en — activos 

Pas Mete =M oz: silidad 

a we"Roración —— Ácitor 

AT - Activos —- Tolal 
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7. PROPUESTA DEL DESTINO DE LAS UTILIDADES (cronograma de 

pago). 

  

FECHA VALOR 
  

Julio de 2009 $11.088,00 
  

Agosto de 2009 $ 11.088,00 
  

TOTAL $ 22.176,00       
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8. RECOMENDACIONES 

+ Continuar con el Programa de renovación de equipo y maquinaria obsoleta, aprobado por 

la Matriz del HoldingDine para el año 2009, en la línea de vestuario y calzado. 

% Formalizar y acordar con la Fuerza Terrestre, una Planificación a largo plazo, que permita 

regularizar, de manera adecuada, la fabricación de elevados volúmenes de artículos en 

tiempos muy cortos y disminuir el efecto de bajas cargas de trabajo, en unos periodos y, 

grandes picos de producción en otros. 

«<* Gestionar con los mandos de la F. T. y ex HJDN los pagos oportunos por concepto de 

contratos ejecutados. 

% Alcanzar del mando de la Fuerza Terrestre, Fuerza Naval y Fuerza Aérea realicen compras 

directas de uniformes y artículos de intendencia, por montos que puedan ser adquiridos por 

los comandantes de Fuerza, con la debida autorización Ministerial. 

«<* Apoyo en la Gestión de Marketing, en especial en la parte de publicidad para poder 

introducir nuestros productos en el mercado y dar a conocer todas las bondades y 

beneficios que tienen muestros productos y, así de esta manera ganar presencia en el 

mercado, realizando una campaña agresiva de publicidad para posicionar nuestro nombre 

comercial Fame y beneficiarnos del posicionamiento de marca y calidad que este tiene. 

O _ 

g. Carlos Procel 

Cral. de E.M.C. (S.P) 

Gerente General del Complejo Industrial FabrilFame.


