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VESIY 

HAL HOLDINGDINE S.A. 

INFORME A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS 

DIVISIÓN: Manufactura. 

EMPRESA: COMPLEJO INDUSTRIAL HOLOINGDINE S.A, 

PERIODO: Enero a Diciembre 20085. 

. INFORME GERENCIAL AÑO 2005: 

1. 

  

DATOS RELEVANTES SOBRE El CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO Y 
PRESUPUESTO. 

El ambiente económico financiero del 2005 obligó a cambiar las estrategias con el fin 
de lograr la competitividad buscando alcanzar el éxito empresarial. 

La base para la solución de problemas que se presentaron en ta gestión del Comple- 
jo, fue: 

+ Acortar el plazo de entrega entre el pedido de un cliente y el envío de los productos 
o piezas mediante la eliminación de todas las formas de desperdicios. 

+ Disminuir costos, duraciones de ciclos y actividades innecesarias. 

e Se dio énfasis en aspectos como: el trabajo en equipo, la formación y el aprendiza- 
je continuo, la fabricación a medida y del tamaño de los lotes, velocidad de res- 
puesta a las exigencias de nuestros clientes internos y externos. 

Todo lo anterior nos permitió desarrollar una Empresa más competitiva y ágil gue res- 
pondió al mercado que tiene en la actualidad. 

En general, el desempeño empresarial se ajustó al entorno económico, político y so- 
cial del País. 

Con respecto al presupuesto de ventas se estimó ventas por 8,083 millones y se eje- 
cutaron 7,043 millones, la variación de -13% se debe a que no se cumplió las ventas 

presupuestadas en la línea de calzado, principalmente de los productos: zapato indus- 
trial y escolar. Se debe considerar que el contrato con H. Junta de Defensa por 880mil 
no se reflejó en las ventas del año 2005, y será facturado en-el año 2006 a pesar de 
que el 99% de la producción se realizó en el año 2005. 

Se presupuestó Costo de Ventas de 6,330 millones y se ejecuto 5,658 millones, la va- 
riación de -11% se debe a que la línea de calzado tuvo una para en proceso debido al 
daño de una maquinaria. 

Los Gastos Administrativos presupuestados fueron de 494mil y se ejecutaron 472mil, 
la variación de -4% se debe a gue se presupuestó la compra de un sistema SIG que 
no se ejecutó. 

  

   



Los Gastos de Ventas presupuestados fueron de 226mil y se ejecutaron 267mil, la va- 
riación de 20% se debe a: Incorporación del Departamento de Marketing, Pago de pó- 
lizas de seguro para contratos con F. Terrestre y otros clientes, Ádecuaciones en 
nuevo almacén (25BAL). 

Se presupuestaron Gastos Financieros de 189mil y se ejecutaron 220mil, la variación 
de 18% se debe a que se presupuestó cancelar deuda con los pagos recibidos por la 
Fuerza Terrestre, pero esto no ocurrió, 

Se presupuestó egresos no operacionales de 122mil y se ejecutó 304mil, la variación 
de 150% se debe a: Reconocimiento de gastos de períodos pasados (Mercadería no 
liquidada del 2001 al 2003 por 38mil, Pérdida en facturación duplicada por 19mil, in- 
demnización Juicios laborales 10mil) y pago de Asesoría Técnica al Holding por 
200mi!. 

Los beneficios antes de impuestos y participaciones presupuestados fueron de 
695mil, se ejecutó 34mil. La variación de -95% principalmente se debe a: Haber eje- 
cutado el 54% del presupuesto de ventas de calzado, incremento en el costo de pro- 
ducción por parada en línea de calzado, incremento del gasto financiero al no tener la 
liquidez para pagar prestamos, incremento de los egresos no operaciones descritos 
anteriormente. 

  

2. RESOLUCIONES DE LOS DIRECTORIOS Y DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIO- 
NISTAS. 

La Empresa y sus diferentes órganos de decisión cumplieron con todas las resolucio- 
nes de los Directorios y de la Junta General de Accionistas, así como con todas tas 
decisiones corporativas del Holding DINE S.A. que se emitieron durante el Directorio 
anterior. 

Ultimas disposiciones y decisiones del Directorio que se han cumplido: 

a. Acta SÍN del 4/Fenb/05, 

  

e Se designa al Sr. Crní.. Rafael Vicente Anda como Gerente del Proceso de Pro- 
ducción, con las facultades que establece la Ley. 

b. Acta SIN del 14/Junf05. 

e Fue designado PRESIDENTE de la Compañía el Sr. Grab. Miguel Angel Maldo- 
nado. 

£. Acta SÍN del 18/Ago/0s. 

+ Se trabajo en la determinación de los inventarios obsoletos a fin de presentar el 
informe correspondiente, antes del cierre del ejercicio económico, para que el Di- 
rectorio pueda decidir sobre su baja. l
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Se preparó el Plan Operativo y la Proforma Presupuestaria del 2006, los mismos 
gue se presentaron al Directorio en la Sesión del día martes 15 de Noviembre 
del 2005. 

Se ha realizo la actualización del avalúo de las instalaciones de FADEM norte a 

fin de proceder de inmediato a su venta. 

Se realizó el análisis del incremento salarial para los funcionarios del Complejo, 
presentado en la sesión anterior, está a cargo de recursos Humanos del Holding 

d. Acta SIN del 15/Novi05. 

e Se coordinó con logística de la fuerza Terrestre para la fabricación y entrega de 
las dotaciones para el año. 

Se presentó el informe sobre la tenería a fin de que el Holding Dine pueda 
adoptar las resoluciones que crea pertinentes sobre la existencia o no de la 
misma. 

Se aprobó el Plan Operativo y el Presupuesto del Complejo para el año 2006. 

El Holding determinó que el análisis del incremento salarial para los funciona- 
rios del Complejo, presentado en la sesión anterior, se sujetará a las políticas 
corporativas que emita la Presidencia Ejecutiva. 

3. REVELACION DE LOS HECHOS EXTRAORDINARIOS EN LOS ORDENES OPE- 
RATIVO, ADMINISTRATIVO Y LABORAL. 

A. Gestión del Proceso de Producción. 

a. Linea de Vestuario. 

Durante el período de enero a diciembre del 2005, se tuvo diversidad de pedi- 
dos, tanto en cantidad como en tipo de artículo. Los principales Contratos ejecu- 
tados fueron las dotaciones para el personal de la Fuerza, para lo cual se requi- 
rió mantener personal temporal, y trabajar en 1.5 turnos, en enero, en la Linea 
de Fatiga y reclutar personal temporal, para formar un segundo turno, a partir de 
la segunda quincena de septiembre. Los resultados del año 2005, superan en 
gran medida los obtenidos en el año 2004, en el cual, los primeros meses, se 
tuvo, una crítica carga de trabajo, que fue superada de manera progresiva, con 

una adecuada gestión, a lo largo del año 2004, 

El cumplimiento del Plan Operativo en Unidades en el año 2005 fue de 142 %. 

La producción ejecutada del Año 2005 ha crecido en un 27.8 %, respecto del 

Año 2004. 
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Vi CONCLUSIONES. 

e La línea Vestuario, ha tenido, un muy buen desempeño, en el periodo enero a diciem- 
bre del 2005,1a misma que tuvo, una exigente carga de trabajo, hasta diciembre 2005, 

la misma gue se inició a partir de la 2da quincena de septiembre y continuo hasta la 
primera quincena de enero, reguiriendo la incorporación de personal temporal y el tra- 
bajo en dos turnos en la Línea de camouflage. La mayoría de capacidad instalada de 
la Planta, se ha utilizado en fa ejecución de los contratos para Fuerza Terrestre, con 
prendas militares. La línea de calzado, en atención a requerimientos de la Fuerza Te- 
rrestre, ha cumplido con la producción y entrega de la dotación para los Conscriptos 
de Bota Tiwinza inyectada con la nueva huella Altama cumpliendo con las especifica- 
ciones requeridas por la Fuerza. Se reactivó la Línea Pesada, optimizando la utiliza- 
ción de ta mano de obra. Se atendieron todos los requerimientos de confección reali- 
zados por el departamento de ventas. Pero el número de personal no es suficiente pa- 
ra atender el presupuesto del próximo año. 

  

El Proyecto de desarrollo de nuevos productos, tuvo un importante avance, (100 
prendas nuevas) 

e Está en ejecución, el Plan de renovación de maquinaria obsoleta, se compró máqui- 
nas cerradoras y ojaladoras electrónicas, cuyo aporte, ha sido muy positivo, al susti- 
tuir a máquinas obsoletas con altos costos de operación y mantenimiento. 

e La sección de bordado, está cumpliendo de manera adecuada, el autoabastecimiento 
de bordados de la palabra Ejército, para consumo interno y atención de pedidos es- 
peciales de parches para FT, con el cual se sustituyó la compra a proveedores exter- 
nos de estos artículos. 

e La reducción de inventario de producto terminado se mantuvo en coordinación con el 
Departamento de Ventas. : 

Se enviaron muestras de Bota Militar y de los nuevos modelos a Chile, España y Paí- 
ses Árabes, en espera de resultados positivos de las licitaciones. 

  

e Durante el año 2005 no existió la liquidez suficiente para poder adquirir la materia 
prima en forma adecuada tanto en precio como en tiempos de recepción lo que dificul- 
to el proceso de producción y el pago oportuno a los proveedores.   

e Debido a la unificación de las empresas que formaron las diferentes líneas de produc- 
ción del Complejo Industrial y a la rotación del personal, fue necesario la ejecución de 
un plan de capacitación permanente y personalizado en cada tuno de los módulos que 
componen el Sistema integrado Administrativo Financiero SIAF. 

  
 



VI. RECOMENDACIONES. . 
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Es del Proceso de Producción del 

Continuar, el Programa de renovación de equipo y maquinaria obsoleta, aprobado por 
la Matriz del Holding Dine, en las líneas de confección en función de las prioridades y 
disponibilidad de recursos, analizando alternativas de financiamiento, a mediano y largo 
plazos. 

Formalizar y acordar con el principal Cliente, Fuerza terrestre, una Planificación, que 
permita regularizar de manera adecuada la fabricación de elevados volúmenes de artí- 
culos en tiempos muy cortos y disminuir el efecto de bajas cargas de trabajo, en unos 
periodos, y grandes picos de producción en otros.; y, solicitar a la Fuerza Terrestre 
que disponga que las unidades e institutos militares adquieran los productos que re- 
quieran en el Complejo industrial. 

Alcanzar del mando de la Fuerza Terrestre, Fuerza Naval y Fuerza Aérea realicen 

compras directas de productos de intendencia, por montos que puedan ser adquiridos 
por los comandantes de Fuerza, con la debida autorización publicada en la orden Mi- 
nisterial. 

Es necesario definir y aprobar el Orgánico Estructural del Complejo industrial, junta- 
mente con políticas y reglamentos que rijan el funcionamiento normal de la institución. 

Autorizar tá renóvació “de los vehículos mediante la adquisición de los mismos de 
acuerdo "al presupuestl del año 2006    
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