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1. DATOS RELEVANTES SOBRE El. CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 
DEL EJERCICIO ECONÓMICO 2019 

1.1. INFORMACIÓN RELEVANTE DEL ENTORNO ECONÓMICO RELACIONADA CON 
LOS RESULTADOS DEL EJERCICIO ECONÓMICO 2019 

1.1.1, Información Económica 

+ Producto Interno Bruto (PIB) 

El Banco Central del Ecuador (BCE) ha procedido a actualizar los resultados de las 
Provisiones Económicas para los años 2019 y 2020. Con este fin se ha incorporado 
información proporcionada por los ministerios de Economía y Finanzas, Energía y Recursos 
Naluralos No Renovables, Producción, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, así como de 
entidades del sector público y privado que generan insumos para la construcción de los 
indicadores de síntesis macroeconómica. 

Estos resultados consideran los efectos en el flujo real de la economía, de la paralización 
ocurrida en el país entre ol 3 y el 14 de octubre del año 2019!, cuyas pérdidas se estiman en 
USD 701,6 milones y los daños en USD 120,1 millones. Estas pérdidas significaron un 
impacto negativo de 0,13% en la previsión del PIB a preclos constantes para 2019. También 
incluye la información de la última publicación de las Cuentas Nacionales Anuales 
correspondientes al año 2018 y de las Cuentas Trimestrales al tercer trimostre de 2019, que 
constituyen el punto de referencia para la estimación de los próximos períodos de previsión. 

Tras el análisis de esta información se espera que el PIB exporimente en 2019 un 
decrecimiento de 0,1% respecto al período anterlor, totalizando un valor de USD 71.814 
millones en valores constantes? y de USD 107.349 millones en valores corrientes. Para el año 
2020, la economía 

ecualoriana recuperará 
paulatinamente la 
senda do crecimiento al 
prever una tasa de, 
varlación de 0,69%, 
alcanzando un PIB 

constante de USD 
72.309 millones y un | 
PIB_ nominal de USD sm 

    
109,667 millones, | sena tons 

tilo: Predoco tt Diao (PI) USO minos, 2007=100. 
Fuente: Isíndo Nacons e Estadisticas y Censos (NEC: 

*Trabajo realizado por el Banco Central del Ecuador conjuntamento con el Banco Mundial sobre la base de la 
información proporcionada por representantos de cámaras, gramos, asociaciones de productores, ministerlos 
yentidades del sector público. 
2aloración del PIB a precios del año base = 2007. 
*Ittps://vrwe.ecuadorencilras,gob.ec/estadisticas/ 
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» Resultados económicos en ol Ecuador en el 2019 

En el año 2019, la economía ecuatoriana reflejo en sus indicadores macroeconómicos los 
resultados del ajuste fiscal realizado por el Gobierno Nacional, para recuperar la senda del 
crecimiento económico en los siguientes años, y con miras a contar con un sector externo y 
fiscal sostenibles en el mediano y largo plazo. Por lo cual, el Gasto del Goblemo presentó 
una variación de -2,3% en 2019 frente a 2018, que se explica principalmente por el recorte 
en el gasto corriente asociado al Decreto Presidencial de Normas de Optimización y 
Austeridad del Gasto Público, que a su vez busca lograr una correcta y eficiente ejecución 
del recurso público para la conducción sostenible, responsable y transparente de las finanzas, 

   Variablos A Años 208820092000, 
Cuentas — Previsión — Pioasión 
Anuales 

PIB(p) 129 0.08 0. 
Importaciones 440 175 020 

OFERTA FINAL 158 02 03 
CONSUMO FINAL TOTAL. 231 0 006 

21 
DAS 

   
La Formación Bruta do Capital Fijo (inversión real) registró una caída de 3,1% en 2019, como 
resultado de una iisminución en la inversión pública que no es compensada por el sector 
privado. Finalmente, con respecto a la demanda final, las exportaciones mostraron un 
crecimiento positivo y significativo de 4,7% en 2019 comparado con 2018. Se espera un 
mayor dinamismo para productos tales como: petróleo crudo (6,9%), banano (2,2%) y 
camarón procesado (13,4%). Este último sector ha realizado inversiones en tecnología para 
incrementar su productividad. 

En cuanto a la Oferta Agregada, las importaciones prosentaron un crecimiento de 1,8% 
después del dinamismo observado en 2018, que fue de 4,4%. El Incremento en 2019 se debió 
fundamentalmente a combustibles y lubricantes, con un aumento de importaciones en 4,44 
millones de bardles para el presente periodo (7,1%), producto de las paralizaciones 
programadas en la Refinería do Esmeraldas. 

+ Resultados es] eLaño 2020 

  

La previsión de crecimiento para el PIB en 2020 es de 0,7% respecto a 2019, que so explica 
por un desempeño favorable de la Formación Bruta de Capital Fijo (1,4%) asociado a una 
mayor inversión pública y privada. En el primer caso so prevé una mayor Inversión de USD 
648,8 millones en valores corrientes y en el caso de la inversión privada, un dinamismo de la 
Inversión Extranjera Directa por USD 353 millones. 

  

4 hittps://wwwew.ecuadoroncifras.gob.ec/estadistIcas/    
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En cuanto al Gasto del Gobierno, se espera una menor reducción al período previo, pues se 
estima alcanzar una tasa de -2,2%, sin afectar al gasto social en Educación y Salud, sectores 
priorizados por el Gobiemno Nacional. 

Se espera que el Gasto de Consumo Final de los Hogares en 2020 refleje un crecimiento de 
0,5%. Este comportamiento se relaciona con menores Importaciones de bienes de consumo 
(dluradoro y no duradero), así como con una mejora en los Ingresos reales 

El menor ritmo de crecimiento previsto para las exportaciones de 0,3% en 2020 so oxplica, 
principalmente, por una reducción de la venta de petróleo, pues en este año so espera una 
mayor carga de petróleo crudo en las refinerías del país y por lo tanto, un aumento de la 
producción de combustibles para abastecer la demanda del mercado intemo. En cuanto a las 
exportaciones no petroleras, para los productos tradicionales se prevé el crecimiento de: 
banano (3%) y camarón procesado (7,6%). 

Respecto a la oferta agregada, las importaciones registrarán una menor dinámica (0,2%) para 
el año 2020, asociado a un menor volumen de importaciones de derivados de petróleo, pues 
no se prevén paralizaciones en la Refinería de Esmeraldas. Se estima un leve crecimiento en 
llas importaciones No Petroleras por un valor de USD 310 millones corrientes.5 

+ Paralización do octubre de dejó daños jor USD 821,68 

  

Con el fin de estimar los daños y pérdidas ocaslonados al país como resultado del paro 
nacional ocurrido en el país del 3 al 14 de octubre de 2019, el Banco Central del Ecuador 
conjuntamente con el Banco Mundial determinaron que el valor de las afectaciones dorlvadas 
de la movilización ascendió a USD 821,68 millones. 

De este monto, USD 120,07 millones corresponde a daños (deterioro a bienes muobles e 
inmuebles) y USD 701,62 milones a las pérdidas económicas (Ingresos no percibidos por 
falta do ventas). Estas pérdidas significaron un impacto negativo do 0,13% en la previsión del 
PIB a precios constantes para 2019, 

Alanalizar por sectores, se estableco que el mayor afectado fuo el productivo, cuyas pérdidas 
y daños sumaron USD 465,84 millones (56,7% del monto total), seguido de la infraestructura, 

con USD 312,34 millones (38,0%), entre otros. 

A nivel de subsectores, el comercio es el que resultó con mayor afectación, al registrar 
pérdidas por USD 196,66 millones (23,9% del monto total), seguido de: energía e 
hidrocarburos, USD 185,97 millones (22,8%) entre daños y pérdidas; turismo, USD 82,26 
millones en pórdidas (10,0%); industria, USD 78,24 millones (9,5%) entre daños y pérdidas; 
y, transporte, USD 76,74 millones (9,3%), entre los más relevantes. % 

*https:/Jonww.bce.fin.ec/index.php/boletines-de-prensa-archivo/ltem/1348-la-economsC3%ADa-ecuatoriana- 
se-recuporarxC3%A1-07-durante-el-2020 
£ htps//wvwe bee fin ecfindex mhp/bolatinos de prensa-archivo/item/1347:paralltaci£CIABAN-de-oct 
de-2019-dejiáC396D3 da06C31£B10s y-p2£CIAA Dd das por-usd-8168-millones 
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Sector | Sector 
Sector — Daños | Pérotaas | Towat % | público | privado 

SOCIAL 24 102] 3%] Da) 38| om 
Sas 2.1 033 10] oi] oss[ om 
Palsimanio cultural y daponos 20) 02 28] om] 28 E 
PRODUCTIVOS. or] assor| 46584] 367] 
gico 95 el am] 5] 

industia ome] na 3.5%] 
Comotcio | os] isc] 20.9%) 
Senicios - ess] eso] ox] 
Tuismo - 3225] sz] os 
MIERAESTRUCTURA. 3582] m632] 330] 300%) 21535 
Transpode 16s0] tem] ou] ss 
FEnarga o doctores 031] —m8so] 1897] ze8m| 10697 
Intaestructur insttuciona 5 22] ss] 59%] 095 

TRANSVERSALES 2120] em] 91 495) 3991 
Hado Ambiente E 0,0%) 
eslón de Hago 7 0.0%] 
“Gastos de smergancia mal en] asf ss] 090 - 
Total on USD, 001] 7012] 00650] took] 31902] n0z08 

“Cuadro: Ses de a evaluación de daños y áreas (nilones de dlsres)   

"Fuente Dance Ceniral del Exvador 

1.1.2, Compras Públicas 

La evolución de la contratación pública, ha generado grandes Impactos en la economía 
ecuatoriana. Los datos preliminares correspondientes al 2019, muestran que la contratación 
pública alcanzó los 6.066,0 millones de dólares. Este valor comparado con el año de 2018 
significó un decrecimiento de 13,3%. 

La contratación pública representó el 17.07% del Presupuesto General del Estado y el 5,6 % 
del Producto Interno Bruto, 

Cabe mencionar que, el plan de austeridad se ve reflejado en la disminución de las compras 
por parte del Goblemo Central, aunque sus representantes señalan que la disminución 
corresponde a los mejores y mayores controles para los procesos de compras públicas. 

  

ATNPOE 
790582 
9.574 
9.8975 
1034za 
8.197,56 
74125 
0910, 
0] 
1.000. 20.09%      

  

_ Tapia: Partipación do la Conetación Píblca (iones d dies) 
Fuente: SERCOP- S0CE, Banco Cero del Ecundor y Mnioado de Firsaras 

  
   



  

FABRILFAME S.A. Intermec Sestión | 2040, 
.— A ES — - o 

     EE 
rs 

  

dorar 

como 
ROA EE 

TA | 
NAS | 
caceres PE 

     coma Aros 
  

AS 
      

  

     E 
ánco Morto quscadosegón CPC elo 2019 tones d dae) Fomie: SERCOP -20CE 

Considerando la Clasificación Central de Productos (CPC), los rubros con asignaciones más 
altas fueron: servicios de recogida de desechos no peligrosos (443,0 millones de dólares), 
olras obras de ingentería clvil (282,4 millones de dólares), insumos de uso general (259,8 
millones de dólares) y construcciones de centrales eléctricas, Incluidos el equipo y las 
centrales generadoras de energía nuclear (124,4 millones de dólares), del año 2019. En el 

caso de "Servicios de confección de uniformes”, en el año 2019 fue de 44,5 millones de 

dólares. 
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+ Catálogo dinámico inclusivo (CDI 
Mediante Resolución del Servicio Nacional de Contratación Pública No. 72, se determina que 

el Catálogo Dinámico Inclusivo (CDI) es un sistema de compra directa que garantiza la 
participación incluyente y exclusiva de actores de la Economía Popular y Solidaria (EPS); 
micro y pequeños proveedores; proveedores pertenecientes a grupos vulnerables; o grupos 
de atención prioritarla, que permite a las entidades contratantes agilizar, simplificar y 

transparentar sus adquisiciones de bienes y/o servicios normalizados, exclusivamente, La 
contratación pública está en la obligación de eliminar barreras Jurídicas, técnicas, 

organizativas o de cualquier otro tipo, para garantizar la participación efectiva de los actores 
de la EPS. 

A través de estos procedimientos se garantiza la participación exclusiva de actores de la 
Economía Popular y Solidaria; micro y pequeños proveedores; proveedores pertenecientes a 
grupos vulnerables; o grupos de atención prioritaria, que permito a las entidades contratantes 
agilizar, simplificar y transparentar sus adquisiciones de bienes y servicios normalizados. 
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Fuente: SERCOP -SOCE 
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A través del catálogo dinámico inclusivo, en el año 2019, se adjudicaron 385,5 millones de 
dólares, registrándose el rubro más alto en el catálogo de servicios de limpieza de oficinas y 
hospitales por 91,7 millones de dólaros, seguido de servicio de limpieza por 70,0 millones de 
dólares y los productos de confección textil por 67,1 millones de dólares. En lo referente a la 

fabricación y producción de calzado sé presenta adjudicación por 0,9 millones de dólares 
durante el año 2019. 

Este mecanismo de venta no permite el acceso de grandes empresas como FABRILFAME 
SAA, pero constituye una limitanto para nuestros clientes, pues es el mecanismo directo de 
Compra de las entidades Contratantes del Sector Público. 

1,1.3. Productos que oferta FABRILFAME S.A. 

El objetivo de FABRILFAME, es satisfacer a sus clientes en sus distintos segmentos de 
mercado; entregando productos de confección de vestuario, calzado, equipo miltar y de 
seguridad; con altos estándares de calidad y según las distintas necesidades y exigencias do 
cada cliente, 

Sus líneas de producción son: 

AO 
EU) 

ale InsIUConal) 
aro mar 

y ECM ICE GIA NE AO a a 1 naco 

FABRILEAME S.A, 
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1.14. Competencia 

La oferta de productos del sector de la confección incluye: prendas tejidas, trajes formales, 
pantalones clásicos, deportivos, jeans, camisas, camisetas, ropa para niños y bebés, prendas 
de trabajo, uniformes y ropa de dormir, siendo mayor el número de empresas las dedicadas 
a elaborar prendas de vestir específicas como pantalones, camisas y camisetas. 

El sector de la confección textil está conformado principalmente por pequeñas empresas 
artesanales las cuales tienen una ventaja competitiva en costos operativos. Se considera que 
la principal competencia para FABRILFAME S.A. se centra en los actores del Catálogo 
Dinámico Inclusivo (CDI) que incluyen a los miembros de la Economía Popular y Solidaria, 
artesanos, micro, medianas y pequeñas empresas, productores de exclusiva producción 
nacional, ya que las compras que realizan entidades dol Estado, deben realizarse mediante 
dicha heramienta, y solo en caso que no estén catalogadas, pueden hacer otro tipo de 
contrataciones. 

En el año 2018, la empresa FABREC EP, inició su proceso de liquidación, lo cual brindaba 
una oportunidad a FAME de poder abarcar el mercado de la Seguridad Nacional, 
prinelpalmente la obtención de contratos con la Policía Nacional; sin embargo, hasta el cierre 
del año 2019, no se suscribieron contratos con dicha entidad. 

1.1.5. Participación de Mercado Textll y de Calzado 

A continuación, se muestra un resumen de la participación en el mercado de las principales 
empresas productoras y comercializadoras de ropa y calzado en el Ecuador. 

PRINCIPALES EMPRESAS PRODUCTORAS Y COMERCIALIZADORES 
DE ROPA, CALZADO E INSUMOS TEXTILES 

  POSICIÓN EN > POSICIÓN EN 

  

  

  

  

  

  

e a e een 
[C1A, LTDA. sd PP Y ES 

SS $ DUVENTUS (ÍA. LTDA. AENGIO [seguridad industrial. 

Cocos a 
leonjuntos, chaquetas, pantalones, faltas, 
eatentadores, trajes de baño, ropa de esquí, 
uniformes, camisas, camisetas, ete) 

E 5 [coivesAsA, $ 3165110 [Fabricación de todo tipo de prendas de vestir. 
Falricación de prondas do vestir de cuero o 
lcuero regenerado, Incluldos accesorios de 
abajo de cuero como mandiles pora. 
soldadores, ropa de trabalo, ete. 
[Fabricación de calzado de material sintético PYC 

lpotras materiales. 
7 E InesomiAsasa. —] $ 2397347 [Ventas al pormenorde calzado. 

Fuente. Revista do Negocios Ekos - Ranking Empresarial años 2018 y 2019 

lave cía. cron 
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1.2, GESTIÓN DE PROCESO DE COMERCIALIZACIÓN 

1, 

  

Ventas por Segmento, periodo enero a diclembre 2019 

El cumplimiento de las ventas por segmento en esto periodo es el siguiente: 
  

== ENERO — DICIEMBRE 2019 

PRESUPUESTO SEGMENTO ventas año 2010 | VENTAS AÑO 2019 | CUMPLIMIENTO 

  

      

  
            

  

ENERO - DICIEMBRE 2019 3 ( 
S ( ¿uta a ( $ 1800000070 4 g 2 ( 

$16.000.000,00 3 g E ( 
E A $14.000.000,00 el 5 á 

$12.000.00.00 PEE! A = ( 
$1000n000 2 á ( 
$1000.00,00 25 ( 

$6.000.000,00 2 2 q ( 
S $ K 

$4000.00.00 sg É 2 ( 
$2.000.00,00 á 2 ( 

e —% ( 
Fuera Armadas — Inttuiomessector Terceros ora 4 

Seguridad 
PRESUPUESTO VENIAS AÑO 2019 — mVENTAS AÑO 2019 ( 

( 
( 

A posar de los impedimentos que se han mantenido a lo largo dol año 2019 en procesos de ( 
contratación por la normativa emitida por el SERCOP, principalmente en lo referente al ( 
catálogo electrónico, se superó con el 31% la meta de ventas totales proyectadas, mientras 
que en el año 2018 la meta so superó con el 26% de lo presupuestado, 

Las ventas por cada segmento, durante el año 2018, se detallan a continuación: 
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+ Fuerzas Armadas: Durante el periodo 2019, con base en la suscripción de importantes 
contratos, se superó el monto presupuestado en un 9%, especlalmente por la facturación 
realizada a la Fuorza Terrestre y DIRMOV. 

+ Insílucionos dol Sector do la Seguridad: Los resultados de ventas on este segmento 
superaron el presupuesto planteado al inicio del año en un 35%. 

+» Torceros: En este segmento se facturó $5.794.305,94 correspondiente al contrato de EP 
Petroecuador, superando de esta manera en un 110% a lo presupuestado para este 
periodo. 

1.2.2. Participación de los segmentos en el total de ventas, período 2019, 

La participación de los diferentes segmentos en el total de ventas se refleja en el siguiente 
cuadro: 

ENERO - DICIEMBRE 2019 
  

  

  

  

    

"SEGMENTO VENTAS AÑO 2019 

Fuerzas Armadas $ 1062468322 

Instituciones Sector Seguridad — | $ 391556:13 

¿Terceros a $ 5,794:305,94 

10.840.644,20 |         
VENTAS POR SEGMENTO DE ENERO - DICIEMBRE 2019 

$10.620.683,22 

$391.655,13 

  

Fuotzos Armados —— Instituciones Sector Seguridad Terceros 

FABRILFAME S.A. cerró el año 2019 con una venta total de USD 16.810.644, lo que 
arroja como resultado un crecimiento anual del 11% sobre las ventas del año 2018 que 
fueron de USD 15.204.844, 

1.2.3. Ventas valoradas totales año 2018 vs ventas año 2019    



AU 
FABRILFAME 
A == A 

El resultado de las ventas del año 2019, muestra un crecimiento del 11% en relación a los 
resultados obtenidos en el año 2018. 
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SAI TA CMS 

TAE AE) VARIACIÓN 0 A OREGIMIENTO 

$ 15.204.844 $ 10.819.644 $ 1.614.800 

  

  

VENTAS VALORADAS TOTALES 
2018 us 2019 18.000.000 

16.000.000 
14.000.000 
12.000.000 
10.000.000 

* 5000000 

  

4.000.000 

  

VENTAS 2018 A VENTAS 2019 

1.2.4, Evolutlvo de Ventas 

Las ventas de FABRILFAME han tendido al alza en los últimos 4 años, lo cual demuestra una 
recuperación y estabilización de la empresa. Sin embargo, la Administración ha tratado de 
ser una conservadora al momento de establecer su proyección de ventas para el año 2020. 

FABRILFAME S.A. 

EVOLUCIÓN DE LAS VENTAS 
(en miles de dólares) 
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1.2.5. Clientes potencialos 

FABRILFAME SAA. por la actual situación en el mercado y la imposiblidad de aperturas 
libremente en el mercado del Sector Público, dados las restricciones impuestas por el ente 
encargado del control sobre las Compras Públicas, durante el año 2019, se concentró en la 
atención al mercado de la Defensa (FUERZAS ARMADAS) y Seguridad (POLICÍA 
NACIONAL, AGENCIAS DE TRÁNSITO, ADUANA, POLICÍAS MUNICIPALES, BOMBEROS, 
entre otros); sin descartar la posibilidad de atender pedidos de clientes del sector privado o 
de terceros que busquen a FABRILFAME S.A. para la confección de prendas de vestir y 
calzado para la dotación de uniformes para su personal, tal como ocurrió con EP 
PETROECUADOR. 
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2. CUMPLIMIENTO DE LAS PRINCIPALES RESOLUCIONES ADOPTADAS DURANTE EL. 
AÑO 2019, POR LOS ÓRGANOS DE GOBIERNO Y ADMINISTRACIÓN (JUNTA 
GENERAL DE ACCIONISTAS Y DIRECTORIO) 

  

TIPO DE 
ACTA, PUNTOS TRATADOS. ACCIONES DE LA ADMINISTRACIÓN: 
  

Junta General 
Universal 
Ordinaria del 
14/08/2019 

Informa del Auditor Externo sobre los Estados 
Financieros del uño quo terminó el 31 do diciembre 
de 2018. 
* Rosolución: Tomar conocimiento delinform final 
del Auditor Extomo sobre los Estados Financieros 
dela mind el 31 de diciambro del 2018. Do. 
Igual manera, dispono quo se dé cumplimiento a las 
recomendaciones constantos on al Informe 
presentado, 

   
     

La observación No. 1 - el asiento contable 
ha sido realizado. 

La observación No, 2-la Administración do 
la compañía se encuentra realizando su 
Implomentación y se estima concl 
hasta ol mos do abri de 2020. 

   

  

Junta General 
Universal 
Ordinaña del 
14/08/2019 

¡Autorizar la realización do un cródilo mediante un 
¡colateral con una entidad financiera, 
* Resolución: Autorizar la gestión de la obtención 
de un cródio através de una garantía en colatoral 
'en una entidad financiera porel valor de hasta USD| 
1.000.000, por lo cual se faculla al Gerente do 
FABRILFAME SA, para que suscába los 
correspondientos contralos y demás documentos 
públicos y/o privados para su instrumentación, sin 
que medie ninguna rosticción al respecto. 

"Al momento no so ha requesido hacer uso 
[do la línea de crédito aprobada, sin 
embargo os important tener la opción de 
hacerla uso, en caso de tonor 
inconvenientes on ol fujo de efectivo en| 

[caso que algún ciente insitucional demora 
en sus pagos y se requiora caplal do! 

pora — otros — proyectos O 
o obligaciones de la omprosa.     

  

Junta General 
Univorsal 
Ordinada del 
14/00/2019 

Una proposición al Accionista os roforonte al apoyo 
del ISSFA para la enega del tereno donde 
funciona la empresa a su favor, 

* Resolución: Poner en consideración del Consejo 
Directivo dol ISSFA, el traspaso de los terrenos del 
Holdingdino. 

  

    »vÓ esto tema para que ssa resuel 
por ol Consejo Directivo del ISSFA de 
acuerdo a lo señalado por la Junta do 
Accionistas, so ostá a la espera de una 
resolución de su parto, 

  

  

¡Junta General| 
Jniversal 
xraordinara 

del 
30/10/2019 

  

Solocción do la auditoría externa para el ejercicio 
económico 2019. 
* Resolución: Disponeral Gorenta de la Compañía 
Iniciar con el proceso do contratación de la Firma. 
'Auditora BESTPOINT, para lo cual deberá ragirso a 
lo dispuesto por la Ley Orgánica dol Sistoma 
Nacional de Contratación Pública. 

So roalizó ol contrato No. 0119-2019-LOG- 
FF. de fecha 20 de diciembre de 2019 con 
BESTPOINT CÍA, LTDA 

  

  

¡Junta General! 
Universal 
Extraordinaria 
del 
20/12/2019   ¡Conocimiento y rosolución sobre el aumento do 

capital de la compañía y reforma del ostatuto de la 
misma. 
* Rosolución: Rofomar ol Artículo Seis del 
Estatuto Social, on ol siguloto tonor: ARTÍCULO 
SEIS.- Capital El copla suscio e la cantidad do 
USD 2.125. dividido en 212.599 acciones 
ordinarias nominativas de USD 10 cada una. 

  

  'AI momento el trámite. presentado por! 
FABRILFAME SA. en ol 2019 por la 
reloma de estatutos y cambio de razón 
social, aún no ha sido rosualto por la 
Suporintondoncia de Compañías, Valores 
y Seguros. 
Una voz omiida la resolución 
Icorrespondiente, — se — ingresará la 
[documentación, para que dicho ente de 
control resuelva Sobre esta reforma al     estatuto, 

  

No se han incluido resoluciones dadas por el Directorio, ya que sus resoluciones permitieron 
ue el máximo organismo de la empresa, como lo es la Junta de Accionistas, resuelva sobre 
aspectos importantes para la emprosa, mismos que constan en el cuadro precedente. 

  

me    
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3. INFORMACIÓN DE LOS HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL. 
AÑO 2019, EN ESPECIAL, EN LOS ÓRDENES OPERATIVOS, ADMINISTRATIVOS, 
LABORALES Y LEGAL. 

3.1. Gestión Operativa 

3.1.1 Producción 

+ Serealizó la entrega de combos personalizados utiizando técnicas modernas de logística 
y distribución en planta, Inclusión do etiqueta QR personalizada, que incluyen la 
personalización de cada una de las prendas; esto se logró a través de la organización, 
capacitación y la optimización de la mano de obra que incorpora puntos de control en el 
proceso, obteniendo la sincronización exacta de tallas y prendas, que permiten una 
adecuada rentabilidad. . 

+ - Implementación de nuevo método de ingreso de tiempos en el Sistema Baan que permite 
reducir las variaciones generadas por la mano de obra en las ordenes de fabricación, con 
una efectividad del 92%, aumentando la confíablidad en los datos y disminuyendo los 
saldos en las variaciones contables, los mismos que so mantendrán a futuro como una 
buena práctica para la mejora continua en los sistemas de producción. 

+ Estudio de reubicación del generador eléctrico de la planta de calzado, con el objetivo de 
realizar la adquisición de un solo generador moderno, que permita satisfacer la demanda 
dela planta de vestuario y calzado, garantizando mayor eficiencia energética y ahorro de 
consumo de diésel, mantenimiontos y gastos de operación. 

»  FABRILFAME S.A, ha desempeñado su labor productiva dentro de una infraestructura 
diseñada eficientemente para las condiciones de iniclo o de arranque de la empresa; sin 
embargo, a medida que la organización ha ido creciendo y/o se ha tenido que adaptar a 
los cambios internos y externos, esta distribución inicial ha Ido perdiendo eficacia, 
volviéndose menos adecuada. Ante esta situación, se presentó el estudio de la 
distribución en planta que buscará la ubicación óptima de los recursos productivos para 
trabajar con mayor eficacia generando ahorro mediante su implementación. 

+ Implementación dol sistema de estampado y eliguetado mediante máquinas de 
tempografía, disminuyendo los costos de producción. 

+ Implementación de osirategias de flexibilización de mano de obra, mediante la 
Incorporación de personal de vestuario y calzado quo, a través de capacitación cruzada, 
permite reducir la mano de obra disponible para satisfacer la domanda requerida, 
aumentando su capacidad de producción de acuerdo a la redistribución del personal y 
generando mayor experticia en cada uno de los operarios. 

3.1.2. Control de Calldad 

+ En el mes de marzo, so realizó una capacitación técnica al personal de Logística de la 
Fuerza Terrestre, en el cual se trataron temas como: fibrología textil, técnicas de hilados, 
técnicas y tipos de tejidos, acabados convencionales y especiales relacionados con 
vestuario; adicionalmente, se trataron temas relacionados al área de calzado, como; tipos 
de cueros, cauchos y demás Insumos utilizados en las botas mlltares, todo acompañado    



ENBRILEAME $,/. A Informe de Gestión | 2019 

de la normativa vigente para ensayos de calidad. Esta capacitación se brindó como un 
plus al servicio al cliente. 

+ Durante el año 2019, se tuvieron acercamientos de orden técnico con empresas asiáticas, 
especializadas en el desarrollo de tejidos no convencionales. 

3.1.3. Logística y Adquisicionos 

+  Seroalizó la destrucción y chatarrización de inventario de materia prima de baja rotación 
por USD 47.805,99 y la baja de activos fijos obsolotos por USD 2.031,50. Este proceso, 
permitió incrementar el espacio físico en bodegas e instalaciones. 

+ Se reportaron todos los procesos de contratación mediante procedimiento de Giro de 
Negocio al Servicio Nacional de Contratación Pública, no existiendo observaciones en la 
faso pre contractual, lo que acredita la eficiencia y transparencia de las compras en la 
empresa. 

» Se realizaron importaciones de materia prima y maquinara, con exoneración de 
impuestos, generando un ahorro significativo para FABRILFAME S.A. 

3.2. Gostlón Administrativa 

  

3.2.1. Tecnología de la Información 

+ Se elaboró y presentó en staff el Plan de Contingencia Informático, así como el plan de 
acción para implementarlo, el mismo que fue aprobado por la Gerencia de la ompresa y 
so encuentra en proceso de ejecución y pruebas. 

+ Se mantuvo el servicio de outsourcing de impresión y fotocopiado, mismo que genera un 
ahorro para la empresa en cuanto a gastos de mantenimiento de equipos y compra de 
accesorlos. 

+ Durante el año 2019, se realizaron varias actividades para corregir funcionalidades del 
sistema Informático ADAM, que sirve para la realización de nómina; con el fin que el 
procesamiento de información sea correcta, apropiada y eficionto, para optimizar el 
trabajo dol personal del área de Talento Humano. 

+ Se Implementó un sistema informático para la gestión de ticket de incidentes de carácter 
informático, mediante el cual el personal de la empresa, notifica y solicita el soporte 
necesario para solventar dichos incidentes. 

3.2,2, Seguridad Industrial, Salud Ocupacional, Medio Amblente y Slstomas Integrados 
de Gestión 

Seguridad Industrial 

+ Respecto de los permisos y documentos de obligatorio cumplimiento, FAME ha logrado: 
y Obtención del permiso de funcionamiento por parte del Cuerpo Bomberos GAD 

Rumiñahui, en cumplimiento con la Ley de defensa contra Incendios. 
Y Entrega de índices reactivos y proactivos; programa de prevención de drogas y 

alcohol; riesgos psicosociales; declaración de riesgos laborales; programa de 
capacitación. 
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y” Entrega del informe anual del Comité paritario periodo 2018-2019. 
y Aprobación del Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo. 

+ Respecto de los indices de frecuencia, gravedad y lasa de riesgo, se informa que se han 
presentado 18 acoldentes para la organización, y que han sido calificados por parte del 
SGRT del IESS como no responsabilidad patronal. A continuación, el cuaciro do índices: 

  
  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

ma] cos 
(a pr] jarras AAA 

o a AA ma 
pr ser Ja pa pa pr pjs apor 

foma] Pa leo] po ole leo Jo o ]> 

rrpp. 
En RR 

[eras cacas [mo sa | 2 | 200 [ro 00 0 | a as | 502 [200 [200] nea 
Fonsacomonarenooa Jas | ó ]o [ss Jo or JoJajo jojo] me 
loncamomena o Po Too aa] 
A A E e 
pos ree 
  

[oraracsomesoronaccoas| es | 059 | oso | 194 | 020 | ass | 100 | 000 | 635 | 004 [028 | 100 | 020 
  

[cocer tama | 291 | o: | 090 | «nr | 000 | 492 | 730 | 050 [1030 | 260 | 1090 | 270 | coc 
[ares sai   
  

   
   048 | 195 | oso | 522 | nar | 150 | 208 | 000 | 1050 | 220 | 205 | 200 | 20 
  

[nsrcenscoon os [os | o [ox | o om om] o [191] 010 022 | 100 | 048 
  

ropero | 228 | 228 | 090 | 995 | 000 | 452 | 070 | 000 | 005 | 2030 | 005 | 228 | 051 
ss | uo | 00 | 1095 | 350 | 450 | 720 | 00 [oran | ens | 630 | 720 | 50095 
  

  

                                  

+ El Holdingdine S.A (en liquidación), en calidad de propietario del Inmueble donde opera 
FABRILFAME S.A., como parte del proceso para el aseguramiento del bien inmueble, en 
el mes de diciembre de 2019 a través de un contratista, inició trabajos de mantenimiento 
y mejoras de inmueble como: Instalación de un sistema contra incendios, cambio de 
tuberías de agua potable, y cambio de techos en las naves do producción de la planta de 
vestuario. 

+ La empresa realizó un proceso de limpieza en las plantas de vestuario y calzado, y 
oficinas; proceso que no se había realizado durante algunos años. 

Salud Ocupacional 

« Gestión de exámenes ocupacionales periódicos a los empleados en el 1ESS 
Sangolquí. 

» Notificación de Accidentes y enfermedades profeslonalos ante SGRT del IESS. 
+ Gestión para el permiso de funcionamiento del dispensario medico, 
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+ La morbilidad describe el número de patologías y los porcentajes atendidos en el año, 
durante el 2019 las enfermedades respiratorias fueron las patologías las de mayor 
atención, a continuación, se muestra un cuadro resumen: 
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= Se obtuvo el permiso de funcionamiento del DISPENSARIO MÉDICO ANEXO 
FABRILFAME para ol periodo noviembre 2019 a noviembre 2020. 

Medio Amblente 

+ Durante el 2019, so obtuvo la aprobación do las auditorías de segulmiento al plan de 
manejo ambiental por parte del GAD Pichincha periodos: 
y Auditoría ambiental 2013-2015 
y” Auditoría ambiental 2016-2017 
Y” Auditoría ambiental 2017-2019 se encuentra en proceso 

+ Respecto de los monitoreos ambientales se indica lo siguiente: 

  

  

  

  

  

  

            

al AMBIENTAL | SUMPLIMIENTO | OBSERVACIÓN 
| Genarador vesluado | Ruido Cumple 

Generador calzado Ruido Cumple “Todos los parámetros 
Caldoro Gases Cumple tácnicos solicitados por ol 
Generador velado Gases Cumple mibisteo de ambento se 
Coadoroado [Om Cumple <umplen al 100% 
“Agua generada on produeción | Aguas residuales | Cumple — 
  

+ Sobre la gestión Integral do desechos y residuos se Informa que se genera en el año 
1.420 kg de desechos peligrosos con un costo para la empresa de USD 1.275; sin 
embargo, se cumple la disposición final al 100% con lo solicitado en la Licencia ambiental 
y entes de control, 
  

  

  

        
  

EMPRESA TIPO DE DESECHO ONRUTAD 

Tnfeceiosos GADERE 
Fármacos caducados o fuera de especificaciones ADE! 
[Corto punzanlo: _ GADERE 
Luminarias INCINEROX 
  

Matorialadsorbente contaminado con hidrocarburos INCINEROX.         

  

   



AN 
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Envases contaminados con 
imaloriaos palgrosos INGNEROs 
Material adsombento conlaminado con sustancias 
químicas peligrosas INONEROX 
Fíos usados de acala mineral TNCINEROX. 
[Cartuchos de impresión de iia o iónor usados INCÍNEROX 
Aceites minerales usados o gaslados INCINEROX 
Producios quimicos caducados o fora de == 
especificaciones       
  

De los desechos peligrosos, se generó 1.420 kg de desechos peligrosos en el año, la 
empresa invirtió USD 1.275 para «lar el tratamiento adecuado mediante una empresa 
gestora de desechos; sobre lo cual, se cumple con lo solicitado en la Licencia ambiental 
y por entes de control, 

Los desechos reciclables son clasificados, apoyando a la gestión mundial ambiental para 
cuidado del planeta, con un reciclaje de 11.720 kg de insumos y materia prima que utiliza 
la empresa en su proceso. 

+  FABRILFAME S.A. realiza determinadas actividades para fortalecer con la comunidad 
para fortalecer la imagen corporativa de la empresa, como: 
/ Participación con un representante técnico en las mesas de trabajo para un desarrollo 

sustentable del cantón en ol área do ambiente, aportando al desarrollo de normativas 
para uso y ocupación de suelo. 

y” Se gestionó el servicio de odontología gratuito para el personal una vez al mes, con 
el Subcentro de Salud IESS Amaguaña. 

y” Se ha participado de manera activa con la Cruz Roja Ecualoriana en campañas de 
donación de sangre, 

Y Seentregó fundas do caramelos a distintas instituciones públicas y entidades sin fines 
de lucro, con motivo de la Navidad. 

3.2.3, Comerclalización 

+ En llos puntos de venta se organizó un concurso “FAME PREMIA TU FIDELIDAD" en el 
que por cada USD 30 de compras el cliente recibió un cupón para participar en el sorteo 
de una cena para dos personas, en el Centro Histórico de Quito, Esta promoción, tuvo 
acogida favorable también on ol poríil y fan page de Facebook de FAME, aumentando 
significativamento los seguidores y usuarios orgánicos (usuarios fidelizados no pagados). 

+ Se empezó con la promoción “producto del mes” con la finalidad do promocionar y 
aumentar la venta de los productos de menor rotación que se comercializan en los 
almacenes de FAME. 

+ Se realizó la promoción y venta del nuevo uniformo de cultura física de la Fuerza 
Terrestre, para la cual se desarrolló un punto móvil de venta que vistió varios Batallones 
y destacamentos militares, 

+ So invitó a los señores Agregados de Defensa de las Repúblicas de: Argentina, Bolivia, 
Chile y Perú, para que conozcan sobre la empresa y los productos que oferta, con al fin 
de que se transmita Información sobre la empresa hacia las entidades dedicadas a la 
Defensa Nacional en otros paísos.    



  

» Se participó en la fera de la Industria de la Defensa que se llevó acabo en las 
instalaciones de la ESPE 

y 

3.3. Gestión Laboral 

+ Durante ol año 2019, se desarrollaron diferentes capacitaciones, entre fas quo constan: 
y” Auditores Internos Integrados, a jofaturas y varios trabajadores de la empresa (25 

personas), dictado por el Grupo Bureau Verilas, de lo cual debieron rendir una prueba 
para obtener la certiicación como “Auditor Intemo Integrado”, 

y Gestión Integral de riesgos financieros, al Jefe de Finanzas, cuya capacitación se dio 
en la Universidad Andina Simón Bolívar. 

y” Charla Informativa sobre Importaciones, brindado a personal de contratación Pública 
y Adquisiciones de la empresa, por parte dle SIATGROUP. 

y” Sistema SISALEM - Plataforma informática, impartida por el Ministerio del Interior al 
Especialista en Control de Calidad. 

y Charla Informativa sobre Cálculo de Estudio Actuarial y actualización do 
conocimientos con referencia a variablos aplicables, impartido por Actuaria a personal 
de Talento Humano, Finanzas y Gestión Empresanal y Control Interno, 

Y” Metrología Industrial Ensayos y Calibración, a personal del Departamento de Control 
de Calidad. 

y” "Gestión de la cadena de abastecimiento” al Gerente de Operaciones 
y” “Certificación Six Sigma BELT CSSGB" al Jefe de Producción. 
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Y Excel aplicado a Talonto Humano, impartido por Cavagnaro y Asociados a la Jefe de 
Talento Humano, Espocialista en Administración de Talento Humano, y a la 
Especialista en Bienestar do Talento Humano. 

Y Excel Avanzado aplicado a la programación y tablas dinámicas, a personal del 
Departamento de Logística. 
Taller de Prevención de Riesgo Psicosocial, a todo el personal de la empresa. 
Taller de Risoterapla, a todo el personal de la empresa. 
Taller de Empoderamiento y Motivación, brindado a todo el personal de la empresa 
por parte de Assiten Center S.A. 

E
S
 

En los eventos de capacitación constan aquellos planificados y no planficados, mismos 
que han generado desarrollo de competencias en el capital humano de la empresa. 

FABRILFAME S.A. con la finalidad de motivar a su personal, preparó algunos eventos 
tales como: 
Y. día de la madro; día dol padre; homenaje a los cumpleañoros del mes; 
Y” campeonato interno de deportes denominado "OLIMPIADAS 2019"; 
Y homenaje a los hijos menores de edad de los trabajadores, que hayan obtenido 

calificaciones de excelencia en sus estudios; 

   

Y. evento de team building (Trabjo en equipo y empoderamleto) dictado por el equipo del 
área de Talento Humano de la empresa, mediante el uso de material didáctico creado 
por el mismo personal de la empresa; 

y” Taller de Prevención de Riesgo Psicosocial, dictado por la Especialista en Bienestar 
de Talento Humano, 

y Jomada de integración, motivación y fortalecimiento institucional, a todo el personal 
de la omprosa, con la entidad The Sing Coaching é Neurotraining, dentro de las 
Instalaciones de la empresa; mediante actividados de trabajo en equipo para integrar 
al personal de las diferentes áreas y motivar su participación activa, 
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Durante el año 2019, se desarrollaron varias campañas para los trabajadores, 
funcionarios y colaboradores de la empresa, entre las más importantes constan: 
Y Campaña de Hígado Graso y Salud Visual. 
Y ll Jornadas de salud en el trabajo, que contó con la participación de empresas 

relacionadas con la salud para que promocionen sus productos y servicios con precios 
preferenciales y/o facilidades de pago para todo el personal de la empresa. 

En el mes de mayo de 2019, se recibió la visita del Ministro de Trabajo y del Director 
Nacional dol SECAP ala planta industrial de FAME. 

  

y” Se realizó la entrega de la Cortilicación de Competencias Laborales al personal 
Operativo en dos áreas: “Operadores de Máquinas Industriales de Confección Text 
Especializado en Ropa Casual o Deportiva" y "Cortadores Industriales de Confección 
TextP. Evento que contó con la presencia de autoridades de la empresa, del Ministerio 
de Trabajo y del SECAP. 
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y Serealizó la firma de convenio entre Ministerio de Trabajo y FAME para los procesos 
de selección de Talento Humano, principalmente en el uso de las baterías de pruebas 
psicológicas. como herramientas evaluadoras de los postulantes a cargos vacantes. 

  

En el mes de jullo de 2019 se obtuvo la Certificación de Competencias en Prevención de 
Riesgos Laborales, por parte de personal de las áreas de Mantenimiento y Sistemas 
Integrados do Gestión, impartida por CONSESA. 

'Como reconocimiento a los trabajadores que se jubllaron durante el primer semestre del 
año, se preparó un desayuno informal en nuestras instalaciones, compartiendo anécdotas 

  

En el mes de septiembre de 2019, se inauguró la "Sala de Apoyo a la Lactancia Materna”, 
en beneficio de las mujeres trabajadoras de la empresa, y en cumplimiento a la normativa 

correspondiente. E 
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Se realizó la fima del “Convenio para el 
fortalecimiento del primer nivel de atención en 
salud, entro el Instituto Ecuatoriano de Seguridad 
Social - 1ESS, y FABRILFAME S.A- Dispensano | 
Médico Anexo"; mediante el cual, la empresa 
obtendría los siguientes beneficios: 

El IESS otorgará exámenes de diagnóstico y 
trstamiento a los beneficiarios del Dispensario 
Médico Anexo, previa solicitud do los profesionales. | 
médicos del Dispensario. 

  

ElESS dotará el software informático AS400, con el cual se trabajará conjuntamente con 

el establecimiento de salud del ¡ESS adscrito al mismo, mismo que permitirá disminuir el 

tiempo de ausentismo dol personal para citas médicas y contar con una farmacia interna 
dotada con medicamentos suministrados por el 1ESS. 

FABRILFAME S.A. es una empresa generadora de trabajo para el sector del Valle de los 
Chillos y sus alrededores, teniendo un porcentaje del 49% de trabajadores cuya 
residencia es en dicho sector. 

Hasta el mos de Diciembre de 2019, FABRILFAME S.A. se encontraba aplicando la 

contratación por Giro del Negocio, de acuerdo a las "Normas que Regulan el Contrato por 
Obra o Servicio Dentro del Giro del Negocio”, Incluido en el Acuerdo Ministerial No. 242, 

del Registro Oficial Suplemento 622 de 6 de Noviembre de 2015. Esta modalidad, permitió 
ala empresa la contratación de personal para que laboren en el área de Producción como 
Mano de Obra Directa, do manera temporal por el tiempo que tomon los proyectos que la 
empresa se encontraba desarrollando. 

PERSONAL DE PRODUCCIÓN 
AÑO 2019 
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+ Enelmes de diciembre de 2019, cel 100% de los trabajadores, el 17% pertenecen al área 
administrativa y ventas y el 83% restanto, corresponde al personal de Producción. 

DISTRIBUCIÓN DEL PERSONAL 
DICIEMBRE 2019 ¡ 

  

    0% 

  

» PRODUCCIÓN — « ADMINISTRATIVO - VENTAS 
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4, ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL 
Y DERECHOS DE AUTOR (LICENCIAS DE SOFTWARE; REGISTROS O LICENCIAS DE 
MARCAS O NOMBRES COMERCIALES O FRANQUICIAS) POR PARTE DE LA 
COMPAÑÍA 

FABRILFAME S.A. ha cumplido con las normas sobre Propledad Intelectual y Derechos de 
Autor, 
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5. SITUACIÓN FINANCIERA DE LA COMPAÑÍA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y DE SUS 
RESULTADOS COMPARADOS CON EL AÑO 2018. 

5.1. Balance General Comparativo 2018 vs 2019 

  

  

  

  

  

   

        

as dic18 dic-19 
varorts | 3 vacomes [7% 

[activo Corriente 11,851,891] 08N| 12:980,209| 89%] 
Efectivo y equivalentes de efectivo 3216094] — 204] 11461877| 10%] 
Cuentas xcobrar comerciales, neto 1simos9| 10%) 5.033,03| 35 
Cuentas por cobrar Cías. elaclo. sas ox o| ox] 
nventartos, neto. c1a0565| — asx| 5sor711| 30%) 
Anticipos por Impuestos corrientes 193/00| 19) o| ox 

Anticipo. proveedores si7as0| 2% essa] 64) 
tros activos corrientes 3a108| ox  28548| ox 
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[TOTAL ACTIVOS 33481519] 100%] 15,545440| 100% 
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Obligaciones financioras 1,004,803) 7x| o| ox 
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5.2. Estado de Resultados Comparativo 2018 vs 2019 

donas dic-18 dic-19 Presupuesto 
vaLores | % | vatomes | % | varoms | % 

[VENTAS NETAS 15,200,604 | 100%) 16/810,644| 100%] 12835,162| 100% 
[[-)cosro ne ventas 11a25932| 75%] 11,305,067 | 67] os32100] 77% 

IRGEN BRUTO 3,718,912. 5469677] 33] apozo72[ 23%] 
[-] GASTOS ADMINISTRATIVOS 1,055,480 2195/78] 7% 1219081]  0x 
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(-) DEPRECIACION ADMINISTRATIVO 39,692 a0723| ox 0637] 1% 
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PRESUPUESTO. 
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FINANCIERA Total la empresa. 
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5.3. Índices Financieros comparativos 2019 vs 2018 

ES FORMULA/ 38 > | MDICADOR amantes INTERPRETACIÓN 2010 
Delormina las vecos que la ompr 

LIQUIDEZ | Contiento/Pasivo | cuenta para atondor sus obligaciones | — 2,69 
Coniente — |docortopazo . l 

| Delernina en foma más rígida las 
| uuauez | (Aetvocomento= [Lacos y la capacidad quo lleno la]. 25 
lo neTa | MenacoNiasio tompresa para alonderlas obligaciones | ** 
Í | A de coro plazo 
1 Es ol porcentaje de terceros se 
o | Acto TosauPasivo |nancian o apatancan l activo ltaldo | — 1,85 

l | 

    

2019 

2,94 

1,87 

4,90 
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FORMULA / lo 1 INDICADOR amapres INTERPRETACIÓN 2010 2010 

| PERIODO | (Cuentas porcobrar | Dotermina ol númoro do días promedio | 
  

    
PROMEDIO DE | ComercialesiVentas [que los deudores pagan sus; AS | 108 

| COBROS |  Netas)360 obligaciones y deudas conla empresa | | 

PERIODO | (Cuentas porpagar Dotemina el númeo e días promedio | | 
[PROMEDIO DE| ComrdalesíCosto [que las compañías pagan a sus| 62 | 22 
| PAGOS | doventas/3G0 ;proveedoros | | 

| (Inventarios — [Determina las veces en que se j 
E TAOS | MeloiCosiode — [adquieren — inventarios — para tal 199 | 478 

| vontas)!360 — | producción dentro del período ¡ 
| MARGEN | | Detemina el porcentaje de bonefcios || ¡ 
| SOBRE | 'ViNdadNelaVenies ececo a las Ventas Tolales| 0% | 18% 
[VENTAS | acumuladas. | 1 
| AA | 
1 RO etarpatimonio.— rospocio.alpalrimono dela empresa, | 22% | 38% 

| ¡Determina el porcentaje de banaficio | 
Rol Viidad NetelAciivos “esoacto al total de activos de la] 10% | 10% O | 

5.4, Evolución do las Ventas y del Resultado afíos 2016 al 2019 

FABRILFAME S.A. 
Evalución de las Ventas y Utilidad Neta 

(en nles de dólares) 

Ventas M Utilidad nota 

16811 
15.205 

12.805 

2.603 
37 (1.978) 

—— 206 2017 2018 2019. 
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5.5, Resumen de antigiledad de cartera al clerre del año 2019 
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5.6,1, Estado de Pérdidas y Ganancias 

+ Las ventas do FABRILFAME S.A. ascienden a USD 18.810.644 (2018: USD 15.204.844) 
con un costo de ventas del 67% (2018: 75%) con respecto a las ventas. El margen bruto 
es del 33% (2018: 25%), os decir USD 5.464,677 (2018: USD 3.778.912), representando 
un incremento con respecto al año anterior del 45%. Se ha logrado mojorar el margen 
bruto através de optimizar los valores de compra de materia prima y aprovechamiento de 
la planta a lo largo del año, sin generar meses con sobre carga de trabajo. 

+ El gasto administrativo suma USD 1.195.678 (2018: USD 1.055.480), experimentando un 
Incremento del 13% con respecto al año anterior. Los rubros que explican el incremento 
son: Indemnizaciones por USD 50.677, honorarios por servicios profesionales por USD 
30.154, baja de inventarios obsoletos por USD 47.807, entre los más relevantes, 

+ El gasto de venta suma USD 458.149 (2018: USD 330.640). Los rubros que explican el 
incremento son: sueldos y beneficios laborales por USD 38.998 (Incremento de ventas en 
almacén y visitas a destacamentos), viajes y hospedaje por USD 24.477 (ventas en 
campamentos y entregas de prendas de EP Petroecuador en sitio), provisión cuentas 
incobrables por USD 32.414, ellquelas y empaques por USD 28.950, entre las más 
importantes. 

+ El gasto por deprecación experimenta una variación no significativa y se debe a las 
aciquisiclones realizadas en el año 2019 por un valor de USD 85 mil aproximadamente. 

+ La utilidad operacional de USD 3.619.351 (2018: USD 2.207.846), experimentado una 
mejora del 64%. 
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+. Enelrubro de otros egresos se experimenta una importante reducción debido a que en 
el año 2018 se registró el deterioro por la revalorización de Propiedad, Planta y Equipo 
por un valor de USD 130 mil aproximadamente. 

+  Lautllidad antos de impuestos alcanza la ciira de USD 3.443.497 (2018: USD 1.785.907) 
experimentando un incremento del 93%. Los costos fijos de la empresa se distribuyen de 
major manera por el incremento de las ventas, de tal manera que conforme avanzamos 
en el análisis del estado de resultados, los incrementos de las utilidados son cada vez. 
más altas, el margen bruto experimento un mejoramiento del 45% y la utilidad antes de 
impuesto llega a mejorar en un 93%. 

+ La utilidad Neta por USD 2.602.584 (2018: USD 1,384,103), experimenta un incremento 

del 88%. Exprosado en porcentaje con respecto a las ventas, la utlidad neta es del 15% 
(2018: 9%), con respecto al patrimonio tenemos el 38% (2018: 224). 

5.6.2. Cuentas do Balance General 

+ El Efectivo y Equivalentes do efectivo suma USD 1.461.877, este valor incluyo USD 
605.637 de inversiones a plazo fijo en el Banco Bolivariano, fondos reservados para ol 
pago de impuestos (IVA) por las ventas realizada en los meses de noviembre y diciembre 
de 2019. 

+ Las Cuentas por Cobrar comerciales suman USD 5.280.441 sin provisión por cuentas 
malas. La composición considerando los clientes más importantes es la siguiente: con el 
60% la EP Petroecuador con un valor de USD 3.171.909, con el 16% la FF.TT. con un 
valor de USD 830.380, con el 12% las ventas realizadas al personal de la FF.TT. por el 
uniforme de cultura física y sudaderas a través del almacén y visitas a las diferentes 
dependencias con un valor de USD 680.180 y con el 6% la DIRMOV con un valor de USD 
310.297. Al cierro del ejercicio se tlene una provisión para cuentas malas que asciende a 
USD 247.248, El saldo neto de la cartera es de USD 5.033.193 (2018; USD 1.917.039). 
Se continúan realizando las gestiones ante el Ministerlo de Economía y Finanzas para la 
recuperación de las cuentas FF.TT. y DIRMOV. 

+ Los Inventarlos suman USD 6.303.398 sin provisión por obsoloscencia, de los cuales el 
6% dll inventario corresponde a materia prima por un valor de USD 2.872.822, ol 49% 
Corresponde a producto terminado por un valor de USD 3.085.345, el 4% a producción en 
proceso por un valor de USD 247.090, 2% a otros inventarios. Al clerre del ejerciclo se 
cuenta con una provisión por obsolescencia de inventarios que asciende a USD 705.687 
(2018: USD 455.697). El saldo noto de los inventarlos es de USD 5.597.711 (2018: USD 
6.140.565). En ol año 2019 se dlo de baja inventario obsoleto con cargo al estado do 
resultados por un valor de USD 47,807. Se continúan con las gestiones para geslionar el 
Inventario de lenta rotación. Los principales items de clientes que so tiene en inventario 
son: botas de la FF.TT. y los uniformes para la DIRMOV. 

+ Las Cuentas por Pagar a proveedores suman USD 700,882 (2018: USD 1.976.864), no 
se tiene cuentas pendientes de pago a proveedores con un vencimiento que supere los 
30 días. 
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Los Paslvos con Relacionadas se compones de valores adeudados al Holdingdine S.A. 
en Liquidación por los valores recibidos en el año 2017, que fueron entregados a la 
empresa para afrontar las pérdidas de los años 2015 y 2016, este valor originalmente fue 
contabilizado como un aporte a futuras capitalizaciones y luego de acuerdo a resolución 
de Junta General de Accionistas se reclasifico a cuentas por pagar en el año 2019, para 
el pago de esta deuda se establecido un cronograma do pago en 23 meses desde el mes 
de diciembre de 2019, por lo tanto, se registra USD 782.610 en el corto plazo y USD 
619.416 en el largo plazo. El canon mensual es de USD 65.217. En lo que respecta a las 
cuentas por pagar al ISSFA tenemos dos conceptos: a) el valor adeudado por regalías de 
los años 2015, 2016 y 2017 por un valor total de USD 1.674.090, de los cuales se 
encuentra registrado en el corto plazo USD 600.000 y en el largo plazo USD 1.174.090, 
el pago mensual a esta cuenta se ha establecido en USD 50.000; y, b) el valor adeudado 
por las ulllddades repartidas correspondientes al ejercicio económico 2018 por un valor 
total de USD 733.453, de los cuales USD 488,969 se registra en el corto plazo y USD 
244.484 en el largo plazo, para esta cuenta so ha establecido un plazo de pago de 18 
meses con una cuota mensual de USD 40.747. El valor de dividendos repartidos se ve 
afectada por la re-tiquidación del impuesto a la renta del año 2018 ya que no se pudo 
concluir con el proceso de capitalización de las utilidades, tal cual lo establece la 
normativa legal, ya que el proceso debió concluirso con el registro en la Superintendencia 
de Compañías y en Registro Mercantil hasta el 31 de diciembre de 2019, el valor en que 
se disminuye esta cuenta es de USD 69.620, este valor va a ser cancelado al SRI. 

  

ElPatrimonlo suma USD 6.874.327 (2018: USD 6.195.366), en el palrimonlo se mantieno 
el registro do las pérdidas acumuladas por los años 2015 y 2016 por USD 2.219.283, valor 
que se recomienda sea compensado con la cuenta de reservas que ascienden a USD 
4.455.692, por el valor que corresponda. 

3. Análisis Financiero sobre los resultados obtenidos 

La empresa a lo largo del año mantuvo liquidez apropiada, gracias a las gestiones de 
cobro y pago. Alcierre dol ejercicio se ha logrado que el índice de liquidez y iquidez ácida 
estén sobre 1. 

Al cierre, los indicadores de rotación evidencian que los cobros se efectúan en promedio 

do 108 (2018: 45) días y los pagos se realizan en promedio de 22 (2018: 62) días. Se 
tiene un indicador alto para el cierro del año 2019 por la facturación de los contratos de la 
EP Petroecuador por USD 2.805.822 y a la FF.TT. por USD 2.086.382, valores sin IVA. 

El Indicador de rotación de inventarios es de 178 (2018; 193) días, Se considera que en 
gran medida responde a los plazos que tienen los contratos para entrega de los productos 
a los clientes, ya que la empresa debe adquirir la matería prima con antlclpación para 
poder cumplir con fechas de entrega que impone el cliente. 

Los indicadores de rentabilidad se presentan positivos, demostrando una recuperación 
financiera do la empresa con respecto al cierre de años anteriores. El ROE dol 38% (2018: 
22%), el ROI del 18% (2018: 10%) y el margen neto alcanzó 15% (2018: 9%) 
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+ Enrelación al presupuesto, se superó con el 31% las ventas previstas. Se ejecutaron 
mayores ventas de las presupuestadas en los tres segmentos (Defensa, Seguridad y 
Terceros). 

5.6.4. Estado de Rosultados Comparativo del Presupuostado vs Ejecutado del año 2019 
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Con respecto al presupuesto acumulado planteado hasta diciembre 2019, las variaciones son 
las siguientos: 

+ Se observa incremento on las Ventas ejecutadas vs. Ventas presupuestadas de 31%, 
que corresponde a USD 3.975.482. Tenemos un incremento en la facturación do la EP. 
Petroecuador por USD 2,8 millones y ventas de almacén por USD 41 millón 
aproximadamente, 

+ La negociación en la compra de la materia prima, permitió mejorar el margen bruto 
significalivamento, pasando del 23% presupuestado al 33% real. 

+ Los Gastos Administrativos la variación de 2% no es significativa, 
+ _ Los Gastos de Ventas la variación responde al valor de uso de marca que se lo consideró 

para el presupuesto (USD 192.527) y el ISSFA no facturó para el año 2019. 
+ Los Otros Ingresos presupuestados fueron de USD 11,362 y lo ejecutado son de USD 

209.387, este valor Incluye principalmente el reverso de la provisión por vacaciones por 
USD 62.634, indemnizaciones seguras por USD 13.695, multas a proveedores por USD. 
58.792, entre las más relevantes. 

+ Los Otros Egresos presupuestados fueron de USD 52.529 y lo ejecutado de USD 
288,736, este valor principalmente incluye la provisión por obsolescencia de Inventarios 
por USD 250.000. 

+ La Utilidad Nota presupuestada fue de USD 603.767 y la Utilidad Neta ejecutada os de 
USD 2.602.584, 
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6. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS DEL 
EJERCICIO ECONÓMICO 2019, 

FABRILFAME S.A. como resultado de sus operaciones durante el año 2019, ha obtenido una 
Utilidad Neta del Ejercicio de USD 2.602.584, representando un incremento significativo 
frente al resultado del año anterior en un 85%. 

La Administración de FABRILFAME S.A., se permite sugerir a la Junta General do Accionistas 
de la empresa, que el resultado obtenido en el ejercicio económico 2019 sea distribuido de la 
siguiente manera: 

1. 34% como Incremento de capital por un valor de USD 884.879 para poder afrontar las 
pérdidas obtenidas en los años 2015 y 2016 por un valor de USD 2.219.283. 

2. 33% como aporto a reservas especiales por USD 858.852, para que sirva do respaldo 
para la empresa para mejoras de la planta productiva y que le permita mantener un nivel 
de liquidez adecuado. 

3. 33% quo soa distribuido al accionista por un valor de USD 858.853, valor a sor cancelado 
en 18 cuotas a partir del mes de enero del año 2021 por un valor de USD 47.714 
mensuales. 

La Junta General de Accionistas al ser la máxima autoridad de la empresa y teniendo la 
facultad que le asiste sobre la decisión de la distribución de utilidades, tomará su decisión. 
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7. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS RESPECTO DE 
POLÍTICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL MEJOR DESARROLLO DE LA GESTIÓN EN EL 
AÑO 2020. 

1. Se solicita al ISSFA, se transfiera a FABRILFAME S.A. el terreno e Instalaciones donde 
actualmente funciona la emprosa, y que son de propledad de una de las empresas donde 
el ISSFA es único Acclonista, ya que actualmente no cuenta con un inmueble que le 

permita garantizar obligaciones que pudiera contraer con entidades financieras, cuando 

requiera contar con capital de trabajo. 

2. Se solicita al ISSFA, realizar la negociación con un consultor por un paquete para todas 
las empresas donde tieno participación accionaria mayoritaria, para la “Asosoría o 
Implementación de la Norma ISO 37001:2016 do Sistema de Gestión Antisoborno" y 
“Contratación de la emprosa Consultora para la Cortificación de la Norma ISO 
37001:2018 do Sistema do Gostión Antisoborno", estándar que permite a las 
entidades, demostrarle al mercado nacional e internacional que cuentan con sistemas de 
¿gostión que combaten el soborno, este proceso permitirá a las empresas: 

Crear una cultura anti sobomo 
Aumentar la confianza y el prestigio 
Contar con una ventaja competitiva y diferenciadora 
Contar evidencias en caso de una investigación 

3. So solicita al ISSFA que, para la asignación de la firma auditora externa para la auditoría 
alos estados financieros del año 2020, considerar el registro actualizado de compañías 
privadas de auditoría externa independientes, que será publicado en la página web 
institucional de la Contraloría General del Estado, de acuerdo a lo contemplado on el 
Registro Olíial Suplemento No. 118 de fecha 10 de enorg de 2020 y en la Ley Orgánica 
de Empresas Públicas en su artículo 47. 

    
FABRILFAME S.A. 

  

   


