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especial, en los órdenes operativos, administrativos, laborales y legal. 

Estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos 

de autor (licencias de software; registros o licencias de marcas o nombres 

comerciales o franquicias) por parte de la compañía. 

Situación financiera de la compañía al 31 de diciembre de 2018 y de sus 

resultados comparados con el año 2017. 

Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas del ejercicio económico 
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1. DATOS RELEVANTES SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 
DEL EJERCICIO ECONÓMICO 2018 

1.1. Información relevante relacionada con los resultados del ejercicio económico 
2018 

1.1.1. Compras Públicas* 

La evolución de la contratación pública, ha generado grandes impactos en la economía 

ecuatoriana. Los datos preliminares correspondientes al 2018, muestran que la contratación 

pública alcanzó los USD 7.006,6 millones. 

En el año 2018 la contratación pública representó el 20,1% del Presupuesto General del 

Estado (PGE) y el 6,4 % del Producto Interno Bruto (PIB), dicho porcentaje es menor al 

registrado en todos los años anteriores, exceptuando el año 2017 - este último año es 

considerado como atípico por haber sido electoral. 

Cabe mencionar que, el plan de austeridad se ve reflejado en fa disminución de las compras 

por parte del Gobierno Central, en el 2018 las adquisiciones de este sector representaron el 

53% del total de la compra pública, porcentaje menor al registrado en los últimos 3 años: 

2017 (56%), 2016 (67%), y 2015 (62%). En cambio, la participación de los Gobiernos 

Autónomos Descentralizados en la compra pública pasó de 33% en 2015 a 42% en 2018. 

  

  

  

  

  

  

  

  

        

2010 7.053,2 21.282.1 59.55 

2011 9.8574 23.950,2 79,276,7 

2012 9.887.5 26.109,3 87.924,5 

2013 10.842.8 32.366.2 95,129,7 

2014 3.197.6 34.300,6 101.726.3 

2015 74125 30.317,1 99.290,4 

2016 5.916,4 29.835,1 98.514,0 

2017 5.8494 30.818,1 104.296,0 

2018" 7.000.6 34,853,4 109.454,3     
  

1.1.2. Catálogo dinámico inclusivo (CDI) 

Mediante Resolución del Servicio Nacional de Contratación Pública No. 72, se determina 

que el Catálogo Dinámico Inclusivo (CDI) es un sistema de compra directa que garantiza la 

participación incluyente y exclusiva de actores de la Economía Popular y Solidaria; micro y 

pequeños proveedores; proveedores pertenecientes a grupos vulnerables; o grupos de 

INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS DE LA CONTRATACIÓN PÚBLICA, SERCOP, 2018 
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atención prioritaria, que permite a las entidades contratantes agilizar, simplificar y 

transparentar sus adquisiciones de bienes y/o servicios normalizados, exclusivamente. 

La contratación pública está en la obligación de eliminar barreras jurídicas, técnicas, 

organizativas o de cualquier otro tipo, para garantizar la participación efectiva de los actores 

de la EPS. 

A través de estos procedimientos se garantiza la participación exclusiva de actores de la 

Economía Popular y Solidaria; micro y pequeños proveedores; proveedores pertenecientes 

a grupos vulnerables; o grupos de atención prioritaria, que permite a las entidades 

contratantes agilizar, simplificar y transparentar sus adquisiciones de bienes y servicios 

normalizados. 

Montos y proveedores adjudicados a través del Catálogo Inclusivo 

A través del catálogo dinámico inclusivo, en el año 2018, se adjudicaron 495,5 millones de 

dólares, registrándose el rubro más aito en el catálogo de servicios de limpieza de oficinas y 

hospitales, correspondiente al 19,7% del monto total adjudicado, seguido de los productos 

de confección textil, con el 15%. 

  

Serucio de limpieza de oficinas y hospitales 843 
  

  

  

  

  

! 97,6 

Productos de confección textil 4.018 i 755 
Servicios de limpieza 456 72,2 

Servicio de preparación de alimentos 595 ! 65.2 

Serncio de alquiler de vehiculos de transporte 355 ! 50.4 

Servicios asociados a un sistema de medición y contro! 17 35,8 
  

Servicio de mantenimiento 

  

   
  

  

  

  

  

Servicio de transporte 

Semcio de transporte de carga pesada 48 30 

Servicio de alimentos 381 4,1 

Bienes asociados a la construcción 29 | 3.0 
  

Productos alimenticios 

  

Fabneación de calzado 
  

Servicio de conexión eléctaca 

Servicios de radiodtusión 

Servicio de centro de llamadas 
  

  

insttumentos musicales 

Servicios de actradades artísticas 

TOTAL 2018* 

    

        
  

1.1.3. Productos que oferta FABRILFAME S.A. 

El objetivo de FABRILFAME, es satisfacer a sus clientes en sus distintos segmentos de 

mercado; entregando productos de confección de vestuario, calzado, equipo militar y de 
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seguridad; con altos estándares de calidad y según las distintas necesidades y exigencias 

de cada cliente. 

Sus líneas de producción son: 

Ny 
FABRILFAME S.A 

  

1.1.4. Competencia 

El sector de la confección textil está conformado principalmente por pequeñas empresas 

artesanales las cuales tienen una ventaja competitiva en costos operativos. 

La oferta de productos del sector de la confección incluye: prendas tejidas, trajes formales, 

pantalones clásicos, deportivos, jeans, camisas, camisetas, ropa para niños y bebés, 

prendas de trabajo, uniformes y ropa de dormir; siendo mayor el número de empresas las 

dedicadas a elaborar prendas de vestir específicas como pantalones, camisas y camisetas. 

Se considera que la principal competencia para FABRILFAME S.A. se centra en los actores 

del Catálogo Dinámico Inclusivo (CDI) que incluyen a los miembros de la Economía Popular 

y Solidaria, artesanos, micro, medianas y pequeñas empresas, productores de exclusiva 

producción nacional, ya que las compras que realizan entidades del Estado, deben 

realizarse mediante dicha herramienta, y solo en caso que no estén catalogadas, pueden 

hacer otro tipo de contrataciones. 

En el presente año, la empresa FABREC EP, ha iniciado su proceso de liquidación, lo cual 

abre una oportunidad a FAME de poder abarcar el mercado de la Seguridad Nacional, ante 

la posibilidad de la obtención de contratos con la Policía Nacional. 
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1.1.5. Participación de Mercado Textil y de Calzado 

A continuación, se muestra un resumen de la participación en el mercado de las principales 

empresas productoras y comercializadoras de ropa y calzado en el Ecuador: 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

PRINCIPALES EMPRESAS 
PRODUCTORAS Y COMERCIALIZADORES DE ROPA Y CALZADO 

POSICIÓN PROVEEDOR INGRESOS 2018 | INGRESOS 2017 

1 PLASTICAUCHO INDUSTRIAL. S.A. $ 93.494.026 $ 95.633.310 

2 LAMINADOS Y TEXTILES LAMITEX S. A. $ 33.720.787 $ 28.455.031 

3 CONFECCIONES RECREATIVAS FIBRAN CIA, LTDA. $ 21.182.929 $ 23.480.972 

4 FABRILFAME S.A. $ 15.204.844 $ 12.805.186 

5 Sy JERSEY ECUATORIANO C.A. $ 13.856.816 $ 11.553.909 

6 DELLTEX INDUSTRIAL SA $ 13.808.115 $ 12.072.371 

7 EMPRESAS PINTO S.A. $ 13.312.126 $ 14.160.518 

8 PASAMANERIÍA SA $ 13.191.228 $ 12.371.198 

9 INGESA S.A. $ 13.031.835 $ 12.960.165 

10 ENKADOR SA $ 12.301.547 $ 12.198.551           
  

Fuente: Revista de Negocios Ekos - Ranking Empresarial años 2017 y 2018 

4.2. GESTIÓN DE PROCESO DE COMERCIALIZACIÓN 

1.2.1. Ventas por Segmento, periodo enero a diciembre 2018 

El cumplimiento de las ventas por segmento en este periodo es el siguiente: 

  

  

    
  

  

  

  

    

PRESUPUESTO 5 
SEGMENTO VENTAS AÑO 2018 VENTAS AÑO 2018 ¡ CUMPLIMIENTO 

Fuerzas Armadas $ 8,559,522.10; $ 10,894,101.21 127% 

Instituciones Sector o 
Seguridad $ 639,105.00; $ 4,260,223.93 667% 

Terceros $ 2,854,047.05i $ 50,518.58 2% 

TOTAL $  12,052,674.14; $ 15,204,843,72 126%         
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». PRESUPUESTO VENTAS AÑO 2018 MVENTAS AÑO 2018 

A pesar de los impedimentos que se han mantenido a lo largo del año 2018 en procesos de 

contratación por la normativa emitida por el SERCOP, principalmente en lo referente al 

catálogo electrónico, se superó con el 26% la meta de ventas totales proyectadas, casi 

similar al año 2017 donde la meta se superó con el 27% de lo presupuestado. 

Las ventas por cada segmento, durante el año 2018, se detallan a continuación: 

e Fuerzas Armadas: Durante el periodo 2018, con base en la suscripción de importantes 

contratos, fue posible superar en un 26% las ventas proyectadas, los contratos más 

importantes corresponden a los clientes: Fuerzas Armadas, DIRMOV, Policía Nacional, 

Cuerpos de Bomberos, Servicio de Aduanas del Ecuador, entre otros. 

e Instituciones del Sector de la Seguridad: Los resultados de ventas en este segmento 

fueron extraordinarios, principalmente por la concreción de contratos con la Policía 

Nacional y Bomberos de Quito, con lo que se logró superar en un 567% las ventas que 

se proyectaron a comienzo de año. 

e Terceros: En este segmento se presupuestó ventas por USD 2.854.047,05 

correspondientes al cliente Petroecuador, la ejecución del contrato se ha retrasado por 

motivos administrativos internos del cliente por lo que este valor se verá reflejado en el 

mes de marzo 2019. 

1.2.2. Participación de los segmentos en el total de ventas, período enero a diciembre 
2013. 

La participación de los diferentes segmentos en el total de ventas se refleja en el 

siguiente cuadro: 
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a 

SEGMENTO VENTAS AÑO 2018 PARTICIPACIÓN 

Fuerzas Armadas $ 10,894,101.21 72% 

Instituciones Sector Seguridad $ 4,260,223.93 28% 

Terceros $ 50,518.58 0,3% 

TOTAL $ 15,204,843.72 100% 

VENTAS POR CLIENTE : 

ENERO - DICIEMBRE 2018 ¿ 

$10,894,101.21 

$4,260,223.93 

  

$50,518.58 

  

FUERZAS ARMADAS INSTITUCIONES RELACIONADAS CON TERCEROS 

LA SEGURIDAD 

- —FABRILFAME S.A. cerró el año 2018 con una venta total de USD15.204.844, lo que 

arroja como resultado un crecimiento anual del 19% sobre las ventas del año 2017 que 

fueron de USD 12.805.187. 

- En el Segmento de Fuerzas Armadas (Fuerza Terrestre - DIRMOV y Relacionados) las 

ventas totales alcanzaron los USD 10.894.101, lo que representó un crecimiento del 

16% en este segmento sobre las ventas del año 2017. 

1.2.3, Ventas valoradas totales año 2017 vs ventas año 2018 

El resultado de las ventas del año 2018, muestra un crecimiento del 19% en relación a los 

resultados obtenidos en el año 2017. 

ELLO] 1 SU E CAD LOA     VENTAS 2017 A "VARIACIÓN a o 

$ 12.805.187 $ 15,204,844 $ 2.399.657 19% 
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VENTAS VALORADAS TOTALES 
2017 vs 2018 

15,500,000.00 
15,000,000.00 

. 14,500,000.00 
, 14,000,900.00 
| 13,500,000.00 
'  13,000,000.00 

' 12,500,000.00 
" 12,000,000.00 
* 11,500,000.00    

VENTAS 2017 VENTAS 2018 

4.2.4. Evolutivo de Ventas 

Las ventas de FABRILFAME han tenido un alza en el año 2018, frente al último año, lo cual 

demuestra una recuperación y estabilización de la empresa. 

Evolución de las Ventas ¿ 
(en miles de dólares) 
A 

25.000 

20.000 

15.000 

10.000 

5.000 

  

  

  

                
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2012 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 

[Ventas| 7.043 | 9.297 | 13.621 | 9.264 | 15.870 | 12.306 | 17130 | 21.676 | 22.117 | 15.358 | 15.063 | 9.009 | 12.805 | 13.876       
  

1.2.5. Clientes potenciales 

FABRILFAME S.A. por la actua! situación en el mercado y la imposibilidad de aperturas 

libremente en el mercado del Sector Público, dados las restricciones impuestas por el ente 

encargado del control sobre las Compras Públicas, se concentrará en la atención al 

mercado de la Defensa (FUERZAS ARMADAS) y Seguridad (POLICÍA NACIONAL, 

AGENCIAS DE TRÁNSITO, ADUANA, POLICÍAS MUNICIPALES, BOMBEROS, entre 

otros); sin descartar ia posibilidad de atender pedidos de clientes del sector privado o de 

terceros que busquen a FABRILFAME S.A. para la confección de prendas de vestir y 

calzado para la dotación de uniformes para su personal. 
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2. CUMPLIMIENTO DE LAS PRINCIPALES RESOLUCIONES ADOPTADAS DURANTE 
EL AÑO 2018, POR LOS ÓRGANOS DE GOBIERNO Y ADMINISTRACIÓN (JUNTA 
GENERAL DE ACCIONISTAS Y DIRECTORIO) 

TAI respecto el 

No e a 
      

    

CIONES DELA 
a     

    

  

  

  

  

  

    

SESION DE Directorio, resuelve por| De acuerdo a lo solicitado 
DIRECTORIO DEL unanimidad aprobar y que se realice una | durante fa sesión de Directorio se 
18/01/2018 exposición del reglamento de Giro Específico | remitió estadísticas mediante 

de Negocio en la siguiente Sesión de | oficio al ISSFA y se trató este 
Directorio. tema en la Sesión de Directorio 

del 22/02/2018. 

SESION DE JUNTA En virtud de todo lo expuesto, la Junta El tema fue expuesto en sesión 
GENERAL General de Accionistas por unanimidad de Directorio del 14/06/2018, ver 
ORDINARIA DE RESUELVE: No tomar ninguna resolución resolución y acciones en la parte 
ACCIONISTAS DEL sobre la capitalización de la cuenta contable | correspondiente. 

18/04/2018 “Aporte Para Futuras Capitalizaciones”; y, 
que el Directorio de la compañía conozca 
este punto y emita las recomendaciones que 
considere pertinente. 

SESION DE Al respecto el Directorio, resuelve por El Organigrama fue remitido a los 
DIRECTORIO DEL unanimidad tomar conocimiento y miembros del Directorio vía 
14/06/2018 recomendar a la Junta General de correo electrónico el día 

Accionistas la aprobación del Reglamento de |27/06/20180. 
Ordenadores de Gasto y Pago con las 

observaciones realizadas a los montos de 
contratación. Así mismo, el Directorio solicita 
que el Gerente General remita el organigrama 
funcional de la compañía. 

SESION DE El Directorio resuelve que se realice un La Administración se encuentra 
DIRECTORIO DEL informe legal y financiero por parte de la preparando el informe solicitado. 
14/06/2018 compañía, para tomar conocimiento en una 

siguiente sesión de Directorio previo a la 
recomendación a la Junta General de 
Accionistas. 

SESION DE El Directorio resuelve solicitar al accionista La Administración se encuentra 
DIRECTORIO DEL ISSFA se analice la forma jurídica para preparando el informe solicitado. 
14/06/2018 realizar el traspaso de dominio del LOTE Ba 

favor de FABRILFAME S.A,, previo a la 
presentación de un análisis técnico-jurídico al 
respecto, de parte de FABRILFAME. 

SESION DE El Directorio toma conocimiento, y sugiere | La Administración de 
DIRECTORIO DEL que la Coordinación Empresarial def [SSFA | FABRILFAME ha remitido un 
08/08/2018 en conjunto con ta compañía realice una | oficio al Director General del 

consuita oficial al Instituto para obtener la] ISSFA solicitando se analice este 
viabilidad de cobro a través del rol de pagos aj particular, con copia a la 
los afiliados. Coordinación Empresarial del 

ISSFA el 24/08/2018, sin obtener 
respuesta a la presente. 

SESION DE El Directorio de la compañía resuelve por Se consideró el valor aprobado, y 
DIRECTORIO DEL unanimidad, aprobar el POA 2019. se realizó el proceso intemo 

26/10/2018 respectivo.     
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3. INFORMACIÓN DE LOS HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL 
AÑO 2018, EN ESPECIAL, EN LOS ÓRDENES OPERATIVOS, ADMINISTRATIVOS, 
LABORALES Y LEGAL. 

3.1. Gestión Operativa 

3.1.1 Producción 

Se realizó un análisis y estudio energético correspondiente a la planta de vestuario para 

el dimensionamiento del Grupo Electrógeno, mediante la incorporación de equipos de 

estudio de carga sin costo, durante un periodo de 15 días; esta iniciativa supuso un 

ahorro de aproximadamente USD 15.000, habiéndose obtenido paralelamente los 

resultados de carga reales para un dimensionamiento adecuado de la potencia 

requerida, disminuyendo la inversión y aumentando la confiabilidad en la adquisición del 

equipo para garantizar la continuidad en la planta de producción. 

Reestructuración de los métodos adquisición de materia prima e insumos de fabricación, 

mediante la implementación de estrategias de control de inventarios que permitirán 

reducir la adquisición de materiales en un 10%. 

Optimización de materia primas mediante el desarrollo de nuevos productos, reduciendo 

el inventario obsoleto en un rango superior al 10%. 

Flexibilización de la mano de obra de vestuario y calzado, generando una reducción en 

la contratación de 144 operarios, equivalente a USD 55,872 por mes. Los cuales 

satisfacen los picos de demanda y evitan generar tiempos muertos cuando la demanda 

es insuficiente. 

Diseño del sistema logístico de elaboración de combos, que obtuvo resultados del 

99.9% de eficiencia, generando mayor confiabilidad de los clientes, reduciendo la 

cantidad de fallas que superaban el 14% de error en la distribución de las prendas. 

Levantamiento de información por primera vez de la bodega de diseño, que permitió 

obtener un resultado real y asignación del personal custodió en base a un acta de 

entrega recepción, lo cual permite obtener control de los inventarios. 

Diseño de un sistema de evaluación de mano de obra directa, para medir de manera 

objetiva a los operarios de bajo rendimiento considerando aquellas restricciones que 

reduce la productividad de la planta de producción. 

3.1.2. Control de Calidad 

Se aprobó por parte de la Comandancia General del Ejército, los nuevos uniformes, 

botas, y camisetas para el año 2018, fruto del trabajo investigativo de FABRILFAME 

S.A. en alianza con proveedores nacionales y extranjeros de primer nivel. 

Se realizaron acercamientos con empresas textiles nacionales para continuar con el 

plan de capacitación y el desarrollo técnico del personal de la empresa, habiendo sido 

realizado en las instalaciones de la empresa INDUTEXMA en la ciudad de Otavalo, en la 

cual participan 25 personas (Comercialización, Calidad, Diseño y Producción). 

Como resultado de asistir a ferias textiles, se realizó un acercamiento con una 

importante empresa Taiwanesa, especializada en la fabricación de productos de alta 
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tecnología apropiados para el ámbito militar, quienes realizaron los envíos de los 

primeros desarrollos para su análisis, comprobación y uso en varios prototipos. 

Con la finalidad de garantizar la calidad de los productos fabricados por FAME, se 

realizó el acercamiento con la Escuela Politécnica del Ejército (Facultad de 

Petroquímica en la ciudad de Latacunga), en donde se realizan ensayos sobre 

polímeros presentes en las plantillas de confort de las botas tácticas, garantizando el 

cumplimiento de las especificaciones técnicas solicitadas al proveedor. 

Como fruto de la visita a la feria FIMEC 2018 en Brasil, se concretaron reuniones de 

trabajo con una empresa de Medellin - Colombia, quienes, por todo su potencial 

tecnológico, conocimiento técnico, experiencia, calidad y capacidad instalada, ofrecen 

todo su contingente para transformarse en un aliado estratégico de FABRILFAME para 

el desarrollo y fabricación de botas militares. 

Se realizó el primer acercamiento con la Armada del Ecuador para el desarrollo de 

nuevos uniformes, tanto para submarinistas y personal de abordo, en donde se 

analizaron varias propuestas de orden técnico, acorde a sus necesidades puntuales. 

Se recibió los nuevos desarrollos de suelas de caja con huellas personalizadas, con la 

finalidad de dar inicio a los nuevos modelos de botas tácticas, tanto para las Fuerzas 

Armadas, como para la Policia Nacional. 

Se define el patrón y colores del uniforme para el cliente “ADUANAS”, así como de las 

botas de dotación, consiguiendo de esta manera refrescar la imagen institucional y por 

ende de su personal, contemplando el uso de productos e insumos de alta gama para 

su fabricación. 

3.1.3. Logística y Adquisiciones 

Incremento de las importaciones de determinados materiales; con el fin de ofrecer 

prendas elaboradas con estos materiales, entregando mejor calidad y lograr una 

reducción de costos y mayor rentabilidad en los proyectos ejecutados. 

Trámite exitoso en Aduanas del Ecuador para la liberación completa de aranceles e 

impuestos a las importaciones realizadas por FAME en vista que es una empresa con 

capital estatal, lo cual beneficia a la empresa tanto por el ahorro en el pago como en la 

liquidez financiera. 

Ampliación del portafolio de productos aptos para la venta mediante la incorporación de 

telas tecnológicas e insumos importados de alto desempeño, obtenidas en visitas a 

ferias y proveedores en el exterior para la confección de prendas con alto valor 

agregado que permiten la obtención de un mayor margen en la venta. 

3.2. Gestión Administrativa 

3.2.1. Tecnología de la Información 

Durante el ejercicio 2018, se mantuvo el servicio de outsourcing de impresión y 

fotocopiado, este servicio ayudó en temas de ahorro correspondiente a gastos de 

mantenimiento de equipos y compras de accesorios. 

En el 2018 se adquirió 2 portátiles, se recuperó con la aseguradora una portátil y una 

PC. Adicionalmente se repotenciaron 10 equipos computacionales para alargar el 

tiempo de su uso. 
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3.2.2. Seguridad Industrial, Salud Ocupacional, Medio Ambiente y Sistemas 

integrados de Gestión 

Seguridad Industrial 

e A través de la herramienta del ministerio de trabajo (SUT), se realizó el ingreso de: 

Programa de drogas y alcohol, Programa de riesgo Psicosocial, Programa de 

capacitación 2018 y, Programa de prevención de riesgos laborales 2018. 

+ Se han obtenido permisos y documentos de cumplimiento obligatorio de acuerdo al 

siguiente detalle: 

  

DESCRIPCIÓN NORMATIVA BENEFICIO 
  

Obtención del permiso de 
funcionamiento Cuerpo Bomberos 
GAD Rumiñahui 

Ley de defensa 
contra incendios 

Evita sanciones económicas, 
clausuras, prevenir fenómenos 
de riesgo mayor 

  

Entrega de índices reactivos y 

proactivos, Programa drogas y 
Evita sanciones a la empresa, 

permite demostrar gestión en 

      
alcohol, Riesgos psicosociales, MDT, SGRT caso de una posible enfermedad 

declaración de riesgos laborales, profesional ante organismos de 
programa de capacitación. control 

. s s s Evita sanciones a la empresa 
Entrega del informe anual del Comité | Decreto ejecutivo . . z 
paritario periodo 2017 — 2018 2393 permite demostrar gestión ante   auditorias del MDT   
  

e Enelaño 2018 se han presentado 18 accidentes para la organización, y que han sido 

calificados por parte del SGRT del ¡ESS como no responsabilidad patronal. A 
continuación, cuadro de índices: 

"TRABAJADAS 

AUSENTISMO HH POR BAJA. 

_AUSENTISMO HAIR SN BASA. 

AUSENTISMO HEM DITA 

AUSENTISMO POR ACAN. 

AUSENTISMO POR ACM (ASS 

slosionos X 
(hores hombre-mujer 

adas 
20000044 horas hombre- mujer 

DEMESGO 219 /1F 

  

ESTADÍSTICA DE ACCIDENTES 
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« Enel año 2018 se han presentado 21 accidentes. 

e El índice de frecuencia es de 5.32, indica la cantidad de accidentes por cada 200.00 

horas trabajadas. 

+ El índice de gravedad es de 5.67, indica las jornadas de trabajo perdidas por cada 

200.000 horas trabajadas. 

Salud ocupacional 

e Respecto de los permisos y documentos de obligatorio cumplimiento, se detalla a 

  

  

  

  

continuación: 

DESCRIPCIÓN NORMATIVA BENEFICIO 

Gestión de exámenes | Código de trabajo Prevenir y actuar ante posibles 

ocupacionales periódicos a los | Decreto ejecutivo | enfermedades profesionales y comunes 

empleados en el IlESS Sangolquí | 2393 minimizando los índices de morbilidad y 

ausentismo 

Notificación de Accidentes y ¡ Resolución C.D. | Evitar sanciones por responsabilidad 

enfermedades profesionales ante | 513 patronal por posibles enfermedades 

SGRT del lESS profesionales y accidentes de trabajo. 

Contar con el servicio médico de la 

ca s empresa y ser anexo al IESS para 
Gestión para el permiso de - 

s . . . beneficios del personal de la empresa en 
funcionamiento del dispensario MSP o a 

. la entrega de medicinas gratuitas, 
medico , ; ; 

atención a emergencias y atenciones 

especializadas         
  

+ Sobre morbilidad, se describe el número de patologías y los porcentajes atendidos en el 

año, siendo las enfermedades respiratorias las de mayor atención en el periodo. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      

                                
  

MORBILIDAD FABRILFAME AÑO 2015 

PATOLOGÍAS PREVALENTES MES ToTaL| % Ene | eee Jomar | asa | may] sun | sue [aso | ser | ocr [nov | bic 
ENFERMEDADES RESPIRATORIAS 23 u Y 3 7 3 3 2 6 3 2 E 185 32,86; 

ENFERMEDADES GASTROINTESTINALES 3 g 5 1 2 6 3 1 4 3 16 4 $6 9,95] 

[ENFERMEDADES CRÓNICAS 0 0 1 0 0 o 1 0 1 9 2 4 18 3,20) 

ENFERMEDADES DERMATOLÓGICAS 0 4 3 0 0 1 0 0 1 El o 3 21 3,73 

ENFERMEDADES GENITOURINARIAS 6 5 4 2 3 2 2 1 4 4 1 9 E 6,04] 

[ENFERMEDADES NEUROLÓGICAS 2 2 1 1 i 2 2 0 3 6 3 0 23 4,091 

ENFERMEDADES DEL APARATO MUSCULOESQUÉLETICO. iris [ols]|ualela[e|s]|s sl]ael 20 
¡ENFERMEDADES OFTALMOLOGICAS 0 5 1 1 0 1 2 1 2 3 2 2 20 3,55 

¡OTRAS 0 0 0 0 0 o 0 9 7 29 31 15 3 14; 

sora sr] ss [sj] [ajo ls [s [71 os | 77 [56 | 10000 

Medio Ambiente 

+  Laorganización ha coordinado y entregado toda la información respecto a las auditorias 

de seguimiento al plan de manejo ambiental aprobado por el GAD Pichincha. 

  

  

  

  

      

PERIODO ESTADO 

2011-2013 Aprobada por el GAD PP 

2013-2015 Integrada a la auditoria 2015-2017 en revisión GAD Pichincha 

2015-2017 En revisión por el GAD Pichincha 

2017-2019 Se debe coordinar en el año 2019   
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Se han realizado los siguientes Monitoreos Ambientales 

  

  

  

  

  

  

  

ASPECTO IMPACTO 
AMBIENTAL AMBIENTAL CUMPLIMIENTO OBSERVACIÓN 

Los dos últimos monitoreos no 
Generador , s A 

: Ruido Cumple se realizan por daño en el 
vestuario 

generador 

Se tomó las acciones 

Generador : necesarias en el primer 
Ruido Cumple : a 

calzado . trimestre para poder cumplir 

con la norma 

Caldero Gases Cumple 

Generad or Gases Cumple 
vestuario 

Generador Gases Cumple 
calzado 

Agua generada Aguas residuales | Cumple 
en producción           
  

Se realizó la clasificación de los desechos reciclables apoyando a la gestión mundial 

ambiental para cuidado del planeta con un reciclaje de 11720 kg de insumos y materia 

prima que utiliza la empresa en su proceso. 

  

  

  

  

    
  

TIPO DE CANTIDAD EN GESTOR 

DESECHO KILOGRAMOS 

Chatarra 1.270,00 Gestor ambiental del Municipio 

Papel 1.100,00 Gestor ambiental del Municipio 

Tela 8.400,00 Gestor ambiental del Municipio 

Plástico 950,00 Gestor ambiental del Municipio 

TOTAL 11.720,00       
  

La empresa participo con un representante técnico en las mesas de trabajo para un 

desarrollo sustentable del Cantón Rumiñahui, en el área de ambiente aportando al 

desarrollo de normativas para uso y ocupación de suelo. 

Se entregó 1.480 fundas de caramelos a diferentes instituciones con motivos de 

Navidad, como aporte a la Comunidad y para fortalecer la imagen corporativa de la 

empresa. 

3.2.3. Comercialización 

Se superó las ventas proyectadas en el 2018 en un 26%, esto gracias al cierre de 

importantes contratos con la Policía Nacional, Bomberos de Quito y las Fuerzas 

Armadas. 

Se concretaron las negociaciones con EP Petroecuador para la fabricación de ropa 

ignifuga por tres años por un valor aproximado de USD 8.400.000 dólares. 

Se realizó la producción del video promocional para las nuevas prendas de la Fuerza 

Terrestre (Uniforme Jaguar M-1, Botas Alfa M-2, Calentadores Deportivos y Chompa 
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Negra), en el que se resalta las características técnicas y de diseño de los nuevos 

uniformes. 

e Se renovó el video institucional de FAME para proyectar a la empresa, de una mejor 

manera en el mercado de la Seguridad y Defensa Nacional. 

+ Se realizó la remodelación del almacén matriz, con el objetivo de crear un nuevo 

concepto visual de espacio abierto con elementos modemos, que proporcione al cliente, 

mayor comodidad y confort. 

3.3. Gestión Laboral 

+ En el año 2018, se han dictado un total de 26 eventos de capacitación, en el siguiente 

  

  

porcentaje trimestral: 

“ENE-MAR - ABR -JUN JUL - SEP OCT-DIC 

8% 24% 52% 16%             

En los eventos de capacitación se incluyen los planificados y no planficados que han 

generado desarrollo de competencias en el capital humano de la empresa; por tal 

motivo, se supera el número de capacitaciones dictadas durante el año 2018. 

+  FABRILFAME S.A. con la finalidad de motivar a su personal, preparó algunos eventos 

tales como: día de la madre, día del padre, campeonato interno de deportes 

denominado “LO MEJOR DE LA EMPRESA ERES TU”, constituyéndose en nuestra 

frase motivadora del año 2018; homenaje a los cumpleañeros del mes; homenaje a los 

hijos menores de edad de nuestros trabajadores, que hayan obtenido calificaciones de 

excelencia en sus estudios; se realizó el evento de team building (trabajo en equipo), 

dictado por el equipo de Talento Humano de la empresa, mediante material didáctico 

creado por el mismo personal de la empresa, que sirvará para futuras capacitaciones 

internas. 

+ Se inició con un segundo grupo la calificación para “Certificación de Competencias del 

Personal Operativo” en dos áreas: “Operadores de Máquinas Industriales de Confección 

Textil Especializado en Ropa Casual o Deportiva” (segundo grupo 60 personas) y 

“Cortadores Industriales de Confección Textil”, (primer grupo 10 personas). Obteniendo 

el 100% de aprobados en las pruebas técnicas escritas. Proceso que se realizó en 

conjunto con el SECAP. 

+ Buscando siempre la superación profesional y personal de nuestros trabajadores, en 

alianza con el MINEDUC, como socio estratégico del proyecto Bachillerato Acelerado 

Virtual, se crearon las aulas de estudio dentro de la empresa, que permitirán al personal 

operativo acceder a un centro de estudio, que cuenta con infraestructura dada por la 

empresa y profesores calificados por del MINEDUC. Es así que arrancó este proyecto 

con la inscripción de 65 alumnos en el año 2018. El seguimiento a todos los casos y los 

resultados se obtendrán en el año 2019. 

+ Nuestra empresa es generadora de trabajo, para el sector del Valle de los Chillos y sus 

alrededores, en el 2018, se incrementó su personal operativo (Contrato por Giro del 

Negocio) en un 14% contribuyendo a mejorar el ingreso económico de las familias 

ecuatorianas. 

+ La empresa sigue aplicando en el año 2018, “Normas que Regulan el Contrato por Obra 

o Servicio Dentro del Giro del Negocio”, incluido en el Acuerdo Ministerial No. 242, del   



FABRILFAME S.A. 

  

Informe de Gestión | 2013 

  

Registro Oficial Suplemento 622 de 6 de Noviembre de 2015, que complementan lo 

incluido en el artículo 16.1 del Código de Trabajo que trata “Del contrato por obra o 

servicio determinado dentro del giro del negocio”; por lo cual, al cierre del año 2018, el 

total de 70 personas han sido contratadas por “Contrato por Giro del Negocio” para que 

laboren en el área de Producción como Mano de Obra Directa, de manera temporal por 

el tiempo que tomen los proyectos que la empresa se encontraba desarrollando. 

No. de personas contratadas 2018 

420 

410 

400 

390 

380 

370 

360 

350 

340 

330 

320    
enero diciembre 

En el mes de diciembre de 2018, del 100% de los trabajadores, el 12% pertenecen al 

área administrativa y ventas y el 88% restante, corresponde al personal de Producción. 

DISTRIBUCIÓN DEL PERSONAL 

DICIEMBRE 2018 

  

¿PRODUCCION m1 ADMINISTRATIVO - VENTAS 
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4. ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL 
Y DERECHOS DE AUTOR (LICENCIAS DE SOFTWARE; REGISTROS O LICENCIAS DE 
MARCAS O NOMBRES COMERCIALES O FRANQUICIAS) POR PARTE DE LA 
COMPAÑÍA 

FABRILFAME S.A. ha cumplido con las normas sobre Propiedad intelectual y Derechos de 

Autor. 
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5. SITUACIÓN FINANCIERA DE LA COMPAÑÍA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y DE 
SUS RESULTADOS COMPARADOS CON EL AÑO 2017. 

5.1. Balance General Comparativo 2017 vs 20183 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

          

dic-17 dic-18 VARIACIÓN 
CUENTAS 

VALORES % VALORES | % ABSOLUTA % 

Activo Corriente 8.920.401 88%| 11.851.891 | 88% 2.931.490 | 33% 

Efectivo y equivalentes de efectivo 1.265.283 12%| 3.216.094| 24% 1.950.811 | 154% 

Cuentas x cobrar comerciales, neto 2.973.328 29% 1.917.039] 14% (1.056.289) | -36% 

Cuentas por cobrar Cías. Relacio. 0 0% 32.757 0% 32.157| 0% 

Inventarios, neto 4.427.261 43%| 6.140.565] 46% 1.713.304 | 39% 

Anticipos por impuestos corrientes 82.580 1% 193.800| 1% 111.220 | 135% 

Anticipo a proveedores 153.070 2% 317.438| 2% 164.368 | 107% 

Otros activos corrientes 18.879 0% 34.198 0% 15.319| 81% 

Activos no corrientes 1.260.776 12%| 1.567.917] 12% 307.141 | 24% 

Propiedad, Planta y Equipo 1.260.776 12%| 1.567.917 | 12% 307.141| 24% 

Costo 2.678.643 26% 1.736.257| 13% (942.386) | -35% 

Depreciación Acumulada (1.417.887) -14% (168.340) |  -1% 1.249.527 | -88% 

Activo Diferido 0 0% 61.712| 0% 61.712] 0% 

TOTAL ACTIVOS 10.181,177¡ 100%] 13.481.519| 100% 3.300.342 | 32% 

Pasivo Corriente 4.522.201 44% ¡ 4.571.469| 34% 49.268| 1% 

Obligaciones financieras 0 0% 1.004.803 T% 1.004.803| 0% 

Cuentas por pagar proveedores 1.722.327 17% 1.976.864] 15% 254.537 | 15% 

Cuentas por pagar Cías. Relacio. 2.295.621 23% 850.454 6%i (1.445.167) | -63% 

Pasivos por impuestos corrientes 32.841 0% 169.589 1% 136.748 | 416% 

Anticipos de clientes 72.030 1% 35.937 0% (36.093) | -50% 

Beneficios sociales 305.092 3% 341.216] 3% 36.124| 12% 

Otros pasivos corrientes 94.290 1% 192.606 1% 98.316] 104% 

Pasivo Largo Plazo 1.243.325 12%| 2.714.685| 20% 1.471.360 | 118% 

Pasivos Cías, Relacio. LP 0 0% 1.324.090| 10% 1.324.090] 0% 

Beneficios laborales LP 1.151.260 11% 1.298.530] 10% 147.270] 13% 

Otros pasivos LP 92.065 1% 92.065 1% 0| 0% 

TOTAL PASIVO 5.765.526 57%i 7.286.153| 54% 4.520.627 | 26% 

PATRIMONIO 4.415.651 43%| 6.195.366] 46% 1.779,.715| 40% 

Capital social 1.139.580 11%| 1.139.580] 8% 0,00| 0% 

Aporte a futuras capitalizaciones 1.658.431 16% 1.835.768; 14% 177.337,04| 11% 

Reservas 3.842.485 38% |  4.355,264| 32%|  512.779,43| 13% 

Resultados acumulados (2.598.901) -26% | (2.519.349) | -19%|  (17.839,86)| -1% 

Resultado del ejercicio 374.056 4%|  1.384.103| 10% 1.010.047 | 270% 

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 40.181.177] 100%] 13.481.519 | 100% 3.300.342] 32%           
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D1C-17 DIC-18 

a Estructura de Inversión 

Estructura de Inversión 
s Efectivo y equivalentes de 

   
      

100% efectivo 

+ Cuentas x cobrar comerciales, 
20% neto 

80% Cuentas por cobrar Cías. 
70% Relacio. . 

Inventarios, neto 

60% 
50% . ” Anticipos por impuestos 

corrientes 

40% => 4.427.261 nos 6.140.565 " Anticipo a proveedores 

pe - 34; La o 
30% 18.879 34-198 1 Otros activos corrientes 
20% , 
10% $ Propiedad, Planta y Equipo 

0% = Activo Diferido 

  

E PATRIMONIO — ” TOTAL PASIVO 
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Estructura de Financiamiento 

m Obligaciones financieras 100% y a a 

90% ne s Cuentas por pagar proveedores 

80% 

70% 

60% 

50% 

40% 

30% 

20% 

10% 

0% 

1 Cuentas por pagar Cías, Relacio. 

w Pasivos por impuestos corrientes 

+ Beneficios sociales 

Otros pasivos corrientes 

* Pasivos Cías. Relacio. LP 

* Beneficios laborales LP     
A , a ivos LP DIC-17 DIC-18 « Otros pasivos L 

5.2. Estado de Resultados Comparativo 2017 vs 2018 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

CUENTAS dic-17 dic-18 VARIACIÓN 

VALORES | % | VALORES | % | VALORES | % 
VENTAS NETAS 12.805.187 | 100% | 15.204.844| 100%| 2.399.657 19% 
(-) COSTO DE VENTAS 10.540.642 | 82% | 11.425.932] 75%| 885.290 2% 
MARGEN BRUTO 2.264.545| 18%| 3.778.912] 25%| 1.514.367] 67% 
(-) GASTOS ADMINISTRATIVOS 1.054.113) 8%| 1.055.480] 7%| 31.367 0% 
(-) GASTOS DE VENTAS 515.104 | 4% 330.640] 2% - 184.464 -26% 
EBITDA 695.328| 5%| 2.392.792) 16%| 1.697.464] 244% 
(9 DEPRECIACIÓN OPERATIVA 179.646) 1% 144836 1%W|- 34.810 19% 
(-) DEPRECIACION ADM. Y VENTAS 33.734 | 0% 40110] 0% 6.376 19% 
EBIT 481.243 | 4%| 2.207.846] 15%| 1.725.898] 358% 
(+1 -) FINANCIEROS (62.266) | 0%] (70.108) 0% (17.842) 34% 
(+) OTROS INGRESOS sis02| 1% 84.545 | 1% 20031 4% 
(-) OTROS EGRESOS (20.592) 0%| (436.377) -3%|  (415.785)| 2019% 

E IMPUESTOS ol 0%| 1.785.307] 12%|  1.785.907| nfa 

a ACIÓN 0 0% o| 0% ol ma 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 490.692 | 4% | 1.785.907] 12% | 1.295.215] 264% 
(-) IMPUESTO A LA RENTA 116.636] 1% 401.804 3% 285.168 | 244% 
(-) 10% RESERVA LEGAL ol 0% o 0% ol ma 
BDT 374.056] 3% 1384103] 9% 1.010.047| 270%                 
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2 

5.000.000 3 3 34 35 
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o - 
DIC-17 E DicC-18 PRESUPUESTO 

(5.000.000) E 

23 VENTAS NETAS 8 (-) COSTO DE VENTAS 

E (-) GASTOS ADMINISTRATIVOS 5 (-) GASTOS DE VENTAS 

m DEPRECIACIÓN E FINANCIEROS NETOS 

¿OTROS EGRESOS NETOS 

4.000.000 3.778.912 

3.500.000 

3.000.009 “e _ o, 22.696.109 

2.500.000 2.264.543" 2.207.846 . 

2.000.000 

1.500.000 

1.000.000 481.948 pe” : 777.248 
: 079 

500.000 , 

o 374.056 
dic-17 dic-18 Presupuesto 

== MARGEN BRUTO: “SEBIT «¿meBDT 

5.3. Índices Financieros comparativos 2016 vs 2017 

  

Activo Determina las veces que la empresa 

LIQUIDEZ Corriente/Pasivo cuenta para atender sus obligaciones 1,97 2,59 

Corriente de corto plazo 
  

Determina en forma más rígida las 

LIQUIDEZ (Activo Corriente - | <o< y la capacidad que tiene la 
Inventario)/Pasivo A 0,99 4,25 

NETA Corriente empresa para atender las obligaciones 

de corto plazo 
  

Es el porcentaje de terceros que 

financian o apalancan el activo total de 1,77 1,85 

la empresa 

SOLIDEZ Activo Total/Pasivo 

FINANCIERA Total               
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PERIODO (Cuentas por cobrar | Determina el número de días 

PROMEDIO Comerciales/Ventas | promedio que los deudores pagan sus 84 45 

DE COBROS Netas)*360 obligaciones y deudas con la empresa 

PERIODO (Cuentas por pagar | Determina el número de días 

PROMEDIO | Comerciales/Costo de | promedio que las compañías pagan a 59 62 

DE PAGOS ventas)"360 sus proveedores 

(Inventarios Determina las veces en que se 

A pe neto/Costo de adquieren inventarios para la 451 193 

ventas)*360 producción dentro del período 

MARGEN an Determina el porcentaje de beneficios 

SOBRE a respecto a las Ventas Totales 3% 3% 

VENTAS acumuladas. 

Utilidad Determina el porcentaje de beneficio o o 

ROE Neta/Patrimonio respecto al patrimonio de la empresa. 3% 22% 

a . Determina el porcentaje de beneficio 
Ro! Utilidad Neta/Activos respecto al total de activos de la 4% 10% 

Totales 
empresa.     
  

5.4, Evolución de las Ventas y del Resultado años 2008 al 2017 

Evolución de las Ventas y Utilidad Neta 

15.870 

13,621 

(en miles de dólares) 

EVentas mUulidad neta 

21.676 22117 

17.130 

15.358 15.063 15 205 

  

12.306 12.805 

9.297 9.264 9.009 
7.043 

2.757 3,214 

880 305 1.038 86 a A EN 31.384 

$ Ed $ e > a > > > $ PN 
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ES 

5.5. Resumen de antigiiedad de cartera al cierre del año 2018 

VENCIMIENTO EN DIAS 

DEJDORES 130 31-60 61-90 91-180 >180días TOTAL 

MINISTERIO DEL INTERIOR 1.014.366,58| 472325111 - - - 1.486.691,69 | 70% 

¡CUERPO DE INGENIEROS DEL EJERCITO 63.855,42 - - - 129.637,89 193.493,31 9% 

CAJA CENTRAL FAE 129.547,00 - - - - 129.647,00 5% 

¡COMANDO CONJUNTO DE LA FF. AA. 119.533,83 - - - - 119.533,83 5% 

DIRECCION DE MOVILIZACION FF.AA. 91.691,03 z z 2 - 91.691,03 4% 

ALMACEN MATRIZ 32.896,89 56,26 122,54 321,93 13,15 33.410,77] 2% 
¡ALBUJA PICO JHONY DANIEL 0,00 - - - 26.173,75 26.173,75 1% 

ESMA “COSME RENNELLA” 13.961,74 - - - - 13.961,74 1% 

ALMACEN RECOLETA 8.242,00! 321,30 471,79 665,36 815,42 10.515,87 0% 

PAZMIÑO HINOJOSA BYRON ISRAEL 0,00] - - - 9.206,74 9.206,74 | 0% 
MUNICIPIO DE LOJA 0,00 - - - 7.756,00 7.756,00 0% 

B. CUERPO DE BOMBEROS DE GUAYAQUIL 6.981,53 - - - - 6.981,53 0% 

EM MUN CUERPO BOMBEROS AMBATO EP. 0,00 - > - 2.131,16 2.131,16 0% 

C.B.M, CANTON DURAN 0,00] - - z 685,19 685,19 0% 

SANTA BARBARA EP 0,00 - - - 122,99 122,99 0% 

TOTALES: 1481176,02|  472.702,67; 594,33) 987,291  176.542,29| 2.132.002,601 

% 69% 22% 0% 09% 2% 100%| 

Detalle: 

Ctas.por cobrar clientes 2.132.002,60 

Provisión Incobrable (214.963,14) 

TOTAL 1517.03946 

5.6. Gestión del Proceso de Finanzas y Economía del año 2018 

5.6.1. Estado de Pérdidas y Ganancias 

e Las ventas de FABRILFAME S.A. ascienden a USD 15.204.844 con un costo de ventas 

del 75% con respecto a las ventas. El margen bruto es del 25%, es decir USD 

3.778.912. 

+ El gasto administrativo suma USD 1.055.480 y el gasto de venta suma USD 330.640, 

las depreciaciones suman USD 184.946, generando Utilidad operacional de USD 

2.207.846. 

+ Los egresos financieros son USD 70.108, los ingresos no operacionales son USD 

84.545, los egresos no Operacionales son USD 436.377; generando Utilidad antes de 

impuestos de USD 1.785.907. 

+ Después de impuestos se determina Utilidad Neta de USD 1,384.103, es decir, el 9% 

con respecto a las ventas, el cual es superior al resultado obtenido en el año 2017. 

5.6.2. Cuentas de Balance General 

+ ElEfectivo y Equivalentes de efectivo suma USD 3.216.094. 

+ Las Cuentas por Cobrar comerciales suman USD 1.917.039, de las cuales el 70% 

corresponde a Ministerio del Interior, 9% al Cuerpo de Ingenieros del Ejército, 6% a la 

Caja Central FAE, 6% al Comando Conjunto de las FF.AA., y el restante corresponde a 

varios clientes. 
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e Los Inventarios suman USD 6.140.565, de los cuales el 38% del inventario 

corresponde a materia prima, el 24% corresponde a producto terminado, el 42% a 

producción en proceso, 2% a otros inventarios, -7% a provisiones, el valor de inventarios 

se muestra neto. 

« Las Cuentas por Pagar a proveedores suman USD 1.976.864. 

+. Los Anticipos de clientes suman USD 35.937. 

e Los Pasivos con Relacionadas suman USD 850.454 en corriente y USD 1.324.090 en 

Pasivo a Largo Plazo, rubros que corresponden principalmente a las utilidades a 

distribuir del año anterior. 

+  ElPatrimonio suma USD 6.195.366. 

5.6.3. Análisis Financiero sobre los resultados obtenidos 

+ Laempresa a lo largo del año mantuvo liquidez apropiada, sin embargo, se observa que 

la liquidez neta, que determina en forma más rígida la capacidad que tiene la empresa 

para atender las obligaciones de corto plazo, a lo largo del año se mantuvo con valores 

inferiores a 1. A diciembre, la liquidez neta se incrementó y cerró con 1,25, siendo lo 

apropiado 1,00. 

* Al cierre, los indicadores de rotación evidencian que los cobros se efectúan en promedio 

de 45 días y los pagos se realizan en promedio de 62 días. 

+ El indicador de rotación de inventarios es de 193 días. Se considera que en gran medida 

responde a los plazos que tienen los contratos para entrega de los productos a los 

clientes, en especial de los contratos más onerosos. 

+ Los indicadores de rentabilidad se presentan positivos, demostrando una recuperación 

financiera de la empresa con respecto al cierre de años anteriores. 

+ Enrelación al presupuesto, se superó con el 26% las ventas previstas. Se ejecutaron 

mayores ventas de las presupuestadas en los tres segmentos (Defensa, Seguridad y 

Terceros). 

+ Durante el año 2018, no se generó regalías por Uso de Marca, considerando disposición 

dada por el ISSFA al no haber realizado la firma del Adendum anual. Se ha solicitado 

tratar este punto en Junta General de Accionistas. 
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5.6.4. Estado de Resultados Comparativo del Presupuestado vs Ejecutado del año 

2017 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

CUENTAS dic-18 Presupuesto 2018 VARIACIÓN 
VALORES | % | VALORES | % | VALORES | % 

VENTAS NETAS 15.204.844] 100%| 12.088.420 100%] — 3.136.415] 26% 
(-) COSTO DE VENTAS 11.425.932| 75%] 0.372.320] 78%|  2150.473| 23% 
MARGEN BRUTO 3.778.912] 26%| 2.696.109] 22% 985.942] 37% 
(-) GASTOS ADMINISTRATIVOS | 1.055.480] 7%| 1.110.549] 9% -43.227| 4% 
(-) GASTOS DE VENTAS 330.640] 2%| 569831] 5%]  -237.533|  -42% 
EBITDA 2.392.792 | 16%| 1.015.720] 8%| 1.266.703] 125% 
() DEPRECIACION OPERATIVA 144.836]  1%| 179.643] 1% -34.807] 19% 

A ACIÓN ADM. Y 40.110] 0% 58.838| 0% -18.728| 32% 

EBIT 2.207.846] 15% | 777.243] 6%| 1.320.233] 170% 
(+1 -) FINANCIEROS -70,108] 0%|  -25.000| 0% -45.108| — 180% 
(+) OTROS INGRESOS 84.545] 1% 9.287| 0% 75.258] 810% 
(-) OTROS EGRESOS -436.377] -3%|  -155023| -1%|  -436.377| 281% 

Nord OS TCP, aciones | 1785:007| 12%|  ot6.558| 8%]  1.786.765| 195% 

CO ISR PARTISPACIÓN o] 0% ol om o] me 
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS | 1.785.907[ 12%|  606.512| 5% e14.012| 151% 
(-) IMPUESTO A LA RENTA 401804] 3%| 133.433] 1% 240.781] 180% 
(-) 10% RESERVA LEGAL o] 0% o] 0% 0] ma 
BDT 4.384.103] sw| 4730r9| 4% er3231| 142%                   

Con respecto al presupuesto acumulado planteado hasta diciembre 2018, las variaciones en 

son las siguientes: 

+. Se observa incremento en las Ventas ejecutadas vs. Ventas presupuestadas de 26% 

que corresponde a USD 3.136.415. 

+ Los Gastos Administrativos presupuestados son de USD 1.110,549 versus los gastos 

ejecutados de USD 1.055.480, la variación es de USD 43.227. 

+ Los Gastos de Ventas presupuestados son de USD 569.831 versus los gastos 

ejecutados de USD 330.640, la variación es de USD 237.533. 

e Los Otros Ingresos presupuestados son de USD 9.000 y los ejecutados son de USD 

82.000. 

e Los Otros Egresos presupuestados son de USD 155.023 y los ejecutados de USD 

436.377. 

«e LaUtilidad Neta presupuestada es de USD 473.079 y la Utilidad Neta ejecutada es de 

USD 1.384.103. 
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6. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS DEL 

EJERCICIO ECONÓMICO 2018 (PLAN DE PAGOS). 

FABRILFAME S.A. como resultado de sus operaciones durante el año 2018, ha obtenido 

una Utilidad Neta del Ejercicio de USD 1.384.103, representando un incremento frente al 

resultado del año anterior. 

La Administración de FABRILFAME S.A., ha presentado al Directorio de la empresa, el 

“Plan Renovación / Modernización de la planta”, y en Sesión de Directorio del 28 de marzo 

del 2019, en el punto No. 2 de “Presentación para la aprobación del Plan de 

Renovación/modemización de las plantas de vestuario y calzado (se planteará la 

capitalización del 50% de las utilidades del ejercicio 2018)”, el Directorio se resolvió: 

“Aprobar el Plan de renovación / modernización y recomendar a la Junta General de 

Accionistas que, para su ejecución, se capitalice el 50% de las utilidades del ejercicio 

económico 2018.” 

El plan mencionado, sería realizado en dos etapas: 

1. Equipo y maquinaria prioritario para recuperar y mantener los niveles actuales de 

producción y de satisfacción de la demanda: USD 355.940 

2. Equipo y maquinaria para incrementar los niveles actuales de producción y de 

satisfacción de una futura demanda (Policía Nacional): USD 304.820 

La actual capacidad instalada de la empresa, permitiría legar a un volumen de ventas de 

hasta aproximadamente USD 22 millones. 

La segunda parte de la inversión (USD 304.820) está orientada a incrementar las ventas por 

año hasta un 35%, es decir, permitiría alcanzar ventas hasta por USD 30 millones anuales. 

El total del proyecto considerando las dos fases es de USD 660.760, lo cual pretende sea el 

fruto de una Reinversión de Utilidades 

De la utilidad generada en el año 2018, se plantea a la Junta General de Accionistas de la 

empresa, realizar una reinversión del 50%, con el objetivo de financiar la inversión requerida 

y detallada en el presente punto. 

La Junta General de Accionistas al ser fa máxima autoridad de la empresa y teniendo la 

facultad que le asiste sobre la decisión de la distribución de utilidades, tomará su decisión. 
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7. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS RESPECTO DE 
POLÍTICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL MEJOR DESARROLLO DE LA GESTIÓN EN EL. 
AÑO 2019. 

1. Se solicita al ISSFA, se capitalice el valor de USD 335.768 de la cuenta de Aportes para 

Futuras Capitalizaciones por utilidades a favor del accionista desde el año 1998 al 2000, 

cuyo saldo no ha tenido variaciones. 

Se solicita al ISSFA, se capitalice el valor de USD 1.500.000 que de acuerdo al Acta de 

Junta General Extraordinaria y Universal de Accionistas del 18 de septiembre del 2017, 

FABRILFAME S.A. recibiría de HOLDINGDINE S.A. CORPORACIÓN INDUSTRIAL Y 

COMERCIAL EN LIQUIDACIÓN en nombre del ISSFA dicho monto. 

Se solicita al ISSFA, se otorgue a FABRILFAME S.A. el terreno e Instalaciones donde 

actualmente funciona la empresa, ya que actualmente no cuenta con un inmueble que le 

permita contraer obligaciones con entidades financieras. 

Se requiere apoyo del I|SSFA, para permitir a FABRILFAME S.A. incluya en su actual 

formato para la autorización que el cliente acepte el descuento desde el ISSFA; y una 

vez aprobado ese punto, se requerirá que el ISSFA retenga esos valores y transfiera a 

FABRILFAME S.A. por concepto de las compras que realiza personal de las FF.AA. 

retirado, en los almacenes de la empresa.       
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