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NFORME DE GESTIÓN 

AÑO 2017 

CONTENIDO 

. Datos relevantes sobre el cumplimiento del Plan Operativo y el Plan de Negocios 

del ejercicio económico 2017. 

. Cumplimiento de las principales resoluciones adoptadas durante el año 2017, por 

los órganos de Gobierno y Administración (Junta General de Accionistas y 

Directorio). 

Revelación de los hechos extraordinarios que sucedieron en el año 2017, en 

especial, en los órdenes operativos, administrativos y laborales. 

Cumplimiento de las disposiciones vigentes en materia de propiedad intelectual y 

derechos de autor (licencias de software; registros o licencias de marcas o 

nombres comerciales o franquicias). 

Exposición de la situación financiera de la empresa al 31 de diciembre de 2017 y 

de sus resultados comparados con el año 2016. 

Distribución de utilidades del ejercicio económico 2017 (Plan de pagos). 

Recomendaciones a la Junta General de Accionistas sobre políticas y decisiones 
necesarias para el mejor desarrollo de la gestión en el año 2018. 
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o . DATOS RELEVANTES SOBRE El. CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO Y 
-- EL PLAN DE NEGOCIOS DEL EJERCICIO ECONÓMICO 2017 

4.1. Información relevante relacionada con los resultados del ejercicio 

económico 2017 

4.1.1. Entorno Económico 

Mercado Petrolero   El precio petróleo West Texas intermediate (WTI) ha cerrado el 2017 en USD 60,16, 

lo cual muestra que el precio del crudo ecuatoriano se ha recuperado en el mercado 

internacional. Las cifras del Sistema Nacional de Información, Petroecuador y del 

danco Central del Ecuador (BCE) muestran que desde septiembre del año 2017 el 
> diferencial o castigo que recibe el petróleo ecuatoriano, también se redujo, ya que ha 

- oscilado entre USD 1 y 3 por cada barril. Con ello, el precio del hidrocarburo está casi 

a a la par de crudos de mejor calidad, de los cuales se obtienen más productos limpios 

como el WII. Esta revalorización del crudo ecuatoriano responde a factores 
coyunturales y estructurales de oferta y demanda. Entre los factores temporales, está 

la rebelión popular en irán y el frio extremo que azota a los Estados Unidos, este 

último provoca el aumento de la demanda de crudos como el ecuatoriano, más 
= eficientes para producir derivados que se usan en sistemas de calefacción. Otro factor 

- es que más refinerías están diseñadas actualmente para procesar crudo pesado. Esta 

- realidad ha hecho que la demanda de este tipo de petróleo, que tiene mayor contenido 

de azufre, como el ecuatoriano, aumente, Pero la oferta de este petróleo es limitada, 
debido al recorte de producción que impulsa la Organización de Países Exportadores 

de Petróleo (OPEP). Todo esto ha permitido que la cotización del crudo ecuatoriano se 

recupere. 
i 

- Er Ecuador la oferta de crudo exportable está comprometida en su totalidad por tas 

pleventes, ya que alrededor de 120 millones de barriles de crudo se destinarán, a 

Petrochina, Unípec y Petrotailandia; empresas asiáticas que no pagan los precios que 

establece el mercado internacional, Por esto, Petroecuador se encuentra, desde 

octubre del 2017, en un proceso para renegociar los contratos con estas tres firmas 

internacionales. Además, Ecuador no está en condiciones de aumentar el bombeo por 
> el| compromiso que mantiene con la OPEP. La cantidad de crudo actual que se 

- produce cubre la demanda interna y los compromisos adquiridos por las preventas de 

- petróleo. Adicionalmente, los ingresos obtenidos por la venta de crudo deberían ser 

destinados, principalmente, para cubrir las deudas que mantienen las empresas 

petroleras estatales con otras compañías operadoras o que brindan servicios. Solo 

Petroamazonas tiene obligaciones pendientes que sumaban, hasta fines del 2017, 

Z unos USD 3.777 millones? 

Ñ | 

  

1 https; / www preciopetroleo.net/preclo-petroleo-201 7.htmi 

2 http://www.elcomercio.com/actualidad/precio-petroleo-ecuador-petroecuadorwtihtml____ 

OS 

Página 3 de 46



y 
FABRILFAME S.A. 

  

El sector petrolero ecuatoriano cerró el 2017 con una producción a la baja, con 
[eleción al año anterior, esta realidad se compensa con la mejora de los precios del 

rudo en el mercado. Para el 2018 se prevé que el Producto Interno Bruto (PBI) de 

esta actividad productiva, considerada una de las principales del país, decrezca en un 

0,3%, según el BCE. La caída se explica porque entre enero y octubre del 2017, en 

Ecuador no se han bombeado alrededor de 5,8 millones de barriles de crudo, en 

comparación con el mismo periodo del 2016. En esta decisión influyó; en parte, el 

acuerdo alcanzado con la OPEP, que está vigente desde enero pasado. El propósito 

de este bloque es recortar la producción e impulsar así la mejora de los precios de 

este hidrocarburo en el mercado internacional. 

Esta medida terminaba en marzo del 2018, pero en la última reunión del bloque de 
noviembre, se acordó extenderia hasta fines de ese año, La meta establecida por este 

cartel para Ecuador es 522.000 barriles diarios, pero la cifra no se cumplió en su 

totalidad. Carlos Pérez, ministro de Hidrocarburos, reconoció que debido a las 

necesidades del país se aumentó el bombeo. Así, el cumplimiento promedio del 

acuerdo OPEP osciló entre el 60% y 70%, pero no se alcanzaron las cifras registradas 

durante el año anterior. Para bajar la producción, la estatal Petroamazonas y las 

empresas privadas redujeron el bombeo en los campos que tienen a su cargo. Aunque 

también se incorporó crudo extra que proviene, principalmente, del bloque 43 

Ishpingo, Tambococha y Tiputini (ITT)* 

Ingresos y gastos estatales 

En julio pasado, el presidente Lenín Moreno reconoció la que habían advertido varios 

sectores: que la situación era “crítica” y que heredó un alto endeudamiento y un 

complicado escenario económico. Pero el nivel de endeudamiento no se frenó y más 

bien se mantuvo al alza. Hasta octubre del 2017, el saldo de la deuda agregada 
(incluye créditos con entes estatales) cerró en USD 46.162,4 millones; esto es, 6.228 

millones más que en mayo pasado, cuando el Gobierno asumió el poder. 

El Fisco también echó mano, como en el pasado, de las reservas de oro que 
administra el BCE para conseguir financiamiento de Goldman Sachs. Esa amplia 

liquidez explica, en buena parte, la mejora de las proyecciones de crecimiento de la 

economía. De acuerdo con datos del BCE, en el 2017 el Producto Interno Bruto (PIB) 

crecerá 1,5%, más que el 0,7% proyectado inicialmente. 

dos diálogos entre autoridades de Gobierno y empresarios levantaron expectativas, 

aunque en la práctica quedaron más en el lado de las propuestas que de los logros. La 

idea surgió en junio, días después de la posesión del nuevo Gobierno. El objetivo fue 

acercar posiciones y trazar un plan de trabajo para reactivar la economía nacional. 

Para el desarrollo de esta instancia, el Gobierno creó el Consejo Consultivo Productivo 

y Tributario. El sector turismo fue el primero en sentarse a la mesa. Luego le siguieron 

construcción, manufactura, banca, entre otros. En total, fueron 24 mesas sectoriales. 

; 

3 http://www.elcomercio.com/actualidad/produccion-crudo-venta-petroleo-opep.html _ 
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FABRILFAME S.A.    La expectativa era grande y los planteamientos de los empresarios fueron creciendo. 

- Las conversaciones avanzaron y hasta finales de septiembre se contabilizaron 139 

a propuestas que se concentraban en cuatro áreas: ajustes tributarios, reformas 

laborales, apertura comercial y el incremento de la competitividad.* 

El déficit, es decir ta diferencia entre ingresos y gastos, cerró en USD 5.838 millones; 

es decir, un incremento del 43% frente al 2016 cuando alcanzó una cifra de USD 

4.090 millones. Para cubrir este hueco en las finanzas públicas, el Gobierno tuvo que 
buscar financiamiento en el exterior, lo cual incidió en un aumento de los niveles de 

endeudamiento del Estado durante el año pasado. Hasta noviembre del 2017, el saldo 

de la deuda agregada total del país era de USD 46.554 millones, mayor al 2016 (USD 
38.136 millones). 

¡ 
E 

El 2017 fue, además, el año en el que el Gobierno emitió el monto más alto de deuda 
7 en bonos en el mercado internacional desde el 2014, cuando volvió a los mercados 

- internacionales, luego de haber caído en 'default' o no pago. Entre enero y octubre se 

a emitieron USD 5.500 millones en bonos, a tasas de interés entre 8,75% y 9,6%. El 

aumento del déficit fiscal de Ecuador, que está entre los 10 más altos de la región 

según el Banco Mundial, se explica por dos factores, El primero es que el Gobierno no 

cumplió con su meta de recaudación tributaria. Aunque desde junio del 2017 se 

bajaron los dos puntos del IVA y se eliminaron las salvaguardias a las importaciones, 

=> el Fisco se planteó una ambiciosa meta de USD 14.780 millones por tributos. Pero 

- hasta el cierre del 2017 recaudó 802 millones menos. El segundo factor fue una 

- elevación del gasto, pese a las políticas de austeridad que implementó el nuevo 

Gobierno. El rubro de bienes y servicios de consumo (pago de servicios básicos, 

viáticos y otros para el mantenimiento del Estado) creció en un 10,5% en el 2017 

frente al 2016. Así también, los gastos por pago de sueldos al sector público crecieron 

en 3%, comparados con el 2016. Esto significa que se pagaron USD 270 millones más 

> en sueldos el 2017. 

> : 
a Adicionalmente, el Fisco tuvo que pagar contingentes no previstos, como el arbitraje 

de Burlington y deudas pendientes a Schlumberger, y no se pudieron vender ciertos 

agtivos estatales, como había anunciado el Gobierno. El ajustar a la baja el rubro de 

gastos en personal, sería sacrificar personal público como médicos, maestros y 

personal para la seguridad del Estado. El gasto que más se incrementó en el 2017 

- correspondió a pagos de intereses de la deuda, que cerró en USD 2.518 millones, un 

- 30% más en comparación con el 2016 
i 

La causa de los problemas de la economía ecuatoriana es el excesivo gasto público, 

frente al tamaño de la economía y excesivo frente a los ingresos del gobierno, estas 

operaciones debilitan el balance del BCE y a su vez el respaldo del dinero ahí 
dépositado y eso vuelve más vulnerable a la dolarización. Lo mismo se puede decir 

Z del dinero electrónico, creado para tratar de suplir la falta de plata del gobierno. 

| 
> I-—4—4 

+ htip://www.elcomercio.com/pages/especial-enero-economia.html 

5 http://www.elcomercio.com/actualidad/brecha fiscal-deuda-gasto-economia.htrmal 
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Tenemos una economía cara, donde es costoso producir. Eso es el resultado de los 
altos impuestos y también es el resultado de un gobierno que durante años gastó tanto 

ue infló la demanda en el país y cuando la demanda crece, los precios suben. Las 

mayores inflaciones desde que estamos dolarizados fueron en 2008, 2011 y 2015. Las 

dos primeras coinciden con los mayores disparos del gasto público y la tercera con la 

introducción de las salvaguardias.* 
: 
, 

Deflación 

Las autoridades habían previsto para el año anterior una cifra cercana al 1%. Ecuador 

registró una inflación anual de -0,20% en 2017, la más baja de la última década, 

contra 1,12% de 2016 y 8,83% de 2008, informó el viernes el instituto Nacional de 

Estadística y Censos (INEC). La deflación de 0,20% en 2017 es la primera desde 

2007, a partir de cuando el promedio anual se ubicó en 3,64%, agregó la entidad. 

Ecuador, cuya economía está dolarizada desde el año 2000, había proyectado una 

inflación anual de 1% para el año anterior, mientras que para 2018 fijó como meta 

1,4%. El índice mensual fue de 0,18% en diciembre pasado frente a 0,18% del mismo 

mes de 2016. Durante 2017, el país tuvo deflación entre junio y noviembre de hasta 

0,58%, según el INEC.? 

La inflación en el país venía cayendo de forma sostenida desde el año 2017, en parte 

como un reflejo de la contracción de la economía ecuatoriana, la primera desde que se 

implantó la dolarización. El 2017 empezó con una inflación anual menor a 1%, pero 

continuaba siendo positiva. El gasto público previo a las elecciones presidenciales de 

abril pasado inyectó liquidez al mercado y dinamizó el consumo, lo cual se reflejó en 

un aumento de la inflación durante los meses de abril y mayo. Pero en junio 

terminaron las salvaguardias cambiarias para una amplia lista de productos 

importados, que se reflejó en una reducción de precios. También bajó el IVA del 14 al 

12% y se mantenía vigente en el mercado una de las campañas más largas de 

descuentos en las cadenas comerciales. Este último fenómeno era la opción que 

tenían las empresas para conseguir liquidez en época de crisis; pero sobre todo era la 

única opción para mantener a flote los negocios en un país donde los costos de 

producción se inflaron durante el 'boom' petrolero, principalmente porque se hicieron 

aumentos salariales más allá del aumento en la productividad de la mano de obra. Lo 

anterior no se sintió durante la época de bonanzas porque el exceso de dinero 

ocultaba la pérdida de competitividad. Pero cuando el dinero empezó a escasear se 

hizo evidente que Ecuador se había convertido en un país caro, y para ser 

competitivos nuevamente se necesita que los precios bajen. La inflación mide el 

incremento sostenido de los precios en la economía y para que los precios caigan se 

necesitará que la inflación sea negativa? 

| 
| 

6 http://wwww.elcorercio.com/opinion/elproblemaeselgastopublico-opinion-columna-columnista- 
vicentealbornozguarderas.htmi 
7 https: :/ [www elteltegrafo.com.ec/noticias/economia/1/inftacion-de-ecuador-de-0-20-en-2017-la- 
más- baja-en-una-decada 
3 ele :/ urww.elcomercio.com/opinion/deflacion-vista-ecuador-analisis-opinion.htmi 
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=> Desempleo 

- L Instituto Nacional de Estadística y Censos (INEC) publicó las cifras del empleo en el 
Ecuador al cierre de 2017. Así, el desempleo tuvo una baja significativa al pasar de 

5, 2% en diciembre de 2016 a 4,6% en diciembre de 2017, 
Adicionalmente, el empleo pleno tuvo una recuperación a nivel nacional, al pasar de 

41,1% a42,3%? 
j 

Guayaquil registró la caída más significativa en el desempleo, y para diciembre del 

2017, el 44,1% de personas con empleo se encuentran en el sector informal de la 

economía. Es decir, cuatro de cada 10. 

i 

La tasa de empleo adecuado (donde el trabajador gana igual o más que el básico) 

presentó variaciones significativas: en el área urbana se incrementó en 2,7 puntos y 

> en la rural, en 2,6 puntos. Ambato fue la ciudad donde más aumentó este indicador. 

- En cuanto a la tasa de subempleo, el estudio determina que no existió variación y se 
_ mantuvo en 19,8% a nivel nacional. ** 

El desempleo disminuyó en el Ecuador durante el 2017, hasta diciembre 373.871 

ecuatorianos estaban en esa condición, es decir 36.570 menos que en el 2016. 

- Ambato, fue la ciudad con el mayor incremento en el empleo adecuado. Este indicador 

a subió del 46,9 a 54% entre el 2016 y 2017. Según los sectores productivos, la 

situación económica mejoró desde septiembre del 2017, lo que benefició a la industria 

carrocera, textil y del calzado, que demandó más mano de obra. 

La reducción del desempleo, aunque sea un porcentaje reducido, coincide con el 

= informe del panorama laboral de la Organización Internacional del Trabajo del 2017. 

a Este último, evidencia que la región -no solo el Ecuador- recuperó el empleo debido al 

a mejoramiento de los precios de los commodities. En el caso de Ecuador, la 

. recuperación económica se da por el aumento del precio del crudo y el endeudamiento 

público, que permiten al Gobierno contar con más liquidez para inyectaria en la 

economía. 

> En cambio, Cuenca fue la ciudad con el mayor crecimiento de desempleo, al pasar del 

- 4,8% al 5,6%. Los retrasos en las obras del tranvía y la reducción de vuelos afectaron 
a al turismo, por eso hay 15 hoteles en venta o arriendo y la ocupación hotelera bajó del 

45% a menos del 30%, entre el 2015 y el 2017." 

Crecimiento del Producto interno Bruto (PIB) 

E 
i 

3 hitps://www.eluntverso.com/noticias/2018/01, /16/nota/6569956/desempleo-ecuador-cerro-2017- 
46-segun-inec 

> 10 Attps; ://fwvwrw.andes.info.ec/es/noticias/sociedad/17/desempleo-en-ecuador-bajo-a-4-6-en-2017- 
segun-inec 
A Http: :/[wwvrw.elcomercio.com/actualidad/desempleo-guayaquil-ambato-economia-inechtml__ 
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- El PIB creció 3% el 2017, informó el Banco Central del Ecuador (BCE), indicó que el 

- inamismo se explica principalmente por el aumento del gasto del consumo final de 

_ los hogares, el gasto de consumo final del Gobierno y las exportaciones. El PIB 

dicanzó USD 103.057 millones.*? 

El Gasto de Consumo Final de los Hogares presentó una tasa de variación positiva de 

4.9%, con una contribución al crecimiento del PIB de 2.96 puntos porcentuales a la 

variación anual del PIB, El Gasto de Consumo Final del Gobierno General, en el año 

017, registró un crecimiento de 3.8% con relación al año anterior, contribuyendo 

positivamente a la variación del PIB en 0.56 puntos porcentuales. ** Las exportaciones 

crecieron en 0,6% con respecto del 2018, en donde se destaca el crecimiento del 

banano, café y cacao en 6.3%; camarón elaborado en 10%; pescado y otros productos 

acuáticos elaborados en 2.6%, aceites refinados de petróleo en 20.9%; flores en 7%; 

  
      

> éntre otros. 
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> Medidas fiscales contra cíclicas 

Algunos gobiernos adoptan programas contra cíclicos para atenuar la recesión, los 

mismos que pueden ser de dos tipos: monetarios y fiscales. Los primeros se 

caracterizan por reducir las tasas de interés de los bancos centrales para permitir 

1 https: //www.bce.fin.ec/index.php/boletines-de-prensa-archivo/item/1080-ecuador-crecio-30-en- 
7 2017-y-confirma-el-dinamismo-de-su-economíia 

13 http://apelec/2018/03/30/la-economia-del-ecuador-crecio-3-0-en-el-2017-informo-el-banco- 
central 
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7 Lo liquidez; se complementa con la emisión de dinero, por ejemplo, a través de la 

- compra de títulos de Gobierno. Los segundos son más lentos, pueden ser reducir 

a impuestos, mayor gasto público o una combinación de los dos. 

! 

Los programas fiscales contra cíclicos tienen otra dificultad: sólo los pueden realizar 

economías que hayan ahorrado. Las que no lo hicieron únicamente podrán aumentar 

él gasto contra un mayor déficit, no tendría sentido hacerlo sobre más impuestos en 

'ecesión. La política monetaria necesita tiempo para tener efectos sobre el sector real, 

de otra parte, es poco creible que funcione la política fiscal de mayor gasto, porque el 

margen del Gobierno es pequeño y no hay proyectos listos para ejecutarse.** 
| 

Lo ocurrido en el gobierno anterior respecto de limitar el daño de la recesión 

económica a través de medidas contra cíclicas, sobre todo obras de infraestructura, 
esperando que en el mediano plazo la economía va a recuperarse y así contar con 

7 suficientes ingresos para pagar la deuda; sin embargo, en una economía dolarizada, 

- formalmente eso no es posible, o si se lo hace es a costo de deuda externa, y 

- acumular ese tipo de deuda es una apuesta contra el futuro, que puede tener éxito o 

no, al no conocer en que va a quedar el precio de petróleo, al ser muy inestable, ** 

j 

Las medidas contra cíclicas tomadas por el Gobierno en el 2017, incluyen'*: 

> | La eliminación del anticipo del impuesto a la Renta a las empresas cuyas ventas 
- anuales no alcancen los USD 300.000, que son más del 82% de las empresas 

Ñ existentes. 

-= Las microempresas establecidas dejarán de pagar el Impuesto a la Renta por sus 

primeros USD 11.170 de utilidad, beneficiando a más de 36.000 empresarios. 

-- Los nuevos micro emprendedores, no pagarán el Impuesto a la Renta durante los 

dos primeros años de creada su empresa. De esta manera, las micro y pequeñas 

empresas tendrán incentivos para continuar generando empleo. 

- -- En el caso de las empresas que facturan más de USD 300.000 anuales, se 

a buscará la devolución progresiva del impuesto mínimo del anticipo del impuesto a 

la Renta, comenzando con el 50% durante el año 2018, siempre y cuando se 

cumpla con el compromiso de mantener o incrementar las plazas de empleo. 

- En el proyecto de ley se elimina el impuesto a las Tierras Rurales para dinamizar 

: al sector agrícola, que es otro gran generador de empleo. Se activará con ta banca 

¿ pública la ampliación del crédito para productores y emprendedores, ya arrancaron 

- | los programas: “Minga Agropecuaria”, “Impulso Joven” y “Banco del Pueblo”. 

a -| En materia laboral habrá nuevos tipos de contratos que, a la vez que defiendan los 

derechos de los trabajadores, incentiven el empleo. 

-. Creación de una ley que incentive la repatriación de capitales. 

  

Y ihttps://www.elespectador.com/impreso/negocios/articuloimpreso144599-politica-contraciclica 
15 https://lalineadefuego.info/2017/07/25/la-dolarizacion-en-ecuador-un-dialogo-con-la-economista 

> -barbara-fritz/ 
_ 16 h ttp://www.ecuadorinmediato.com/modules/umFileManager/pndata/2017-10/medidas, economi 

. 0S 65888 PAS 

a 
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- En el caso de los ciudadanos que traigan sus capitales productivos en los 

próximos 12 meses, se les exonerará del Impuesto a la Renta hasta cinco años. 

- A los exportadores se les devolverán impuestos por el ingreso de divisas y por 

mantener las plazas de empleo. 

+ Actualmente, los pagos de capital e intereses de créditos a más de un año, no 

pagan impuesto a la salida de divisas, tampoco lo pagan las utilidades enviadas al 

exterior. 

a
 ¿ompras Públicas 

pe
 

a evolución de la contratación pública, ha generado grandes impactos en la 

conomía 

cuatoriana. Los datos preliminares correspondientes al 2017, muestran que la 

contratación pública alcanzó los USD 5,849,4 millones, es decir USD 1.065,9 millones 
Menos que en el año 2016, 

£D
..
-.
.£
D.
   Los valores adjudicados en el 2017, representaron el 5,8% del Producto Interno Bruto 

(PIB) y el 19,61% del Presupuesto General del Estado (PGE). Ambos pesas relativos 
fueron los más bajos registrados durante los últimos 8 años. En relación al PIB, la 

compra pública representó el 7,2% en el 2016 y el 9,7% en el período 2010-2016. En 

lo que respecta al PGE, las compras públicas tuvieron un peso del 23,2% en el 2016 y 

del 31,6% entre los años 2010 y 2016. 

Del monto total de contratación pública adjudicado, USD 3.704,1 millones (63,3%) se 

realizaron por procedimientos de régimen común mientras que USD 2.145,3 millones 

(36,7%) por procedimientos de régimen especial, evidenciándose un incremento de 9 

puntos porcentuales en los procedimientos de régimen común con respecto al año 

2016. Los procedimientos más utilizados fueron el Catálogo Electrónico y la Subasta 
Iriversa Electrónica (SIE) con el 19% y 18% respectivamente del monto total 

adjudicado 
i 

: 
Petroecuador EP con aproximadamente USD 343 millones adjudicados, fue la entidad 

que ocupó el primer lugar con mayor monto adjudicado durante el 2017, seguida de 

CELEC EP y SECOB con USD 228 y USD 220 respectivamente; mientras que la EP 
FLOPEC fue la que registró el mayor número de procesos. 

Durante el año 2017, a través de los catálogos se adjudicaron USD 1.121,8 millones, 

representando el 19% del monto total adjudicado en la contratación pública y 

convirtiéndose en uno de los procedimientos más utilizados del país al igual que el 

procedimiento de la Subasta Inversa Electrónica (SIE). 

El Catálogo Dinámico inclusivo (CDI), de acuerdo al SERCOP, es una herramienta de 
redistribución territorial de la riqueza siendo que en promedio el 64,75% de lo 

contratado en un territorio mediante catálogo dinámico inclusivo, es adquirido a 

proveedores del mismo territorio, 
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En cuanto a productos, a través del Catálogo Electrónico, existen a disposición de las 

Entidades Contratantes más de 1.800 (mil ochocientos) productos en los 57 catálogos, 

distribuidos en las 5 categorías. Mientras que el Catálogo Dinámico Inclusivo cuenta 

con 24 catálogos y un total de 1.110 productos catalogados. 
] 

Los datos preliminares correspondientes al 2017, muestran que la contratación pública 

alcanzó los USD 5.849,4 millones, es decir USD 1.086,9 millones menos que en el año 

2016. 
: 

Los valores adjudicados en el 2017, representaron el 5,8% del Producto interno Bruto 

(PIB) y el 19,61% del Presupuesto General del Estado (PGE). Ambos pesos relativos 

fueron los más bajos registrados durante los últimos 8 años. En relación al PIB, la 

compra pública representó el 7,2% en el 2016 y el 9,7% en el periodo 2010-2016. En 

lo que respecta al PGE, las compras públicas tuvieron un peso del 23,2% en el 2018 y 

del 31,5% entre los años 2010 y 2016." 

    

  

o ra 
: $ 7.053.172.299 $ 21.282.062. 279 $ 69.555.367.000     
  

  

  

  

  

  

  

2011 $ 9.857.369.694 $ 23.950 249.957 $ 79.276.684.000 

2012 $ 9.887.510.408 $ 26.109.270.276 $ 87.924.544.000 

2013 $ 10.942.825.619 $ 26.109.270.276 $ 95.129.659.000 

2014 $ 8.197.584. 704 $ 34.300.637.010 $ 102.292.260.000 

2015 $ 7.412.480.000 $ 36.317.119.043 $ 100.176.808.000 

2015 $ 6.916.374.044 $ 29.835.008.321 $ 96.217.929.000 

2017* $ 5.849,430.000 $ 29,835.098.321 $ 100.863.139.104             

Catálogo dinámico inclusivo (CDI) 

Mediante Resolución del Servicio Nacional de Contratación Pública No. 72, se 

determina gue el Catálogo Dinámico inclusivo (CDI) es un sistema de compra directa 

que garantiza la participación incluyente y exclusiva de actores de la Economía 

Popular y Solidaria; micro y pequeños proveedores; proveedores pertenecientes a 

grupos vulnerables; o grupos de atención prioritaria, que permite a las entidades 

contratantes agilizar, simplificar y transparentar sus adquisiciones de bienes y/o 

servicios normalizados, exclusivamente. 

i 

  
! 

La contratación pública está en la obligación de eliminar barreras jurídicas, técnicas, 

organizativas o de cualquier otro tipo, para garantizar la participación efectiva de los 

actores de la EPS. 
| 
A 
i 
; 
¿E 

ie 
; 

17 h ttps://portal.compraspublicas.gob.ec/sercop/wp-content/uploads/2018/04/Informe_Rendicion_ 

¿E 
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> | 
A través de estos procedimientos se garantiza la participación exclusiva de actores de 

= la Economía Popular y Solidaria, micro y pequeños proveedores; proveedores 

a pertenecientes a grupos vulnerables; o grupos de atención prioritaria, que permite a 

las entidades contratantes agilizar, simplificar y transparentar sus adquisiciones de 

bienes y servicios normalizados. 

i 

Á través del catálogo dinámico inclusivo, en el año 2017, se adjudicaron USD 428,7 
miliones, registrándose el rubro más alto en el catálogo de servicios de limpieza de 

ficinas y hospitalaria, correspondiente al 21% del monto total adjudicado, seguido de 

los productos de confección textil, con el 17%. 

TOTAL ] 

Servicio de Limpieza de Oficinas y Hospitalaria ua $87 913 207.85 

Í[_ Proguctos da Confección Toxtl 

Servicio de Proparación de Alimentos $65.250.549,45 

: Servicios de Limpieza ud $55 944 110,15 

_ Servicio de Alquiler de Vericulos de Transporte pa] $38.750471,21 

_ Servicio de Mantenimiento Bi] $20.217 721.45 

: Motalmecánica dh $22 631 123,50 

Servicios Atociados a un sistema de Medición y Control au 520 794 796,61 

  

872 178.827.49. li 

  

Servicio de Pintura Y $9 957 142.13 

a Servicio de Tramporto | so 92379727 
_ ! Servicio de Transporte de Carga Pesada | sn 5661695 

| Servicio de Alimentos 1 $4.19 600.21 

Sesvicio de Conexión Eléctrica | 52.484 685,01 

Blenes Asociados a fa Construcción | $2090.549,78 
Fabricación de Calzado | $1 91926527 

- A Productos Alimenticios | $987.741.44 2 

Servicios de Rediodiluaión | SOOEBIZBD 

— Servicio de Construcción | 518271073 
: 

  

y VIOSS8 24 

Servicios de Actividades Artísticas | 5520.00 

- Servicio de Ceraro de Llamadas | $158360 

_ impresión en Brallto 

| 
La inclusión de bienes y/o servicios normalizados en el Catálogo Dinámico Inclusivo, 

para la adquisición por parte de las entidades contratantes, generaron un aumento 

acumulado sustancial de proveedores, para el año 2017 se incorporaron 3.108 nuevos 

proveedores al CDI, alcanzando un acumulado total de 16.601 proveedores. 
i 

3150.00   P
A
 

j 
, 

| 
1 
i 1 

| 
i 

| 
| 

: 
j 

| Página 12 de 46 

| 
]



  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  
    

  

  

  

  

  

                  

TIPO DE CATALOGO 

L o 

Provisión de Bienes Asociados a la Construcción * 
EP Pramidn de Prododios de Confección Temá Pe” " a" E 

Servia de Cafetería a - a aa 10% * 
Semcso de Contxión Eléctrica para Cocnas de inducción 104 

| Semco de Expendo de Alimentos y Beuudas en Baros Escolares 7 a 
Fservico de Limpieza de Oficinas 378 

Senrcio de Pintura 143 

| Servicio de Transporte Terrestre de Cama Pesada, Inciurdo Conductor 24 
[ Servicios Artisticos y Olros Productos Asociados 7 7 

Sensosos Asorados a un Sistersa de Medición y Contra ts 

Servicios de Construnción — Ni $“ Ta 
Serenos de Lmpeza 281 
Senacios de Marterimento a 
Servicios de Preparación de Alimentos , 312 
[Servicios de Transporte TT 5 
Transporte Comercial en las modadades de Carga Liviane y Moda 106 

! TOTAL 2017 3.108 
  

  

4,4,2. Producto y Mercado   
Sector textil 

En el Ecuador, la confección textil incluye pequeñas, medianas y grandes empresas, 

con más de 530 entidades que generan más de 17.000 empleos directos y 51 mil 

indirectos, A pesar que el Ecuador en el año 2015 afrontó una caída de las 

importaciones y exportaciones en el área textil, debido a las salvaguardas arancelarias 

implementadas por el Gobierno del Economista Rafael Correa Delgado, para proteger 

a la industria nacional frente a los bajos costos de productos similares provenientes de 

países vecinos como Colombia y Perú, además de la ropa americana de primera y 

segunda calidad, debido a los altos costos de producción de la industria nacional. 
Pese a ello, no debemos olvidar su aporte considerable a la economía del país y a la 

generación de plazas de trabajo, puesto que USD 2.400 millones se destinan a los 

hogares ecuatorianos para la compra de productos textiles, hilados, tejidos y sus 

confecciones. 

En el año del 2017, el sector textil también ha tenido sus altas y bajas a la espera de 

nuevas políticas de gobierno que ayuden a reactivar su economía, a través de las 

reuniones que tienen sus representantes con el nuevo presidente del Ecuador 

Licenciado Lenin Moreno Garcés. 

El impuesto al Valor Agregado (IVA) también tiene gran influencia en la 

comercialización de los productos textiles, puesto que a pesar de que en Colombia 

para estos productos se tiene un ¡VA del 19%, en el Ecuador rige el 12%. El mercado 

colombiano es mucho más competitivo que el nuestro, debido a los bajos costos de 

a
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c producción y comercialización, afectando con ello al mercado de nuestros productos 

> én el contexto regional. 

o 
Las políticas gubernamentales van de la mano notoriamente, el Ecuador tiene el 

Salario Básico Unificado o Salario Mínimo Vital (smv) de USD 375, mientras Colombia 

9737. 717 Pesos, que equivale a un aproximado de USD 251.78. En el Perú el smv es 

de 750 nuevos soles aproximadamente USD 231. Es importante acotar que en el 

Perú, se tiene la mano de obra más barata por el tipo de cambio, también la industria 

textil acoge el aumento de un 30% en el valor de kilovatio hora alcanzando un valor de 

18 centavos desde Enero del 2016. 
Í 
Í 

Existen algunos factores que afectan la industria naciona! en materia textil, como son: 

la imitación de productos, pues como es lógico, la Mano de Obra influye en los costos 

finales de la producción. La falta de registro de la propiedad intelectual para el caso de 

nodelos y diseños origina las copias a marcas reconocidas, como, por ejemplo; 

o conjuntos deportivos de la marca Nike casi similares al original con precios bajos. 

> l 

_ Otro factor que afecta el mercado textil es la competencia desleal (precio vs calidad). 

Algunas comercializadoras no verifican la calidad del producto, solo prestan atención a 

sk valor monetario, es decir, venden productos de baja calidad a un bajo costo, para 

competir en el mercado local. Estas diferencias obligan a las pequeñas empresas a 

r tomar decisiones basadas en las fortalezas que consiste en aprovechar al máximo las 

Z ventas, 

También se puede considerar que como efecto de la diversificación del sector, que las 

pequeñas empresas se dediquen a la elaboración de productos textiles dentro de los 

hogares para generar ingresos económicos a sus familias, sin la necesidad de laborar 

al interior de fábricas o talleres como debe ser ocasionando riesgos de toda índole. * 

Í 

AS Lás exportaciones ecuatorianas de textil se reducen un 14,73 % hasta agosto del 

a 2017, frente al mismo periodo del año anterior. Las cifras del BCE que han sido 

divulgadas por AITE, la patronal del sector, dejan ver que las exportaciones textiles 

sumaron USD 63,54 millones hasta agosto, cuando en 2016, a esa altura del año, 

habían llegado a los USD 74,52 millones. Revertir esta situación, desde el punto de 

vista de la AITE, es factible. En los últimos 20 años, algunos fabricantes ecuatorianos 
ya han logrado introducir su oferta en más de 50 países, entre los que constan los 

- miembros de la Comunidad Andina y la Unión Europea, al igual que Estados Unidos, 

> México y Chile. 

4 

Aunque telas e hilos han encabezado las ventas al exterior, las líneas de ropa, 

accesorios de vestir y textiles de hogar también han llegado a colocarse en grandes 

cadenas como inditex o Walmart. En la actualidad, el principal destino de las 

2 exportaciones textiles ecuatorianas es Colombia, seguido de Brasil, Chile y Perú, que 

- concentran el 79 % de las ventas. México abarca el 3 %, al igual que Estados Unidos. 
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: os 
a Uno de los principales retos de la industria textil y confección en Ecuador es triplicar 

- Sus exportaciones en un lustro, pasando de los USD 110 millones facturados en 2016 

- a USD 350 millones en 2021. 
i 

En la actualidad, la balanza comercial de la industria textil ecuatoriana es negativa, 

tanto así que, entre enero y agosto de 2016, las exportaciones bordearon los USD 75 

millones, cuando las importaciones superaron los USD 91 millones. En idéntico 

periodo de 2017, las exportaciones sumaron algo más de USD 63 millones y las 

importaciones alcanzaron los USD 398 millones.'? 

En una reunión realizada el 23 de agosto del 2017 por el Comité Empresarial 
Ecuatoriano con representantes del Sector Textil y Calzado plantea ideas contra 

informalidad y contrabando. 

| 
7 El diálogo por Ecuador continúo en la ciudad de Ambato. Decenas de representantes 

- del sector Textil y Calzado expresaron sus problemas y buscaron llegar a consensos 

- para fortalecer su producción. Una de sus principales preocupaciones es el 

contrabando de productos textiles y la informalidad de varios productores, por lo que 

solicitaron más control, Algunas de las propuestas más importantes del día fueron: 

> Mejorar las condiciones de acceso a crédito productivo tanto en banca pública 

: como privada. 

7 ¡ + Suscribir acuerdo comercial con Estados Unidos y reactivar el drawback 
> simplificado y CATs. 

> + Eliminar el régimen especial de compras públicas en el sector textil y calzado 

: para permitir mayor participación de compra nacional. 

“+ Crear un régimen laboral competitivo para el sector, P 

7 Productos que oferta FABRILFAME S.A. 

> El objetivo de FABRILFAME, es satisfacer a sus clientes en sus distintos segmentos 

- de mercado; entregando productos de confección de vestuario, calzado, equipo militar 
y de seguridad; con altos estándares de calidad y según las distintas necesidades y 

exigencias de cada cliente.   T Sus líneas de producción son: 

i i i 

1 

i i 

i ¿ 

A 

| 

- 
_= $ 

> 19 http://www.noticierotextiLnet/noticia.asp?idnoticia=1 91479 
- 20 http://cee.org.ec/2017/08/23/sector-textil-y-calzado-plantea-ideas-contra-informalidad-y- 

.Contrabandof 
OS 
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1 q .3, Competencia 

El sector de la confección textil está conformado principalmente por pequeñas 

empresas artesanales las cuales tienen una ventaja competitiva en costos operativos. 

La oferta de productos del sector de la confección incluye: prendas tejidas, trajes 

formales, pantalones clásicos, deportivos, jeans, camisas, camisetas, ropa para niños 

y bebés, prendas de trabajo, uniformes y ropa de dormir; siendo mayor el número de 

empresas las dedicadas a elaborar prendas de vestir específicas como pantalones, 

camisas y camisetas. 
i 

se considera que la principal competencia para FABRILFAME S.A. se centra en: 

1. Los actores del Catálogo Dinámico inclusivo (CD!) que incluyen a los miembros 
; de la Economía Popular y Solidaria, artesanos, micro, medianas y pequeñas 

i empresas, productores de exclusiva producción nacional, ya que las compras 

: que realizan entidades del Estado, deben realizarse mediante dicha 

herramienta, y solo en caso que no estén catalogadas, pueden hacer otro tipo 

de contrataciones. 

2. FABREC EP al ser una empresa del estado, éste procura apoyar su 

. continuidad de operaciones en el tiempo, tratando de beneficiarles en la 

¡obtención de contratos con entidades públicas como la Policía Nacional. 

El 13 de agosto del 2017, durante la li Macrorueda de Negocios entre empresas 

públicas y privadas, Jorge Wated titular de la Empresa Coordinadora de Empresas 
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T Públicas (Emco-EP), anunció que aspira cerrar el 2017 con una reducción de gastos 

por USD 180 millones, tras el cierre de empresas estatales, y que para lograr ese 

> objetivo consideran varias estrategias; la principal, es la eliminación de empresas 

hasta finales de este año: la Nacional Minera del Ecuador (Enami EP) y la Cementera 

del Ecuador. informó además que Fabricamos Ecuador (Fabrec EP) será trasladada, y 

que se revisan las estructuras organizacionales de todas las empresas públicas; 

agregó que Fabrec es una de las empresas que ya se estaba vendiendo, “No se la 

pudo vender y muy probablemente la vamos a fusionar y trasladar a otra institución”. 

De acuerdo a las medidas económicas anunciadas por el actual Presidente del 
Ecuador, dadas en su enlace informativo el día lunes 2 de abril del 2018, indicó 

“Suprimir 7 de las 22 empresas públicas de la Función Ejecutiva"2, sin dar mayor 

pronunciamiento a detalle, sin embargo, de acuerdo a situaciones similares en años 
anteriores, se estima que la empresa que es competencia directa para FABRILFAME 

S.A. no sería cerrada en el corto plazo. 
_ ; 

- Participación de Mercado Textil y de Calzado 
: 
E 

A continuación, se muestra un resumen de la participación en el mercado de las 
principales empresas productoras y comercializadoras de ropa y calzado en el 

Ecuador: 
: 

| PRINCIPALES EMPRESAS 
PRODUCTORAS Y COMERCIALIZADORES DE ROPA Y CALZADO 

     
         
  

  

  

  

  

  

  

  

  

yu USTRI A $ 95.633.3 

2 LAMINADOS Y TEXTILES LAMITEX S. A. $ 28.455.031 

3 CONFECCIONES RECREATIVAS FIBRAN CIA. $ 23.480.972 
LTDA. 

4 TEXTILES EL RAYO S.A. $ 17.939.415 

5 EMPRESAS PINTO S.A. $ 14.160.518 

6 INGESA S.A. $ 12.960.165 

> 7 FABRILFAME S.A. $ 12.805.186 

3 PASAMANERIA SA $ 12.371.198 

9 ENKADOR SA $ 12.198,551 

- 10 DELLTEX INDUSTRIAL SA $ 12.072.371         
  

Fuente: Revista de Negocios Ekos - Ranking Empresarial año 2017 

: : 
Í 

2 hetps:/fvraw.elcomercio.com/actualidad/empresas-publicas-cierre-reduccion-leninmoreno.html 
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PRODUCTORAS Y COMERCIALIZADORAS 
DE ROPA Y CALZADO 

mPLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. 

* LAMINADOS Y TEXTILES LAMITEX S. A. 

a CONFECCIONES RECREATIVAS FIBRAN CIA. LTDA. 

e TEXTILES EL RAYOS A. 

» EMPRESAS PINTO S.A, 

RÍNGESA S.A, 

= FABRILFAME S.A. 

m PASAMANERÍA SA 

 ENKADOR SA 

  

* DELLTEX INDUSTRIAL SA       

Fuente: Revista de Negocios Ekos - Ranking Empresarial año 2017 

; 
¡ 

1,2. GESTIÓN DE PROCESO DE COMERCIALIZACIÓN 

124. Ventas por Segmento periodo Enero - Diciembre 2017 
; i 
z 

El cumplimiento de las ventas por segmento en este periodo es el siguiente: 
j 
5 
  

  

  

  

          
  

segmento. | PRESUPUESTO | VENTAS — | usos jes 
| (SEGMENTO: VENTAS AÑO 2017 | AÑO 2017 | CUMPLIMIENTO 
FUERZA TERRESTRE 
Y DIRECCIÓN DE $ 5.834.279,76 $6.047.791,40 104% 
MOVILIZACIÓN 

RELACIONADOS $ 1.508.094,97 $3.318.087,86 220% 

TERCEROS $ 2.723.881,60 $3.439.307,64 126% 

TOTAL $10.066.256,33 $ 12.805.186,90 127% 
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ENERO-DICIEMBRE 2017 E 

$1
2,

80
5,

18
6.

90
 

   
     

AU 
$1

0,
06

6,
25

6.
33

 

$5
,8

34
,2

79
.7

6 

$6
,0

47
,7

91
.4

0 

   $3
,3

18
,0

87
.8

6 

$2
,7
23
,8
81
.6
0 

$3
,4
39
,3
07
.6
4 

      $1
,5
08
,0
94
.9
7 

  

FUERZA RELACIONADOS TERCEROS TOTAL 
TERRESTRE Y 
DIRECCIÓN DE 
MOVILIZACIÓN 

mm PRESUPUESTO VENTAS AÑO2017  BVENTAS AÑO 2017   i 

; 
i 
A   
  

A pesar de los impedimentos que se han mantenido a lo largo del año 2017 en 

procesos de contratación por fa normativa emitida por el SERCOP, principalmente en 
ló referente al catálogo electrónico, se superó con el 27% la meta de ventas totales 

proyectadas, 

Las ventas por cada segmento de mercado sobrepasaron a lo presupuestado de la 
siguiente manera: 4% sobre el segmento de Fuerza Terrestre y Dirección de 

Movilización, 120% en el segmento de Relacionados y 26% en el Segmento de 

Terceros; resultados que se alcanzaron al lograr concretar negocios importantes con 

Fuerza Terrestre por USD 2.8 millones, DIRMOV por USD 3 millones, Petroecuador 

por USD 2.3 millones y Policía Nacional por USD 2.8 millones, 

1.2.2. Ventas por Tipo de Cliente de Enero — Diciembre 2017 

Las ventas por tipo de cliente del periodo se reflejan en el siguiente cuadro: 
i 

| 

  

      

  

     
      

  

    
  

2 “VENTAS A 
SEGME TO. | AÑO 2017 ¡ PARTICIPACIÓN. 

FUERZA TERRESTRE Y | 
DIRECCIÓN DE MOVILIZACIÓN $  $:047.791,40 47% 

* | RELACIONADOS | $ 3318.087.86 26% 

"| TERCEROS | $ 3.439,307,64 | 27%     
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TOTAL $  12.805.186,90 100% 

      

  

    $6,047,791.40 

$3,318,087.86 

VENTAS POR CLIENTE 
ENERO - DICIEMBRE 2017 

$3,439,307.64 

  

     

  

  

FUERZA TERRESTRE Y RELACIONADOS 
DIRECCIÓN DE 
MOVILIZACIÓN   TERCEROS 

    
- — FABRILFAME S.A. cerró el año 2017 con una venta total de USD12,805.186,90, lo 

que arroja como resultado un crecimiento anual del 42% sobre las ventas del año 

2016 que fueron de USD 9.008.505,77. 

- En el Segmento de Fuerzas Armadas (Fuerza Terrestre - DIRMOV y 

; Relacionados) las ventas totales alcanzaron los USD 9.365.879,26, lo que 

representó un crecimiento del 30% en este segmento sobre las ventas del año 

2016. 

- En el segmento de Terceros se pudo concretar las negociaciones con 

Petroecuador EP, para la dotación de ropa ignifuga por USD 2.377.540,75, 

aportando para que este Segmento tenga como resultado un crecimiento del 88% 

frente al año 2016, 
1 

1.2.3, Ventas Valoradas Vestuario y Equipo Militar y de Seguridad 

En estas líneas de producción, el cumplimiento en el 2017 fue del 128% en valores, 
frente a lo presupuestado. 

  

PRESUPUESTADO “EJECUTADO 
  

    $ 7.735.843,42 $  9.927.767,05 128%       
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- VENTAS VALORADAS VESTUARIO Y EQUIPO 

a ENERO-DICIEMBRE 2017 

$9,927,767,05 

$7,735,843.42 

  

      
  

PRESUPUESTADO EJECUTADO 

> 1,2,4. Ventas valoradas Línea de Calzado 

> * En esta línea de producción el cumplimento de las ventas en el 2017 es del 123% 

frente a lo presupuestado: 

      

  

        
  

  

_ PRESUPUESTADO EJECUTADO % 

- $ 2.330.412,91 $ 2.877.419,85 123% 

Tc VENTAS VALORADAS CALZADO 

7 ENERO-DICIEMBRE 2017 

a $2,877,419.85 

- $2,330,412.91 

  

      - ! PRESUPUESTADO EJECUTADO 

  

1.2.5. Ventas valoradas totales año 2016 vs ventas año 2017 
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El resultado de las ventas del año 2017, muestra un crecimiento del 42% en relación a 

los resultados obtenidos en el año 2016. 
d 

: 

VARIACIÓN DE LAS VENTAS VALORADAS TOTALES 

      
VENTAS 2016 VENTAS 2017 ad eN % CRECIMIENTO 

| ' $9.008.505,77 | $ 12.805.186,90 $ 3.796.681,13 | 42% | 

   
? 
l i 
| 

VENTAS VALORADAS TOTALES 
2016 vs 2017 

$ [VALOR] 

$ [VALOR] 

VENTAS 2016 VENTAS 2017       

1.2.6. Principales clientes, por valor de compra en el año 2017 

O AMAN 

  

  

CLIENTE 

FUERZA TERRETRE Y DIRMOV 

FUERZA TERRESTRE $ 3.028.684,57 

DIRMOV $ 3.019.106,83 
  

  

RELACIONADOS 

  

  

  

ESFORSE $ 859,359,59 

ESMIL $ 700.596,92 

, CUERPO DE INGENIEROS DEL EJÉRCITO $ 553,337, 12 

FAE $ 299,953,80       
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FUERZA TERRESTRE SERVIDORES PÚBLICOS | $ 205.658,01 
o AVIACIÓN DEL EJÉRCITO $ 160.038,20 

GRUMETES $ 140.349,44 
ESCOLTA PRESIDENCIAL $ 142.592,43 
ESSUNA $ 56.789,60 

> ETFA $ 44.546,41 

— : IWAS $ 38.313,95 

ESCUELA DE SERVICIOS $ 12.158,65 
- COAD $ 14.440,00 
A ALMACENES $ 89.958,74 
  

  

  

  

  

  

  

PETROECUADOR $ 2.377.540,75 

- POLICIA NACIONAL $ 523.500,00 

_ ¡AMT $ 279.485,48 

a CUERPO DE BOMBEROS DE AMBATO $ 96.871,00 

CUERPO DE BOMBEROS DE GUAYAQUIL $ 8.455,82 

7 VARIOS CLIENTES $ 153.454,59 
        

INR IE 

  

7 1.27. Evolutivo de Ventas 

a Las ventas de FABRILFAME han tenido un alza en el año 2017, frente al último año, lo 

cual demuestra una recuperación de la empresa. 
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EVOLUCIÓN DE LAS VENTAS 
(en miles de dólares) 

  

25,000 

  

20,000 

15,000 

10,000 

5,000 

  

2005] 2006 | 2007 | 2008 | 2009 ¡ 2010 ¡ 2011 j 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 

[Ventas 7,043 | 9,297 | 13,621 | 9,264 | 15,870 | 12,306 | 17,130 | 21,676 | 22,117 | 15,358 | 15,063 | 9,009 | 12,805 
                                  
  

  

1.2.8. Clientes potenciales 

FABRILFAME S.A. por la actual situación en el mercado y la imposibilidad de 

aperturas libremente en el mercado del Sector Público, dados las restricciones 

impuestas por el ente encargado del control sobre las Compras Públicas, se 

concentrará en la atención al mercado de la Defensa (FUERZAS ARMADAS) y 

Seguridad (POLICÍA NACIONAL, AGENCIAS DE TRÁNSITO, ADUANA, POLICÍAS 
MUNICIPALES, BOMBEROS, entre otros); sin descartar la posibilidad de atender 

pedidos de clientes del sector privado o de terceros que busquen a FABRILFAME S.A. 

para la confección de prendas de vestir y calzado para la dotación de uniformes para 

su personal. 

» 

2. CUMPLIMIENTO DE LAS PRINCIPALES RESOLUCIONES ADOPTADAS 
DURANTE EL AÑO 2017 POR LOS ÓRGANOS DE GOBIERNO Y 
ADMINISTRACIÓN (JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS Y DIRECTORIO) 

   

          
A MA 

o oo la 

DIRECTORIO del ¡Que se emita un informe | Se realizó el informe y 3 alcances, 
18/01/2017 sustentado que contemple | los cuales se remitieron al Director 

todos los argumentos que | del ISSFA mediante oficio y con 
justifiquen la solicitud realizada | copia a la Coordinación Empresarial, 
respecto de la supresión de | uno de los alcances corresponde a lo 
cobro de Regalías por Uso de | solicitado en Sesión de Directorio del 
Marcas, 17/02/2017. 

  

DIRECTORIO del ¡ Aprobar la desvinculación de | Se realizó desvinculaciones. 
18/01/2017 funcionarios administrativos.           
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7 JUNTA GENERAL 

  

  

  

  

        

Aprobar el "REGLAMENTO | Se ha ejecutado en primera instancia 
¿ UNIVERSAL, GENERAL PARA LA | una primera venta de saldos, se 
EXTRAORDINARIA ADMINISTRACIÓN, encuentra en proceso el plan de 
DE ACCIONISTAS | UTILIZACIÓN, MANEJO — Y | venta de inventarios de lenta rotación 

del 02/03/2017 CONTROL DE LOS BIENES Y | y de activos fijos improductivos. 
EXISTENCIAS DE LA 
EMPRESA FABRILFAME S.A." 

JUNTA GENERAL | Ajustar el porcentaje de | La empresa ha realizado los debidos 
' UNIVERSAL regalías para el año 2017 al | registros contables, mediante las 
ORDINARIA DE 1.5% sobre las ventas. provisiones correspondientes al 

_ ACCIONISTAS del nuevo porcentaje para pago de 
18/04/2017 Regalías. 

_ DIRECTORIO del | Que se siga gestionando las | Se realizaron reuniones de trabajo 
i 12/05/2017 reuniones respectivas para | con varias entidades dei Estado, 

c lograr que FABRILFAME sea la | donde se expuso la preocupación y 
- única encargada de producir | necesidad que las entidades de las 

los uniformes militares. FFAA y relacionadas con la 
Ñ Seguridad, puedan realizar sus 
- adquisiciones mediante Régimen 

Especial con FABRILFAME; así 
Z como de contar con el «Giro 
- ' Específico del Negocio». 

DIRECTORIO del | Que se trate de controlar de | Se gestionó este tema y a pesar de 
- 12/05/2017 alguna manera la venta de j que COIP sanciona con prisión el 
_ uniformes a personas que no | uso indebido de uniformes militares y 

forman parte de las FFAA, para | policiales, la Ley del SERCOP como 
- poder evitar cualquier tipo de | política de gobierno (economía 

contingencia. popular y solidaria) establece todo lo 
contrario. Consecuentemente se 

- requiere un cambio en la Ley como 

- solución definitiva. 

r DIRECTORIO del | Que se analice la posibilidad de | Existe un código QR en cada uno de 
a 12/05/2017 incluir un dispositivo de | las prendas elaboradas por FAME, el 

trazabilidad con coordenadas | cual establece la Trazabilidad de las 
7 en los uniformes que se van a | mismas; el uso de un dispositivo de 

- producir. localización (GPS) sería costoso. 

7 DIRECTORIO dei | Que el Gerente analice la|Se presentó la propuesta de la 
- 27/09/2017 reestructuración del | "Reestructura Organizacional de 

Departamento de Producción, | FABRILFAME S.A.", el Directorio 

previo a la aprobación de la | pidió se revise el área de 
> nueva Estructura | operaciones, lo cual se revisó con 

Organizacional. representantes del ISSFA y de 
_ FABRILFAME y una vez analizada y 
- discutida la propuesta de 
_ Restructuración, fue aprobada en 

Sesión de Directorio del 22/11/2017.   
  

EL AÑO 2017, 

- 

EN ESPECIAL, 
ADMINISTRATIVOS Y LABORALES 

3. REVELACIÓN DE LOS HECHOS EXTRAORDINARIOS QUE SUCEDIERON EN 
EN LOS ÓRDENES OPERATIVOS, 
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: 
E 

7 3.1. Gestión Operativa 

3 3.1.1 Producción 

+ Diseño de la colección de uniformes históricos para el proyecto emblemático del 

Batallón Libertadores del Ejército Ecuatoriano. 

+ Diseño e implementación de un sistema logístico para el embalaje, identificación y 

- despacho de 1.400 combos personalizados con 13 prendas cada uno a las 

diferentes estaciones y refinerias de Esmeraldas, la Libertad y Shushufindi. 

+ Reducción de la mano de obra, tomando en cuenta la demanda generada para la 

planta de vestuario correspondiente al periodo 2017, se consideran siete líneas de 

producción que se detallan a continuación: 

== Linea 1: Productos referentes a equipo militar y camping 

> " - Línea 2: Productos referentes a jockeys y gorras. 

. - Línea 3A: Productos referentes a pantalones de trabajo. 

- - Línea 38: Productos referentes a camisas de trabajo y chompas. 

- Línea 44: Productos referentes a sacos formales y chaquetas militares. 

- Línea 48: Productos referentes a pantalones formales. 

- Línea 5: Productos referentes a prendas deportivas. 

Con los cuales, se determinó la participación de cada línea de producción al 

indicador de productividad como se ve reflejada en la siguiente gráfica: 

  

PARTICIACIÓN POR LÍNEAS DE FABRICACIÓN 

mi 

mi 

BL3A 

138 

BMLAA 

mlL4B 

15 

  

    
  

Con esta información se redimensionó la capacidad instalada en base a la mano 

de obra, reduciendo la mano de obra en 30 personas, lo cual se permitió mejorar 

los niveles de productividad considerando ta demanda generada. 

- : Aumento de la participación para las diferentes líneas de fabricación, a través de la 

- implementación de manufactura flexible, permitiendo la utilización de la totalidad 

de la capacidad instalada en la fabricación de los diferentes productos sin la 

necesidad de un gasto adicional, con lo cual aumentó el conocimiento de la 
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empresa mejorando la productividad y disponiendo de personal calificado para 

futuros proyectos. 

$ Mejoramiento de la productividad, tomando en cuenta los siguientes aspectos: 

Costo: Mediante la reducción de costos a través de la optimización de la 

utilización de los recursos con el uso eficiente de los materiales y tiempos de 

fabricación que permita mayor utilidad y precios de venta competitivos. 

Calidad: Mediante el aseguramiento en cada uno de los procesos del 

cumplimiento de las especificaciones técnicas que disminuyan los reprocesos y 

aumenten la confiabilidad del producto para el cliente. 

Tiempo: Cumpliendo con los plazos establecidos en la entrega de productos al 

cliente, disminuyendo el tiempo de respuesta y aumentando la capacidad 

instalada para futuros proyectos. 

Flexibilidad: Anticipándose a los cambios que se produzcan en el entorno y 

los requerimientos del cliente, a través de la optimización la capacidad 

instalada en función de la demanda. 

Se obtuvo como resultado el máximo nivel de productividad alcanzado durante el 
' historial de fabricación para las plantas de vestuario con el 71% y para la planta de 

calzado con el 73%, tomando en cuenta que, al tener menor variabilidad y mayor 

lote de producción, se han obtenido mejores resultados y disminución en los 

tiempos muertos, como se detalla a continuación: 

PRODUCTIVIDAD PLANTA DE VESTUARIO 

2017 

  

30,00% 71% 
70,00% 

60,00% 

50,00% 

40,00% 

30,00% 

20,00% 

10,00% 

0,00%   
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2017 

73% 

  

  

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO sep ocr NOV Dic   
  

: 

implementación de nuevos horarios en la planta de calzado, donde se aplicó una 

nueva estrategia, mediante la incorporación de 16 personas de la línea de equipo 

militar y de seguridad, con su respectivo líder, para implementar un segundo turno 

por primera vez, con personal de vestuario que a través de capacitación cruzada. 

Durante varios proyectos ha podido satisfacer la demanda requerida, y de esta 

manera evitar el pago de horas extra para el personal de calzado o la contratación 

de nuevo personal para nómina, aumentando su capacidad de producción. 

Adaptación de 4 máquinas de la linea de equipo militar y de seguridad, a través de 

modificaciones para su utilización en la planta de calzado, tomando en cuenta que 

estas máquinas no se han utilizado con frecuencia desde su compra, ya que su 

uso principal es maletería, sin embargo, con nuevas adaptaciones se han 

incorporado al proceso de aparado reduciendo la restricción para este proceso. 

Diseño y desarrollo del sistema de tallaje personalizado para el proyecto 

PETROECUADOR, a través de la aplicación de herramientas estadísticas y de 

diseño, que permitieron reducir el tiempo en la toma de tallas y el margen de error 

en las prendas, disminuyendo la opción de prendas a sobre medida que 

incrementa tiempos y costo el producto. 

Optimización de compras de materia prima para el proyecto Fuerza Terrestre en 

un 7% de la TELA RIPST 50NY/50AL, mediante el proceso de fabricación por corte 

manual de 25.000 uniformes pixelados, reduciendo el estándar inicial, al mantener 

un alto volumen de producción, con fo cual se reduce el costo del producto y 

aumenta la productividad a través de la optimización de recursos. 

Repotenciación y uso de maquinaria, considerando la necesidad de renovación de 

maquinaria para la planta de vestuario y calzado, se procedió a garantizar la 

disponibilidad, confiabilidad de la maquinaria a través de la gestión por parte del 

Departamento de Mantenimiento y Producción para la repotenciación, habilitación 

y mejora de la maquinaria disponible, asegurando la calidad y continuidad de la 

producción a través de la implementación de nuevas alternativas y adaptaciones 
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de baja inversión que generan mayor productividad para la empresa, dentro de las 

cuales se detallan: 

  

  

  

  

  

  

  

            
      

Gestión línea de Planta de inversión Valor Ahorro : 

z . a : Producción iProducción| Interna | Cotizado | Generado 
Implementación de 4 máguinas derolete únea Aparado | Calzado $8000 |$53.200,00 | $3.120,00 

Repotenciación de 1 máquina Termoselladora Línea Pesada |] Vestuario | $300,00 ¡$6.000,00 | 55.700,00 

Mantenimiento correctiva máquina bordadora Z5K lnea Bordado ] Vestuario $ 0,00 $4.000,00 | $4.000,00 

Habilitación de 1 máquina de poste línea Aparado | Calzado so00o |[$1.200,00 | $1,200,00 

Repotenciación de 1 máquina troqueladora Corte Calzado sesos ¡$1500,00 | $1.500,00 

Repotenciación de maquina prensa para plantas Armado Calzado $0,00 $ 1.400,00 | $ 1.400,00 

Repotenciación de 1 máquina clavadora de plantittas Armado Calzado $0,00 $ 300,00 $ 300,00 

  

Innovación en el desarrollo de nuevos diseños mediante la incorporación de 

nuevos materiales e insumos de fabricación que cumplan principalmente con las 

especificaciones técnicas y de alta calidad, definiendo los requisitos del cliente y 

superando sus expectativas, generando valor agregado a cada una de las prendas 

con lo cual se ha obtenido mayor satisfacción en el cliente. 

3.1.2. Control de Calidad 
E 

1 

Se realizó una nueva inducción sobre materiales y procesos textiles al grupo de 

oficiales del Ejército Ecuatoriano (Comisión técnica), incluida una demostración de 

ensayos ín sítu, en los laboratorios textiles de la Universidad Técnica del Norte, 

con la finalidad de incrementar su conocimiento y mostrar los procedimientos con 

los que FABRILFAME garantiza la calidad de sus productos. 

Se realizan acercamientos con el Laboratorio de Pruebas Para Calzado (LAPCAL), 

patrocinados por la Cámara Nacional de Calzado (CALTU), especialistas en 

calzado, ubicados en la ciudad de Ambato, con quienes se realizará trabajos en 

conjunto con la finalidad de homologar ensayos y solicitar la realización de 

procesos especiales basados en normativa técnica actualizada, que no se los 

puede realizar al interior de FABRILFAME. 

Se realizó la primera extracción de colores del ambiente selvático, lo cual es parte 

del desarrollo del proyecto “Uniformes Camuflaje 2018” para las Fuerzas Armadas 

del Ecuador, usando como herramienta el sistema de Pantone TPG. 

El modelo de la bota policial presentada como muestra, fue aceptado por el cliente 

luego de ser sometidas a varios análisis de calidad en cuanto al desempeño de los 
materiales, así como su modelo, ante lo cual se concretó la venta de 50,000 pares. 

Se realizó la primera impresión (estampado de tela) del nuevo diseño o patrón tipo 

: multicam en las instalaciones de FABRICATO (Colombia), como resultado del 

trabajo de campo desplegado durante los meses de julio y agosta del 2017 en las 

¡; selvas de Ecuador. 
| 
1 

: 
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Se fabricaron nuevos prototipos de botas “ALFA M2”, luego de haber evaluado su 

desempaño, confort y seguridad, en las pruebas de campo realizadas en el 

ambiente selvático (Curso de Tigres 2017), se han considerado todas las 

observaciones realizadas por los usuarios durante el mencionado curso, mismas 

que fueron presentadas a la Comandancia General del Ejército para su evaluación 

final. 

3. Logística y Adquisiciones 

Aprobación del Reglamento de Giro Especifico de Negocio por parte del SERCOP 

para las adquisiciones de determinadas materias primas de Vestuario y Calzado. 

implementación de dos Administradores de Contrato a tiempo completo, con el fin 

de descargar de este tipo de actividades extra al personal de la empresa, y de esta 

manera consolidar la administración de contratos de las adquisiciones 

principalmente con éstas personas. 

Desarrollos de productos, logrado mediante tres proveedores productores locales 

(Textil Padilla, Nilotex y Fabrinorte), para la provisión de Telas Hidrófila y Tela 

Jersey para la elaboración de camisetas destinadas a clientes como: Dirmov y 

Escuelas de Formación. 

Consolidación de las importaciones de Telas Pixeladas Gabardina y Ripstop desde 

Colombia, así como la importación desde Brasil de lonas de alta resistencia para la 

elaboración de Botas militares para atender a Clientes como: Dirmov, FFTT y 

Escuelas de Formación; obteniendo precios competitivos y menores tiempos de 

entrega, lo cual permite mejorar los costos de fabricación respecto a la compra 

local. 

Búsqueda de Proveedores de materias primas e insumos en China de manera que 

permita acceder a mejores precios y volúmenes de materiales. 

3.2. Gestión Administrativa 
¿o 

3.2.1. Tecnología de la Información 

el Se implementó un servicio de Outsourcing de impresión y fotocopiado para las 

áreas de Logística y Finanzas, optimizando los costos de suministros y 

mantenimiento. 

Se realizó el proceso de Documentar todos los procesos funcionales del ERP 

Baan, a fin de disponer de un manual de uso con información en digital (audio y 

video). Esto permitirá disponer de una biblioteca digital, que puede ser utilizada por 

el personal que se incorpore a la empresa o para los back ups, a fin de reducir el 

tiempo de inducción, costos en nuevas capacitaciones, e inconvenientes ante la 

salida de personal. 

Se repotenciaron 60 equipos de computación, a fin de minimizar gastos por la 

compra de nuevos equipos, hasta que la empresa disponga de un presupuesto 

que permita realizar la renovación de todo su parque informático. 
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3.2.2. Seguridad Industrial, Salud Ocupacional, Medio Ambiente y Sistemas 

> ntegrados de Gestión 

Dm 
—
—
q
-
 

eguridad Industrial 

Se ha cumplido con lo solicitado por la normativa en cuanto a presentación de 

Índices de gestión ¡ESS, Informe anual del comité paritario al Ministerio de Trabajo, 

la declaración de riesgos laborales, la presentación del programa de prevención de 

riesgos Psicosociales, presentación del programa de prevención integral al uso y 

consumo de drogas, obtención de la licencia única de funcionamiento LUF y del 

Reglamento interno de Seguridad e Higiene en el Trabajo 

o
 

o
 
e
 

e
 

En el año 2017 se han presentado 16 accidentes detallados en el cuadro: 

  

Sobre el índice de frecuencia, se indica que se tiene un índice acumulado de 4.15 

accidentes por cada 200.000 horas hombre trabajadas. 

y 

  

  

  

              

  

Acerca del índice de gravedad, se informa que se tiene un índice acumulado de 
- : 20,37 jornadas perdidas por cada mil horas hombre trabajadas. 
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Salud ocupacional 
| 

xy 
FABRILFAME S.A. 

É 

. Sobre morbilidad, se describe el número de patologías y los porcentajes atendidos 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                    
  

  

en elaño: 

i MORBILIDAD FABRILFAME AÑO 2017 

| PATOLOGÍAS PREVALENTES MES TOTALÍ % 
| ENE | Fes | mar | aBR_| mar | ¡un | ¡ut [ao j see [ ocr ¡mov | Dre 

RESPIRATORIAS wloJ]ajósdas]aslass jas [18 ]o16o 6 160 | 32,72 
¡GÁSTROINTESTINALES 5 D 40 7ju]sj2a 4 3 5 55 _| 11,25 
CRÓNICAS o 0 2 3 2 5 2 1 2 1 0 18 3,68) 
¡DERMATOLÓGICAS 1 0 2 0 1 3 1 3 a 9 2 13 2,66] 
GENTOURINARIAS 1 0 1 2 gj| 0 39 gaj3sw0ls8 3 s0_| 1227 
NEUROLÓGICAS 1 o 1 1 Q 5 2 o 2 2 0 14 2,86] 
¡APARATO MUSCULOESQUÉLETICO 3Ñ8fo Jos !9J)]1]09 8jio zos o 132 | 2659 
[(OFTALMOLOGICAS o 4 3 2 0 1 1 2 2 1 0 16 3,27| 
[OTRAS 2 9 3 2 2 2 í 3 3 3 o 21 4,29 

1 sora a | 4 [6 [33] suis [ao iosto los [2 [364 0 [89 1 10000] 

| _ a 
Í 

: MORBILIDAD i . 

  

IL LENA" 
ENFERMEDADES 

  

  
  

. ¡Acerca del estudio de posibles casos de enfermedad profesional, la empresa 

'realizó la denuncia de 3 casos de posible enfermedad ante el Seguro General de 

¡Riesgos del Trabajo del [ESS; de ello, algunos procesos se encuentran cerrados, 

mientas que otros se encuentran en proceso de evaluación por parte de dicha 

entidad. 
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> Medio Ambiente 

FABRILFAME S.A. cumple con el “Plan de Manejo Ambiental auditado por el GAD 

PICHINCHA, por lo cual se mantiene la licencia ambiental otorgada en el año 
2010, documento legal necesario para el funcionamiento de la compañía. 

empresa, donde se realiza la entrega de fundas de caramelos a instituciones del 

sector con el fin de fortalecer los lazos con la comunidad: 
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! 
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l 

* Planes de relaciones comunitarias para fortalecer imagen corporativa de la 

| 
| 
: 
t 
E 

| 
| 
| 
| 
[ 
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| 
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a : Entidad. 
Misión Social Rumiñahui 

Ñ Centro Desarrollo infant San José Capelo 130 

> Fundación Virgen de la Merced 100 

: | Centro amigo Guía 100 

Z | Cuerpo de Bomberos Rumiñahui 65 

=> : Centro adulto mayor San Fernando 65 

- | Centro de adulto mayor San ignacio 50 

- ¿| Centro de desarrollo Infantil FABRILFAME S.A. 20 

a Hermanas misioneras Rumiñahui 400 

| Ejército ecuatoriano 70 

_ | TOTAL 1.000 
| 
á Sistemas Integrados de Gestión 

T | 

8 El Sistema Integrado de Gestión (SIG) trabaja de acuerdo a requisitos de las Normas 

a ISO 9001:2008, [SO 14001:2004 y OHSAS 18001:2007, sobre el proceso de auditoria 

- con la firma certificadora SGS del Ecuador, se obtiene la recertificación en Sistemas 

_ Integrados de Gestión en diciembre del 2017, la cual está vigente a la actualidad. 
! 

3.2.3. Comercialización 
l 

Maquinaria Pesada y Construcción 2017, realizada del 19 al 21 de abril en el 
a ' Centro de Exposiciones de Quito. 

+ ; Se difundió el nuevo Manual de Identidad Corporativa de FABRILFAME S.A. 
+ | Se entregó la Revista institucional de FABRILFAME, la cual no tuvo ningún costo 

| de inversión, ya que fue financiada mediante gestión publicitaria. 
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Con el objetivo de promocionar a la empresa y sus productos, se participó 
mediante publicidad impresa en el Libro de Gala de la “Asociación de Comandos 
y/o Paracaidistas” quienes celebraron el 29 de octubre sus 30 años de creación. 

Apoyando a uno de nuestros principales clientes y con el objetivo de aumentar el 
posicionamiento de marca, FABRILFAME S.A. participó en la publicidad impresa 
por la conmemoración de los 45 años de trayectoria de PETROECUADOR EP. 

| 

. 

E 

| 
: | 
Á Almacenes 

! 
| 

. i 
; 
( 

. 

Se implementó el uso de datafast para el pago con tarjeta de crédito o débito en 
los puntos de venta. 
En el mes de julio se aperturó el nuevo punto de venta ubicado en el segundo piso 
del edificio de la Fuerza Terrestre sobre el comedor de voluntarios y Servidores 
Públicos. 
Se logró obtener la modalidad de pago a través de descuento directo al rol de 
pagos al personal de la Fuerzas Terrestre, quienes realicen compras en el 
almacén ubicado en la Comandancia. 

| 
3.3. Gestión Laboral 

+| Se realizó la re estructura organizacional de la empresa, lo cual significó la emisión 

de un nuevo Organigrama de la empresa, aprobado en Sesión de Directorio de la 

del 22 de Noviembre de 2017, y el cual muestra una empresa más equilibrada para 

atender al mercado al cual se está enfocando. 

En lo concerniente al plan de capacitación anual, se cumplió con el 71,43% 

considerando que las capacitaciones dictadas no incurrieron en inversión 

económica mayor a la presupuestada, más bien fueron capacitaciones con el 

mínimo de recursos económicos empleados. 

FABRILFAME S.A. con la finalidad de motivar a su personal, preparó algunos 

eventos tales como: el día del padre; día de la madre; campeonato interno de 

deportes denominado “Olimpiadas FABRILFAME 2017”, homenaje a los 

' cumpleañeros del mes; homenaje a los hijos menores de edad de nuestros 

' trabajadores, que hayan obtenido calificaciones de excelencia en sus estudios; y, 

campaña de salud visual, entre lo más relevante. 

En coordinación con el SECAP, se realizó la prueba para la Certificación de 

Competencias al personal Operativo, misma que es otorgada por dicha entidad. La 

. certificación obtenida por las personas que aprobaron (128 operarios) es de 

“Operadores de Máquinas Industriales de Confección Textil Especializado en Ropa 

: Casual o Deportiva”, los Certificados obtenidos serán registrados en la SENECYT, 

¡ y tendrán una validez de 4 años. Este proceso se lo considera como un acto 
' relevante como parte de la empresa para la motivación hacia los trabajadores pues 

, se reconoce sus conocimientos, habilidades y destrezas, desempeñadas en el día 

a día. 
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Innovamos en la comunicación publicada en las carteleras, como medio de 

información directo a todo el personal. 

| . 
| 
| . El clima laboral es el medio ambiente humano, afectivo y físico en el que se 

desarrolla el trabajador a diario, el resultado del clima laboral fue del 21,71%, 

calificación que corresponde a un nivel medio bajo, como resultado de lo evaluado 

en factores de comunicación, autorealización e innovación; para su mejora, se han 

establecido planes de acción a ser aplicados en el año 2018. 

La cantidad de personal en la empresa se mantiene en un número similar, 

comparando el principio del año 2016, frente al cierre del año en el mes de diciembre, 

lÓ cual se puede apreciar en el siguiente gráfico: 

| 
  

PERSONAL. AÑO 2016 
| (No. de personas) 

| 403 

401        Enero Diciembre 
  | 

La empresa ha aplicado las “Normas que Regulan el Contrato por Obra o Servicio 

Dentro del Giro del Negocio”, incluido en el Acuerdo Ministerial No. 242, del Registro 

Of icial Suplemento 622 de 6 de Noviembre de 2015, que complementan lo incluido en 

el artículo 16.1 del Código de Trabajo que trata “Del contrato por obra o servicio 

determinado dentro del giro del negocio”, por lo cual, al cierre del año 2017, el total de 

50 personas (incluido como dato en el último gráfico) han sido contratadas por 

“Contrato por Giro del Negocio” para que laboren en el área de Producción como 
Mano de Obra Directa, de manera temporal por el tiempo que tomen los proyectos que 

lalempresa se encontraba desarrollando. 

Í 

4. | CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES VIGENTES EN MATERIA DE 
PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR (LICENCIAS DE 
SOFTWARE; REGISTROS O LICENCIAS DE MARCAS O NOMBRES 
COMERCIALES O FRANQUICIAS) 
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Con fecha 29 de mayo del 2017 se firmó el Adenda Convenio de Licencia de Uso de 

Marcas, entre FABRILFAME S.A. y el INSTITUTO DE SEGURIDAD SOCIAL DE LAS 
FUERZAS ARMADAS (ISSFA), mismo que indica que la empresa debe cancelar el 

valor correspondiente al 1.5% calculado sobre el total de ventas del ejercicio 

económico anual que se evidencian en los estados financieros, por concepto de 

regalías por el uso exclusivo de la Marca al accionista. 

El documento en mención es un adendum al Convenio de Licencia de Uso de marca, 

celebrado el 15 de marzo del 2013, entre el ISSFA y FABRILFAME, sobre la marca 

"FAME y LOGOTIPO". 

Í 
i 
¡ 

5. EXPOSICIÓN DE LA SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA AL 31 DE 

DICIEMBRE DE 2017 Y DE SUS RESULTADOS COMPARADOS CON EL AÑO 2016 
: 

5.1. Balance General Comparativo 2016 vs 2017 

| 
l 

Ay 
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       6.282.383 8.920.401 2.638.018 
3 009.499 39%] 1.265.283 12% - 1,744,216 
535.358 7% 2.985 928 299%] 2.450.570 

2.711.504] 350%] 4.427.261 43% | 1.715.757 
26.021 0%] 241.928] 2%] 215,907 

4.449.772T 19% 1.260.776] 12%) - 188.996 
2.654.395 2.678.643 

- 1,204,623 - 1.417.867 

0) ol 

  

  

     1:732:168 (0:184,477 
  

3.814.199] 49%] 4.522.202 
1.082.363 22% 1.722.325 

67.622] 1% 72.036] 1% 4,409 

  

   

  

   

          

   

2.033.284] 41%] 2.103 545] 36% 70.261 

472.409 10% 270.995 5%; - 201.414 

158.521| 3%; 353.306] 5% 194,785 
1.097,045| 14%] 1.243.325 12% 146.280 

1.243.325     
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Comparativo de la Inversión: 2018 y 2017 
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- ! Comparativo del Financiamiento: 2016 y 2017 

15.785.527 1 
Ereneremar 

6.000.000 

  
4.000.000 

2.000.000 

  

UPasivo B Patrimonio | 

  
  

5.2. Estado de Resultados Comparativo 2016 vs 2017 
; 
¿ ¿   

  

    

  

  

- 12 805.187 3.796.681 42%] 

- 10.540.642 1.999.673 223%) 
  

  

  

o 1.327.040 1.054.249 - 272.791 21%] 

924.975 515,104 - 409.871 44%) 
  

  

  

  12,482 7%] 

  

  

    
120.755 175%; 

- 309.230 79%] 

- 158.124 88%] 

    

  
  

              
  

        

  

  

- 5.3. Índices Financieros comparativos 2016 vs 2017 
= ' 1 

¡ i 

1 
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_ AC => ¡Determina las veces que la empresa 
Pe” 1L = veces cuenta para atender susi 

- ? AC = Áctivo Corriente igaciones de corto plazo 165 197 

PC = Pasivo Corriente 
= AAA ¡Determina en forma más rígida las| 

Fo TAN = veces veces y la capacidad que tiene lal 
AC = Activo Corriente res Fa atender las 

LIQUIDEZ NETA PO = Pasivo Corriente bligaciones de corto plazo 09 992 
Y = Iiventario 5. 
EN = Liquidez Neta 
Pr o ES el porcentaje de terceros quel 
ar *.,.=» finartcian o apalancan el activo total 

SOLIDEZ FINANCIERA PT = Pasto Total de la empresa $1% 57% 
AT = Activo Total 
5_= Solidez 

Determina el número de días 
PERIODO PROMI Gt promedio que los deudores pagar 

ADO DE Yi * (días) sus obligaciones y deudas con lal 24 54 
as [empresa 

¡Determina el número de díasi 
= promedio que las compañías pagan] 

O DE CxP . (días) a sus proveedores 46 59 
- Costos 

- 1 Determina las veces en que se 
=> (días ) adquieren — inventarios para la 

_ ROTACION DE INVENTARIOS | COSTOS producción dentro del período bd 152 
1 -— Inventario 

> UN MV 2% Determina el porcentaje del m7 % s 
vr beneficios respecto a las Ventas 

= MARGEN SOBRE VENTAS | UN = Utilidad .Neta ¡Totales acumuladas. :220%)] 3% 
VI = Ventas .del .pertodo 

- MV_= M eg en de Utilidad 

W_u40=% Determina el porcentaje def 
oa P beneficio respecto al patrimonio del 

ROE UN =UtilidadNeta la empresa. 70% 8% 
= P=Patrumonio 

P4P=Margensobre patrimonio 

> UN Lama =% Determina el porcentaje — del 
A beneficio respecto al tota! de activos] 

Ror UN = Utilidad Neta de la empresa. -26% 4% 
=> A = Activos 

MP =M arg en - activos 

, 

5.5. Evolución de las Ventas y del Resultado años 2003 al 2017 
- AAA A A A A A A A 

- ' Evolución de las Ventas y Utilidad Neta 
1, 2 

. (en miles de Dólares) 

- ¿ 
Evolución de Ventas E Utilidad Neta 

- 

=> : [xs] 

        
  

  

4 

- [El al. LL 
+ , 1 

> 2008 2009 2010 2011 2012 

- E 

E A A A A A A A A A A A A A 
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5.6. Resumen de antigúiedad de cartera al cierre del año 2017 

DIRECCION DE MOVILIZACIÓN FF.AA, 

PETROECUADOR 

INTERIOR 

DE INGENIEROS DEL EJERCITO 

DEL DISTRITO METROLIFANO DE QUT 

ERZA 

'SMA"COSME RENNELLA" 

BRIGADA DE AVIACION DE LAFF.TF, 

DE 

.M MUN CUERPO BOMBEROS AMBATO EP 

CAJACENTRAL FAE 

BUJA PICO JHONY DANJEL 

. CUERPO DE BOMBEROS DE GUAYAQUIL 

.8.M. CANTON DURAN 

  

» 
FABRILFAME S.A. 

1.110.595 

197.622 

72,787) 

70. 

44. 

40. 

37. 

  

   

     

        

   

   

      

  

, 
Detalle: 
Gtas por cobrar clientes 3.123 978 

Cuentas por cobrar empleados 10.834 

Guentas por cobrar (Varias) 12.600 

Provisión incobrable -161.531 

Total Ctas por Cobrar 2.985.928 

i 

! : EM MUN CUERPO 
¡ SERVICIO DE PROTECCION CARTERA A DICIEMBRE 2017 

¿ BRIGADA DE AVIACION DELLA. PRESIDENCIAL 
! FRE. 

ESMA "COSME RENNEILA”. 
: 2% 

: GAD DEL DISTRITO 

, METROLITANO DE QUT. DIRECCION DE MOVILIZACION 
FF.AA. 

CUERPO DE INGENIEROS DEL, sen 
EJERCITO 

: s% 

¿MINISTERIO DEL INTERIOR. 
¿ 19% 
i 

¡ 
1 

¿ 

l EP PETROECUADOR 
i 25% 

li 
1 
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5.7. Gestión del Proceso de Finanzas y Economia del año 2017 (Valores 

aproximados) 
Í 

5.7.4. Estado de Pérdidas y Ganancias: 

. Las ventas de FABRILFAME S.A. ascienden a USD 12.805.000 con un costo de 

ventas del 82% con respecto a las ventas. El margen bruto es del 18%, es decir 

USD 2.285.000. 

El gasto administrativo suma USD 1.054.000 y el gasto de venta suma USD 
515.000, las depreciaciones suman USD 213.000, generando Utilidad operacional 

de USD 482.000. 

Los egresos financieros son USD 52.000, los ingresos no operacionales son USD 

81.000, los egresos no operacionales son USD 21.000; generando Utilidad antes 

de impuestos de USD 491.000. 

Después de impuestos se determina Utilidad Neta de USD 374.000, es decir, el 

3% con respecto a las ventas. 

5.7.2. Cuentas de Balance General: 
i 

Í 
e y 

. 

La Caja Bancos e Inversiones de efectivo suma USD 1.265.000 
Las Cuentas por Cobrar suman USD 2.986.000, de las cuales el 36% 

corresponde a Dirección de Movilización, 25% EP Petroecuador, 19% Ministerio 

del interior, 6% Cuerpo de ingenieros del Ejército, y el restante corresponde a 

varios clientes. 

Los Inventarios suman USD 4.427.000, de los cuales el 70% del inventario 

corresponde a materia prima, el 26% corresponde a producto terminado, el 6% a 

producción en proceso, 3% a otros inventarios, -5% a provisiones, el valor de 

inventarios se muestra neto. 

Las Cuentas por Pagar a proveedores suman USD 1.722.000. 

Los Anticipos suman USD 72.000 que provienen de anticipo recibido cliente 

Brigada Selva Pastaza. 

Los Pasivos con Relacionadas suman USD 2.103.000 que incluye valor 

provisionado por Regalías por Uso de marcas. 

' Los Pasivos Laborales y Fiscales suman USD 270.000. 

Otros pasivos suman USD 353,000 

El Pasivo de Largo Plazo suma USD 1.243.000. 

El Patrimonio suma USD 4.416.000. 

5.7.3. Análisis Financiero sobre los resultados obtenidos 

La empresa a lo largo del año mantuvo liquidez apropiada, sin embargo, se 

observa que la liquidez neta, que determina en forma más rígida la capacidad que 

' tiene la empresa para atender las obligaciones de corto plazo, a lo largo del año se 

mantuvo con valores inferiores a 1. A diciembre, ta liquidez neta se incrementó y 

: cerró con 0,99, siendo lo apropiado 1,00. 
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En cumplimiento de las resoluciones de ¡SSFA, en el mes de Noviembre y 

Diciembre, se recibió de HOLDINGDINE S.A. en Liquidación, el monto de USD 
1.322.663,06, transacción que se registró contablemente como Aporte para futura 

capitalización, según Acta de Junta General Extraordinaria y Universal de 

Accionistas de FABRILFAME S.A. fechada a 18 de septiembre 2017. 

El indicador de solidez financiera es de 57%, sobrepasando el 50% determinado 

por el accionista. 

Al cierre, los indicadores de rotación evidencian que los cobros se efectúan en 

promedio de 84 días y los pagos se realizan en promedio de 59 días. 

El indicador de rotación de inventarios es de 151 días. El 70% del inventario 

corresponde a materia prima, el 28% corresponde a producto terminado, el 6% a 

producción en proceso 3% a otros inventarios, -5% a provisiones. A través de la 

aprobación del “Reglamento general para la administración utilización, manejo y 

control de los bienes y existencias de la empresa FABRILFAME S.A.” que se 

aprobó en el seno de Junta de Accionistas en el mes de Febrero 2017, se realizó 

la primera jomada de venta de artículos de saldos. 

Los indicadores de rentabilidad se presentan positivos, demostrando una 

recuperación financiera de la empresa con respecto al cierre del año anterior. 

En relación al presupuesto, se superó con el 27% las ventas previstas. Se 

ejecutaron mayores ventas de las presupuestadas en los tres segmentos (Fuerza 

- Terrestre - DIRMOV, Relacionados y Terceros). 

¡ El incremento del 8% en el Gasto de Ventas con respecto al presupuesto, se debe 

: al incremento del rubro de Regalías por Uso de Marcas, ya que el mismo está 

atado proporcionalmente con las Ventas y estas últimas fueron mayores a lo 

presupuestado. 

, Se presupuestó aproximadamente USD 831 mil por concepto de indemnizaciones 

por desvinculación, sin embargo, debido al incremento de las ventas y por ende de 

la producción en planta, no se ejecutó dicho rubro. 

5.7.4. Estado de Resultados Comparativo del Presupuestado vs Ejecutado del 

año 2017 
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10.066.256 12.805, 187 2 738,931 27% 

7.132.744 10.840,642 3.407.898 48%] 
  

  

  

1.054.249 48.127 5% 

37.354 8% 
  

  

  

  

5.584 3% 

40%] 

  

  

  

  

27.265 nia 

72.316] 779%) 

  

  

  

46.754 57%             

  

          

  

  

Con respecto al presupuesto acumulado planteado hasta diciembre 2017, las 

variaciones en montos aproximados son las siguientes: 

+ Se observa incremento en las Ventas ejecutadas vs. Ventas presupuestadas de 

> 27% que corresponde a USD 2.739.000. 

> +. Los Gastos Administrativos presupuestados son de USD 1.006,000 versus los 

- : gastos ejecutados de USD 1,054,000, la variación es de USD 48.000 

a + Los Gastos de Ventas presupuestados son de USD 478.000 versus los gastos 

- ejecutados de USD 515.000, la variación es de USD 37.000. 

+ Los Otros Ingresos presupuestados son de USD 9.000 y los ejecutados son de 
USD 82.000. 

+ Los Otros Egresos presupuestados son de USD 886.000 y los ejecutados de USD 

. 21.000, Se presupuestó aproximadamente USD 831 mil por concepto de 

- indemnizaciones por desvinculación, sin embargo, debido al incremento de las 

- ventas, no se ejecutó dicho rubro, ya que se mantuvo trabajando a gente de 

planta. 

e: La Utilidad Neta presupuestada es de USD 248.000 y la Utilidad Neta ejecutada 

es de USD 374.000. 

A e be A A A A A A A e e 
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7 | Comiparativo de Ventas y Utilidad Neta: Presupuesto, 2018 y 2017 

- | 
7 ; 14.000.000 

i 12.000.000 

10.000.000 
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-2.000 000 > S 
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7 6. DISTRIBUCIÓN DE UTILIDADES DEL. EJERCICIO ECONÓMICO 2017 
| 
i 

- FABRILFAME S.A. como resultado de sus operaciones durante el año 2017, ha 
óbtenido una Utilidad Neta del Ejercicio de USD 374.056, siendo una recuperación 

frente a los dos últimos años de pérdida, debidamente explicados en su momento. 

La Junta General de Accionistas al ser la máxima autoridad de la empresa y teniendo 

la facultad que le asiste sobre la decisión de la distribución de utilidades, tomará su 

decisión, 

7. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL SOBRE POLÍTICAS Y 

DECISIONES NECESARIAS PARA EL MEJOR DESARROLLO DE LA GESTIÓN, 

> EN EL AÑO 2017 

” 1. Se solicita al ISSFA, resuelva sobre lo recomendado por los auditores externos de 

> : los años 2018 y 2017 respecto de la cuenta de Aportes para futuras 

capitalizaciones por utilidades a favor del accionista desde el año 1993 al 2000 por 

USD 335.768, cuyo saldo no ha tenido variaciones. 

T 2. Se solicita al ISSFA, se capitalice el valor de USD 1.500.000 que de acuerdo al 

= : Acta de Junta General Extraordinaria y Universal de Accionistas del 18 de 

- - septiembre del 2017, informa que FABRILFAME S.A. recibiría de HOLDINGDINE 

a S.A. CORPORACIÓN INDUSTRIAL Y COMERCIAL EN LIQUIDACIÓN en nombre 
del ¡SSFA. Se informa que solo se recibieron transferencias por un total de USD 
1.322.663, 

> 3 Se solicita al ISSFA, emita las directrices para que se formalice la conformación de 

> : los miembros de Directorio, esto por los cambios señalados por parte del Ministro 

- ¡ de Defensa en el Consejo Directivo del ISSFA en meses anteriores, a fin de que 

las decisiones que se tomen en dichas sesiones sean válidas. 

4; Se solicita al ISSFA se apruebe mediante Junta General de Accionistas se 

7 resuelva actualizar el nombre de la empresa de FABRILFAME S.A. a FAME S.A. 

- 5. Se solicita al ¡SSFA, que se incluya en los Estatutos de la empresa dentro de su 

- objeto social: 

ARTÍCULO TERCERO.- OBJETO: La compañía FAME S.A., tiene como objeto 
> . social: a) Fabricar, comercializar y exportar toda clase de vestuario para el 

a , sector de la Seguridad y Defensa, sector industrial e institucional y productos 
textiles en general; b) Fabricar, comercializar y exportar calzado para el sector 

; de la Seguridad y Defensa, industrial e institucional y en general calzado para 
> todo tipo de uso; c) Fabricar, comercializar y exportar equipos y accesorios 
a para el sector de la Seguridad y Defensa y equipos de cualquier otro tipo; 

d) Realizar 
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| actividades de maquila; e) Representar marcas y comercializar sus productos 
a | para las entidades de Seguridad y Defensa, y de otras en general, f) Efectuar 

i actividades de compra e importación de materia pr na insumos y productos 

  

Ml GERENTE GENERAL 
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