
INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES FABRILFAME S.A. 2015       

  

INFORME ANUAL 

DE ACTIVIDADES 

FABRILFAME S.A. 

2015



  

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES FABRILFAME S.A. 2015 

  

CONTENIDO 

DATOS RELEVANTES SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO Y EL 

PLAN DE NEGOCIOS DEL EJERCICIO ECONÓMICO 2015 

CUMPLIMIENTO DE LAS PRINCIPALES RESOLUCIONES ADOPTADAS 

DURANTE EL AÑO 2015 POR LOS ÓRGANOS DE GOBIERNO Y 

ADMINISTRACIÓN (JUNTA GENERAL Y DIRECTORIO) 

REVELACIÓN DE LOS HECHOS EXTRAORDINARIOS QUE SUCEDIERON EN EL 

AÑO 2015, EN ESPECIAL, EN LOS ÓRDENES OPERATIVOS, ADMINISTRATIVOS 

Y LABORALES 

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES VIGENTES EN MATERIA DE 

PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR (LICENCIAS DE 

SOFTWARE; REGISTROS O LICENCIAS DE MARCAS O NOMBRES 

COMERCIALES O FRANQUICIAS). 

EXPOSICIÓN DE LA SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA AL 31 DE 

DICIEMBRE DE 2015 Y DE SUS RESULTADOS COMPARADOS CON EL AÑO 2014. 

DISTRIBUCIÓN DE UTILIDADES DEL EJERCICIO ECONÓMICO 2015 

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL SOBRE POLÍTICAS Y 

DECISIONES NECESARIAS PARA EL MEJOR DESARROLLO DE LA GESTIÓN 

DEL AÑO 2016. 

 



 
 

 
 

'UQIOBA 
O
L
 

Bp 
O
J
U
M
e
 

US 
o
p
e
d
n
o
o
 
o
j
u
o
u
 

8 
EJSp| 

s
u
o
o
 

ou 

Jeno 
je 

'9% 
0
Z
'
6
9
 

[Sp 
e
f
e
q
u
e
s
j
o
 y 

'
s
e
J
O
p
e
j
o
g
e
[
o
s
 

s
o
J
]
s
e
n
u
 

ep 
s
e
j
o
u
e
j
e
d
u
o
s
 

se¡ 
J
e
j
u
e
t
u
e
s
o
u
)
 

vos 
L
e
j
d
u
n
o
 

enb 

oled 
jojen 

uoJa 
n
y
 

ou 
enb 

s
e
u
o
¡
s
e
y
s
e
d
e
s
 

Sse/ 
V
e
/
9
p
i
s
u
o
o
 

95 
ON 

"OYe 
¡ap 

esnjsetul] 
un 

ep 
se 

o
y
u
e
j
t
u
d
u
u
n
o
 

(e 
enb 

o/ 
4od 

'sejueBin 
S
e
u
o
i
S
e
j
y
o
r
d
e
s
 

UOJEJOJp 
as 

0
0
5
 

Á 
o
3
s
a
n
d
n
i
s
a
l
d
 

je 
eyun] 

es 
a
l
g
n
j
o
o
 

ep 
s
e
u
 

¡e 
ue 

Á 

¡Uqy 
Ue 

s
e
t
o
j
o
e
y
o
e
d
e
s
 

e/sju] 
9s 

'
o
p
e
q
o
l
d
e
 
o
j
s
e
n
d
n
s
e
u
d
 

je 
u09 

¿
e
z
u
o
s
 

ou 
Jod 

'oye 
¡ap 

e
J
3
s
e
u
]
 
J
e
r
i
a
 

¡9 
a
j
u
e
i
n
p
 
L
O
¡
S
e
y
o
e
d
e
o
 

voJejo¡p 
es 

ou 
enb 

I
e
1
b
p
i
s
u
o
o
 

%
2
0
'
6
9
 

4
0
6
 

u
p
i
o
e
y
o
e
d
e
o
 

ep 
¡enue 

ved 
¡ep 

oqjuejuliduno 
¡
p
u
o
s
i
a
d
 

[a 
ua 

s
e
o
n
u
o
 
s
e
l
o
u
e
z
a
d
u
l
o
s
 
s
e
l
J
o
f
a
 Ny 

O
N
V
I
A
M
H
 
O
L
N
I
I
V
A
 
30 

3431 

 
 

o
j
u
e
u
e
u
e
l
u
 

Á 
O
p
o
u
e
s
a
g
 

- 

U
P
/
D
R
I
U
R
L
I
O
D
 

+ 

u
Q
p
i
s
p
u
e
d
n
S
 

e 

:sojund 
s
e
j
u
e
m
ó
¡
s
 

soj 
US 

SEeJeIpeuul 

s
e
u
o
¡
9
o
e
 
¿
e
u
o
]
 
s
o
u
e
g
e
p
 

enb 
eujsenul 

sou 
Iejoge7 

e
u
w
l
o
 

ep 
ojpnise 

¡e 
us 

s
o
p
e
o
g
n
u
e
p
!
 

s
o
b
z
e
/
i
e
y
 

307 

Y
s
 

%
8
S
 

[e10qe| 
evayyo 

ep 
u
p
j
o
e
n
¡
e
a
a
 

e 
ep 

¿Jojen 
'¡ejoosoojsd 

o
b
s
e
y
 

ap 

selo308) 
ap 

U
Q
I
S
E
N
¡
E
M
e
 

El 
Sp 

JOJBA 

¡ej0qe| 
etulfo 

Jep 
2
I
o
f
e
y
 

O
N
V
I
A
N
M
H
 
O
L
N
3
T
V
1
 

30 
3431 

 
 

'
e
j
s
e
n
d
s
e
s
 

ep 
sodule¡] 

so¡ 
uos 

¿esofetu 
e
g
e
p
 

es 
enb 

ojund 
¡3 

. 
z
e
 

(Grofeu 
p 

O
p
u
a
j
s
 

'pe 
| 

9p) 

1
0
/
2
2
8
,
5
/
J
8
s
 

ep 
e
]
s
e
n
s
u
y
 

(pep¡¡e9) 
s
o
p
e
u
o
]
2
e
j
e
l
 
A
O
U
U
N
P
 

y 

o
y
u
e
u
i
D
e
s
 

pepi¡eo 
2p 

U
p
¡
0
D
E
J
S
I
E
S
 

 
 

'
e
y
s
e
n
d
s
e
j
 

sp 
sodule!] 

so] 
vos 

J
e
s
o
f
e
w
 

9098p 
eS 

(sofeul 
y 

O
P
u
e
¡
s
 

'p 
E 

| 
ep) 

1
9
/
9
2
8
,
5
/
J
8
S
 

ep 
e
]
s
e
n
s
u
y
 

(9/s) 
SOPpeuo¡oe/el 

ADUUIP 
'y 

ojueuBbes 
ejuelo 

Jap 
U
P
I
D
O
R
s
q
e
S
 

 
 

*sepipeul 
Á 

sejjey 

ue 
volsjoejd 

'sojpeld 
;Ue 

O
J
U
S
P
U
N
O
I
S
S
P
 
E
I
D
U
S
P
A
E
 

BS, 

Gofeus 
y 

o
p
u
e
l
s
 

'p 
e 

| 
ap) 

U
Q
9
9
%
S
I
J
E
S
 

Sp 
E
I
S
A
N
D
U
D
 

(pep]180) 
sojeojej 

ojueuuDos 
pepieo 

ep 
USIDIRISIJES 

 
 

"UO/IDUaje 

A 
e
j
s
e
y
o
s
 

'
p
e
p
(
g
e
u
l
e
 

e 
S
p
u
o
d
s
a
l
l
o
o
 
'
U
O
/
D
I
B
S
E
 Ss 

ep 
¡equ 

(a 
Us 

e
p
i
u
e
]
q
o
 

eye 
S
e
i
 

U
O
I
D
R
o
O
p
I
e
s
 

e], 

(sofet 
y 

O
p
u
e
l
s
 

'p 
e 

| 
ep) 

U
9
I
S
D
8
S
H
E
S
 

Sp 
B
I
s
a
n
o
u
z
 

(9/8) 
so162Ja] 

o
j
u
e
t
u
b
e
s
 
s
j
u
e
y
o
 

¡0p 
U
O
1
0
9
8
4
S
/
p
E
S
 

sq ua!)Jo 
[9P 

UPIDO3jSpeS 
ep 

9
A
J
U
 

[8 
S
0
J
U
D
L
U
O
I
O
U
]
 

N
O
I
O
D
V
Z
M
W
I
D
Y
J
I
N
I
O
9
 

30 
3
4
3
1
 

 
 

N
O
M
N
V
W
Z
M
N
W
I
O
B
I
N
O
S
 

30 
33430 

 
 

N
O
J
I
V
Z
M
N
V
I
D
Y
I
N
O
S
 

40 
3
3
3
1
 

 
 

N
O
J
O
W
Z
M
V
I
O
Y
I
N
O
S
 

30 
3
4
3
1
 

 
 

“epejos 
o
d
 

OPpezjea 
Á 
O
U
B
n
]
s
e
n
 

ep 
u
p
i
o
e
j
o
p
 

e] 
e
l
d
u
l
o
s
 

as 
ou 

enb 

o
p
u
e
s
n
e
a
 

'
3
1
9
 

ej 
ue 

o
j
s
e
n
d
n
s
e
l
d
 

¡ep 
U
p
r
o
o
n
p
e
s
 
e
,
 

¡
e
l
d
e
d
s
e
 
y
a
u
i
b
a
s
 

ou 
Á 
U
Q
I
e
Y
o
]
|
 

SJueipely 
o
p
e
z
u
e
]
 

'xoJde 
0
0
0
0
0
8
 

"LS 
Jod 

Y
O
d
v
W
n
i
o
3
J
O
4
1
2
d
 

PP 
Ojesrquos 

[ep 
U
p
I
a
n
S
e
s
u
o
a
 

OU 
E
T
,
 

'
o
p
e
3
s
e
n
d
n
 
s
e
d
 

o 
sjqueujenb; 

o
p
u
e
j
o
a
j
e
 

'sorbejos 
so] 

Ue 
UOIDSaNpas 

o
q
n
y
 

'
s
a
j
e
j
u
e
u
l
e
t
e
g
n
ó
 

s
e
u
o
z
e
l
 

10d 
S
I
M
N
O
D
 

» 

'opejyosÁoJd 
a 

Y 
e
J
u
s
u
I
e
J
o
a
J
I
p
 
O
p
u
e
j
o
a
e
 
S
e
p
e
j
s
e
n
d
n
s
e
l
d
 

s
e
p
e
p
i
j
u
e
o
 

sel 

ep 
eyed 

uolafnpes 
S
Y
M
 

'
I
S
Y
O
J
S
I
 

'WNIYVIAN 
"IVA 

» 
'o03sendnseld 

ep 
s
y
o
s
e
l
 

10d 

J
e
f
e
s
 

o
p
n
d
 

es 
ou 

enb 
o
u
s
i
u
 

'¿S 
92 
L
G
 ES
 

BP 
JOJeA 

u
n
o
d
 

“
(
1
d
 

ej 
ep 

e
r
s
u
e
p
u
e
j
u
]
 

sp 
o
p
i
p
e
d
 

[e 
q
u
i
l
S
o
 

eS 
, 

'esjemnoefe 
o
p
n
d
 

ou 
enb 

£
/
£
'
9
Z
0
 
1
8
 

JOd 
EPpeule¡| 

op 
2un 

Á 
6
2
8
8
 
'
6
6
€
$
 
O
j
a
l
d
u
o
o
 

es 
ojos 

¡END 
El 

9P 
ELE 

'
D
Z
E
'
1
$
 

10d 
PPeule)] 

0£ 
El 

O
J
O
B
Á
O
I
O
 

9S, 

%t'00L 
£+6 

¿
S
V
o
J
y
O
Y
y
 

SEyuea 
ep 

¡
e
n
s
u
e
n
!
 

o
j
s
e
n
d
n
s
e
s
d
 

¡ep 
oyusiu 

d
u
r
o
 

S9/2]0) 
SEJUaA 

se] 
j
e
j
u
e
u
j
e
/
 

Jul 
N
O
I
O
V
Z
I
M
V
I
D
M
A
N
 

O
D
 

30 
3
4
3
1
 

 
 

S
O
U
D
I
O
R
A
J
A
E
A
O
 

  
  

2:0z 
[ENJOR 

JOJEA   
9
1
0
7
 

16 
S
N
   

¿40peo¡pul   
so0/Baj5se 

sonpalqo   
a
¡
q
e
s
u
o
d
s
o
y
 

 
 

SI07 
O
A
L
L
V
U
A
A
T
O
 
N
V
I
 
T
I
A
 
O
L
N
A
D
A
T
I
d
A
N
O
 

“PT 

STO0T7 
O
D
H
A
O
N
O
D
A
H
 

O
L
D
I
D
Y
A
M
A
 

T
A
A
 

S
O
L
I
D
O
D
A
N
 

AA 
N
V
I
d
 

TA 
A 

O
A
L
L
V
A
A
d
O
 

N
V
I
d
 

T
I
A
 
O
L
N
A
I
D
A
T
I
A
A
M
O
 

TA 
T
A
L
O
S
 
S
A
L
N
V
A
T
I
A
Y
 

S
O
L
V
A
 

*1 

 
 

 
 

STOZ 
VS 

HAVIA T
I
V
A
 

SHAVOIALLOV 
HO 

"IVANV 
HAYHOHNI    



INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES FABRILFAME S.A. 2015       

1.1.1 INFORMACIÓN RELEVANTE PARA EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN 

OPERATIVO Y EL EJERCICIO ECONÓMICO 2015 

AUMENTO DE ARANCELES PARA LA IMPORTACIÓN DE MATERIA PRIMA 

PARA LA PRODUCCIÓN TEXTIL 
La medida representa una amenaza ya que todas las modificaciones arancelarias que se 
apliquen como incremento, deja como resultado el aumento en costo y a su vez el 

encarecimiento del precio final a la venta. 
buente dl Universo 

Se realizó un trabajo conjunto con proveedores como Delltex, Pintex, Texpac y Textil Padilla, 
para el desarrollo y mejora de las características de las telas para uso militar, formal y 

deportiva, acorde a las exigencias de nuestros clientes con el fin de sustituir la compra de telas 

importadas. 

Sin embargo, en el caso particular de la gabardina pixelada 60% Algodón — 40% Poliéster, el 
efecto arancelario, la devaluación del peso colombiano sumado al hecho que a la fecha esta 

tela se encuentra dentro del Catálogo Electrónico del SERCOP como artículo de compra 

obligatoria, el precio del producto ecuatoriano (US$ 5,43 / metro) es mayor respecto a la tela 
procedente de Colombia (US$ 5,34 / metro). 

FABREC EP ADMINISTRADA POR EL MINISTERIO DE INDUSTRIAS 
El Presidente Rafael Correa, dio a conocer durante la Sabatina 442, que mediante un Decreto 

Presidencial, se realizará el traspaso de la empresa Fabrec al Ministerio de Industrias, y 

considera que la empresa será rehabilitada. Durante una reunión que mantuvo el Mandatario 
con los directores de Fabrec, se evaluó la producción de uniformes de la Policía Nacional, 

donde se encontraron inconvenientes pero que serán corregidos. 
Fuente: htip: lasabatina.ec la-empresaJabrec-sera-administada-por-elainisterio-de industrias 

Consideramos que con este cambio, el futuro comercial de FABRILFAME se vería afectado, 

ya que al intento del gobierno de apoyar a la empresa Fabrec, algunos de los procesos de 
nuestros potenciales clientes, pueden ser direccionados mediante Régimen Especial a dicha 

empresa para la adquisición de uniformes y ropa de trabajo. 

Se obtuvo una pérdida de ventas en un segmento de clientes (instituciones públicas) donde 
tenemos nuestra mayor participación de mercado y donde se centra nuestra ventaja 
competitiva debido al conocimiento, capacidad instalada y experiencia. Esta afectación nos 
obliga a re direccionar la estrategia comercial hacia segmentos alternativos como el sector 

privado. 

MINISTERIO DE FINANZAS (acuerdo 149) 
Desde el lanzamiento de este acuerdo, el Ministerio de Finanzas debe avalar los montos a 

certificar y/o comprometer, lo que se convierte en un filtro más para la aprobación del monto 
de los gastos que las distintas empresas quieran invertir con FABRILFAME, 
Fuente: ll Comercio 
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A pesar de que los indicadores de la empresa reflejan liquidez apropiada, la empresa no está 
recuperando apropiadamente la cartera vencida. Se realizaron las gestiones de recuperación de 
cartera, a través del Ministerio de Finanzas, pero no se obtuvieron respuestas positivas. 
Se realizaron acercamientos con bancos para solicitar préstamo de corto plazo, se obtuvieron 

los siguientes resultados: 
+ — Banco General Rumiñahui: El área Jurídica indica que FAME se establece como 

empresa vinculada, por lo que, no otorgan préstamo. 
* — Banco del Pacífico: El área Jurídica indica que por la composición accionaria se 

establece como empresa pública, por lo que, se deberá solicitar autorización al 

Ministerio de Finanzas, situación que se ha explicado no procede debido a que FAME 
es auto-generador de recursos. A la fecha el área Jurídica del banco lo sigue 

revisando. 
+ — Banco Produbanco y Banco de Guayaquil: Nos indican que el limitante del crédito es 

que FAME no tiene bienes para generar garantía hipotecaria, que la composición de la 
cartera (que en la mayoría es del sector público) es de lenta recuperación; y por 

último, que al considerar que el garante del crédito podría ser el ISSFA, se determina 

que el garante sería el Estado. 
e Corporación Financiera Nacional: El Área de Créditos nos indica que no podrían 

proporcionar un préstamo a FAME, ya que su único accionista es una entidad pública 
por lo cual el riesgo queda en el Estado mismo, y esto va en contra de sus políticas de 

crédito. 

IMPLEMENTACIÓN DE CATÁLOGOS  INCLUSIVOS DE PRODUCTO 
ECUATORIANO 
Esta herramienta está destinada exclusivamente para los proveedores de: Ropa de trabajo, 

prendas quirúrgicas, botas militares, zapato de charol tipo botín, zapato de charol hombre, 
zapato de charol mujer negro y blanco, zapato de vestir hombre de cuero y zapato de enfermera 
de la provincia de Tungurahua, es decir este mercado esta abastecido por Mipymes de la 
región, por tal motivo Fabrilfame no puede ofertar este tipo de productos debido a las nuevas 

condiciones impuestas. 
Fuente El SERCOP 

POSIBLE ERUPCIÓN DEL VOLCÁN COTOPAXI - FENÓMENO DEL NIÑO 
La posible erupción del volcán Cotopaxi y/o distintos fenómenos, ocasionó que las empresas 

prefieran dirigir sus gastos a insumos y mecanismos de prevención como se lo está haciendo 
actualmente, y no a la adquisición de productos de FABRILFAME. 
Fuente; Instituto Geofísico 

  

Se realizó un plan de emergencia y contingencia para erupciones volcánicas donde se 

realizaron las siguientes actividades: 

Compra de motorolas de comunicación en caso de emergencia 
Mantenimientos de puertas, ventanas y techos en caso de caída de ceniza 

Almacenamiento de alimentos enlatados para 72 horas en caso de emergencia 

Limpieza de tanque y cisterna para almacenamiento de agua potable 

Almacenamiento de combustible para generadores en caso de pérdida de energía 

Capacitaciones en erupciones volcánicas y plan emergencia a todo el personal 9 
6
.
.
.
 

.
.
u
.
*
.
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Se consideró ésta amenaza natural como una oportunidad de venta para ofrecer a los clientes 

tanto institucionales, de Fuerzas Armadas y privadas Kits de emergencia; conformados por 

mantas térmicas y mochilas, 

ELIMINACIÓN DE SUBSIDIOS AL DIESEL QUE UTILIZAN LAS GRANDES 
INDUSTRIAS 
Tras lo manifestado por el presidente de la República Rafael Correa el 17 de octubre de 2015 
de retirar los subsidios al combustible de uso comercial e industrial, el sector empresarial ha 
manifestado que está decisión si afectará al precio final de los productos, noticia que no es muy 

conveniente para Fabrilfame, 
http //www ecuavisa.com/articulo/nobicias/actualidad/] 19861 -correa-retiro-subsidios-no-tiene- 
que-incrementar-precios 

El costo del galón de diesel industrial hasta 2 de noviembre 2015 fue de USD 0,86 y a partir 
de enero 2016 es de USD 1,75 debido al retiro del subsidio del estado. Si el consumo mensual 

aproximado es de 1.000 galones, conlleva que en el rubro de combustibles exista un incremento 
de gastos de USD 10.680 anuales, lo cual incrementa el costo de producción especialmente de 

las prendas formales.
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1.2 PARTICIPACIÓN DE MERCADO 

Considerando el tiempo en el cual tarda en reflejarse un proceso adjudicado; se ha considerado 
para el análisis de Participación de Mercados; datos de enero a diciembre de 2015. 

  

   

     

oros ADJUDICACIONES 2015 
PROVEEDORES PRINCIPALES 

(<100.000) PROVEEDORES 

33% 
24% 

    
  

Fuente: SERCOP 

  

  

  "PRINCIPALES PROVEEDORES $ 8.530.918,97 24% 

  

FABRILFAME S.A   $ 15.063.167,78. 43%     
  

    

    
  OTROS PROVEEDORES (<100.000) TE 1149856233 33% 

     
       
  VENTAS TOTALES ENERO - DICIEMBRE "TE 35.092649.08 1 100%         
  

> Según datos del SERCOP, en el periodo de enero a diciembre de 2015, el valor adjudicado 

total en confección de vestuario institucional, calzado y equipo de camping fue de 

$35.092.649,08; de los cuales $ 15.063.167,78 corresponden a las ventas adjudicadas a 

FABRILFAME S.A; lo que representa al 43% de la participación total.
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Participacion Principales proveedores de 

Confeccion Textil 

1 1 ! ¿ 3 

  

LUIS COELLO VALDIVIESO 

RAPOSAU S.A 

CARLOS CALVACHE RODAS 

DUAP ECUADOR S.A 

BREM CIA. LTDA. 

GENARO DOMINGUEZ MORA 

KADEPO CIA LTDA 

TNNV-IM ALEX SANCHEZ CABRERA 

LILIANA TORRES FLORES 

ROMULO HIDALGO 

inmoya 

BLANCA TIPAN CRUZ 

ENRIQUE VILLACRESES 

MIGUEL GUTIERREZ PEREZ 

JORGE NUÑEZ MURILLO 

MILTON ZHUNIO SUIN 

frankimport 

JOSE ARAUZ 

BUESTAN CIA LTDA 

CREACIONES GENESIS 

JAMES MIRABEAU 

RODRIGO VILLEGAS BOLAÑOS 

Peñafiel Bonilla Nancy 

  

  

  

Texiquim CIA 

Gavilanez yepez gina 

productos de seguridad industrial prosein 

Alfonso yunga villa               
0.00% 0.50% 1.00% 1.50% 2.00% 2.50% 3.00%     
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PROVEEDORES VALOR ADJUDICADO % PARTICIPACIÓN 

LUIS COELLO VALDIVIESO $ 961.973,00 2,74% 

-RAPOSAU S.A $ 925.979,29 2,64% 

CARLOS CALVACHE RODAS $ 758.041,00 2,16% 

'DUAP ECUADOR S.A $ 714.000,00 2,03% , 

BREM CIA. LTDA. $ 538.000,00 1,53% 

GENARO DOMINGUEZ MORA $ 523.488,00 1,49% 

KADEPO CIA LTDA $ 517.393,54 1,47% 

TNNV-IM ALEX SANCHEZ CABRERA $ 322.500,00 0,22% 

LILIANA TORRES FLORES $ 319.003,50 0,91% 

ROMULO HIDALGO $ 261.477,72 0,75% 

INMOYA $ 261.000,00 0,74% ' 

BLANCA TIPAN CRUZ $ 254.980,00 0,73% 

| ENRIQUE VILLACRESES $ 214.090,56 0,61% 

MIGUEL GUTIERREZ PEREZ - $204.875,03 0,58% 

“JORGE NUÑEZ MURILLO $ 204.079,36 0,58% * 

MILTON ZHUNIO SUIN $ 190.780,00 0,54% 

FRANKIMPORT $ 180.179,00 0,51% 

JOSE ARAUZ $ 157.100,00 0,45% 

-BUESTAN CIA LTDA $ 152.000,00 0,43% 

"CREACIONES GENESIS $ 142.600,00 0,41% 

JAMES MIRABEAU $ 136.750,00 0,39% 

RODRIGO VILLEGAS BOLAÑOS $ 121.595,50 0,35% 

PEÑAFIEL BONILLA NANCY - -$ 118,769,47 0,34% 

TEXIQUIM CÍA - $ 92.800,00 0,26% | 

GAVILANEZ YEPEZ GINA $ 89.000,00 0,25% 

PRODUCTOS DE SEGURIDAD INDUSTRIAL 
PROSEIN $ 86.900,00 0,25% 

ALFONSO YUNGA VILLA $ 81.564,00 0,23% 
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> 

V 

Los principales proveedores que ofertaron en el año en la confección textil suman 

$8.530.918,97de ventas, representando el 24% de participación de mercado, proveedores 

tomados en cuenta por sus ventas que superan los $80.000 al año. 

El 33% de participación representa a más de 550 proveedores con ventas menores a $100.000. 

FABRILFAME S.A tiene el 43% de participación del mercado; lo que significa que aún se 

mantiene como principal proveedor en el mercado de confección de vestuario institucional, 

ropa de trabajo, calzado y equipo y accesorios de camping. 

  

  

Participación en el mercado 2014-2015 

43% 

mM Año 2014 

m Año 2015 

  

  

Año 2014 Año 2015     

> 

> 

Fuente: SERCOP 

La participación en el mercado que actualmente tiene FABRILFAME del 43%, vs la 
participación en el año 2014 del 29%, refleja un incremento de un año a otro de un 14%; 

esto demuestra el crecimiento y la incursión de mercado en la que constantemente ha 
trabajado la Empresa. 

A pesar de la fuerte competencia que tuvo Fabrilfame en el 2015 a través Portal de 

Compras Públicas por el aumento de participación de ferias inclusivas y catálogo 
electrónico, la empresa ha logrado mantener y aumentar su posición frente a la 

competencia, alcanzando el 43% de participación ya que los esfuerzos se enfocaron en 
trabajar con entidades públicas a través de Régimen Especial. 

Las medidas adoptadas por Finanzas en el Ecuador, con recorte de presupuesto en un 2,2 % 
del PIB, recortes en enero y agosto 2015 con afectación tanto para el gasto de inversiones 

como gasto corriente, debido a la baja de petróleo, son factores que inciden para el 

rendimiento empresarial, así como advierten la posible recisión que sufrirá el Estado para 
el año 2016. La afectación del recorte a nuestro cliente principal Fuerzas Armadas, incide 
directamente en nuestro rendimiento pues la contratación ha quedado suspendida en 

alrededor de un 40 %. 
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1.4 GESTIÓN DE PROCESO DE COMERCIALIZACIÓN 

VENTAS POR SEGMENTO 

  

  

  

  

    

SEGMENTO VENTAS AÑO 2015 PARTICIPACIÓN 

FUERZA TERRESTRE Y 
DIRECCIÓN DE $ 8.215.782,79 55% 
MOVILIZACIÓN 

TERCEROS $5 — 4.754.561,11 32% 

RELACIONADOS $ 2.092.823,88 14% 

TOTAL 5  15.063.167,78 100%       
  

1.4.1 Línea de Vestuario Equipo y calzado 

El cumplimiento de las líneas de vestuario y equipo al cerrar el año 2015, fue del 55% y el 

cumplimiento del presupuesto de la línea de calzado del año 2015, fue del 64%. 

  

  

  
    

LINEA DE NEGOCIO PRESUPUESTADO EJECUTADO DIFERENCIA % 

VESTUARIO Y EQUIPO $ 22.548.283,68 $ 12.365.067,20 ($ 10,183.216,48) 55% 

CALZADO $ 4.235.768,32 $ 2.698.100,58 ($ 1.537.667, 74) 64% 

TOTALES $ 26.784.052,00 $ 15.063.167,78       
  

  

  

CALZADO 2015 

8 PRESUPUESTADO — B EJECUTADO 

$22.548.283.68 

$5 12,365,067.20 

$ 4,235,768.32 $ 2,698,100.58 

  

    
  

VESTUARIO Y EQUIPO CALZADO   

VENTAS VALORADAS VESTUARIO EQUIPO Y 
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1.4.2 Ventas valoradas totales: 

De acuerdo al presupuesto del año 2015, $26.784.052,00, el cumplimiento ejecutado fue del 56%, 

correspondiente $15.063.167,78 de ventas totales, 

forecast aprobado 9+3 tenemos un cumplimiento del 100,4%, 

  

  

  

        

VENTAS 
PRESUPUESTO DICIEMBRE DIFERENCIA CUMPLIMIENTO APROBADO 2015 

DS $26.784.052,00 | $15.063.167,78 | ($11.720.884,22) 56% 

FORCAST 
APROBADO | $15.000.122,86 | $15.063.167,78]| $ 63.044,92 100,40% 
9+3 2015     
  

  

$26.784.052,00 

      
$ 15,063,167.78 

$ 15,000,122.86 

  

- PRESUPUESTO APROBADO MVENTAS DICIEMBRE 2015 

$ 15,063,167.78 

    POA INICIALAÑO 2015 FORCAST APROBADO 9+3 

2015   
  

pero si compramos las ventas logradas con el 

14 
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1.4.3 Ventas valoradas totales año 2014 Vs. ventas año 2015 

  

VENTAS 2014 VENTAS 2015 DIFERENCIA % CRECIMIENTO 
  

$ 15.357.619,60 $ 15.063.167,78 | ($ 294.451,82) -2%             

  

VENTAS 2014 2 VENTAS 2015 

$ 15,357,619.60 

$ 15,063,167.78 

   2d 
VENTAS 2014 VENTAS 2015       

En el año 2015, hubo un decremento del 2% en relación a los resultados obtenidos en el año 2014. 
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1.4.5 ANTECEDENTES AL CUMPLIMIENTO DE VENTAS POR SEGMENTO AÑO 2015 

  

  

  

  

  

          
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

            

PAERCADO FUERZA TERRESTRE 

VENTAS ENERO A DIFERENCIA BOA 

SEGMENTOS POA 2015 2015 VENTAS A DIC RAZONES PRINCIPALES 
DICIEMBRE 2015 

2015 

FUERZA TERRESTRE S 12.085.03421 15 8,215.782,79 | (3,869,251,423 

*Se proyecto la 32 llamada por 

1.326.373 de la cual solo se concretó 
FUERZA TERRESTRE $5  7.164,848,74 | $  5.613.336,97 | S (1.551.511, 77) 200 8829 y una 42 llamada por 

$1.326.373 que no pudo ejecutarse. 

* Se estimó el pedido de Intendencia 

de la FF.TT. por un valor de 

DIRMOV $  4.920.185,47 $ 2.602.445,82 | 5  (2.317.739,65)|93-571.428,57, mismo que no se pudo 
ejecutar por recorte de presupuesto. 

MERCADO RELACIONADOS 

VENTAS ENERO A DIFERENCIA POA 

MENTOS POA 2015 2015 -VENTAS A DIC RAZONES PRINCIPALES 
SEGMENTO A DICIEMBRE 2015 NC 

2015 

RELACIONADOS 5 4,326505,11 15 2.052.8723,88 |5 12.233.581.239 

COMILES $ 608.113,21 | $ 51.559,21 | 5 (556.554,00) 

FAÉ (SERVIDORES PUBLICOS) | $ 267.170,40 | 5 - S (267,170,40) 

IWIAS $ 101.820,65 | $ 47.168,16 | $ (54.652,49)|,, FAE, MARINA, ESFORSE, IWAS 

FUERZA TERRESTRE redujeron parte de las cantidades 
(SERVIDORES PUBLICOS) Ss 500.944,49 S (500.944,49) presupuestadas afectando 

GRUMETES 5 807.118,96 | 9 313.579,17 | $ (493.439,79] directamente a lo proyectado 

ESFORSE $ 841.265,68 | $ 336.143,16] 5 (505.122,52) |, COMILES por razones : 

FAE 5 315.714,16 | 5 385.266,77 | 5 (530.447,39) ubernamentales, hubo reduccion en 
ESMIL $ 184.801,10 | $ 522.173,33 | $ 337.372,23 E * 

a z os colegios, afectando igualmente lo 
CUERPO DE INGENIEROS $ 142.811,05 | $ 142.811,05 presupuestado 

GETAE $ 11.516,76 | $ 11.516,76 : 
VARIOS CUENTES: DINE, 

ALMACENES Y SERVICION DE 

PROTECCION PRESIDENCIAL | $ 99.556,46 | $ 282.506,27 | $ 182,949,31 
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MERCADO TERCEROS 

DIFERENCIA POA 
VENTAS ENERO A 

SEGMENTOS POA 2015 DICIEMBRE 2015 2015 VENTAS A DIC RAZONES PRINCIPALES 

2015 

CIVILES $ 10.272512,68 |$ 4,75656,0 15% (56179357 
CTE $  1.585.103,09 | $ 307.445,20 ¡$ (1.277.657,89)|* La no consecución del contrato de 

MINISTERIO DE JUSTICIA PETROECUADOR por $1.800.000 aprox, 

(GUIAS PENITENCIARIOS) $ 536.902,80 | $  1.019.641,57 | $ 482.738,77 [lanzado mediante licitacion y no 

PETROECUADOR $  1.923.324,96 | $ - 5 (1.923.324,96)|régimen especial. 

BOMBEROS QUITO $ 855.186,65 | $ 127.000,96 | $ (728.185,69)| "La reducción del presupuesto en la 

BOMBEROS GUAYAQUIL $ 95.793,81 | $ 155.880,00 | $ 59.686,19 [CTE, causando que no se compre la 

POLICIA METROPOLITANO |$  919.100,57|$  626.840,22 | $ (292.260,35) dotación de vestuario y calzado 

AGENCIA METROPOLITANA proyectada. 
DETRANSITO S  1.850.030,46 | $  1.230.893,57 | $ (619.136,89]|* Para cubrir todas esta diferencias se 

VARIOS CLIENTES S  2.607.070,34 | $  1.287.259,59 | $ 1.319.810,75 [trabajó con distintos cliente no 
DETALLE VARIOS CLIENTES proyectados en el POA inicial, 

Total MUNICIPIO DELOJA] $ 292.605,20] $  1.287.259,59 [considerando que en el mercado 
Total MINISTERIO DEL nacional son reducidas las Empresa 

INTERIOR $ 214.560,00 Privadas e Instituciones Públicas que 

FEE con > a e 
DEL ECUADOR S.A. * La gestión del día a día es la 
Total MASGASS.A.| $ 121.215,00 , e 

búsqueda y consecución de nuevas 

Total CUERPO DE BOMBERO $ 59.004,60 cuentas, para lo cual se lograron los 
DELOJA : 

acercamientos con clientes nuevos 
Total CONF REC FIBRAN CIA s 42.461,48 no presupuestados, como 

LTDA Petroamazonas y Banco de Pichincha, 

Total SECRETARIA siendo clientes que devengan dentro 

NACIONAL DE| $ 33.978,00 de su presupuesto alrededor de 

TELECOMUNICA $1000.000 aprox. Pero de igual 

Total EMPRESA ELECTRICA $ 29.800,00 manera por la difícil situación 

PROV.COTOPAXI S.A económica que atraviesa el país y 

Total GADBAS| 5 26.899,50 hechos ya expuestos, los mismos 

Total EMAPAST EP| $ 20.328,71 decidieron no devengar estos 
Total GAD MUNICIPAL EL s 16.309,40 presupuestos. 

Total GRUPO DE $ 11.516,76 

TRANSPORTE AEREO ESPE 

Total EMSECORS.A.| $ 10.786,00 

Total DEFENSORIA PUBLICA] $ 9.261,36 

Total SINTOFILC.A.| $ 6.965,00 

Total INIAP EST, EXP, SANTO $ 6.913,54 

DOMINGO 

Total MINISTERIO DEL $ 5.520,00 

INTERIOR-COMANDANCIA 

Total GAD MUNICIPAL SAN $ 4.417,20 

PEDRO DE PELILEO 

Total ARONEM AJR CARGO $ 3.109,50 

S.A. 

Total ALESPALMA S.A| $ 2.089,80 
Total SEGAL CIA. LTDA.| $ 1.976,00 

Total SEGURIDAD GUERRA $ 1.584,00 

OCANA CIA.LTDA. 

Total MINISTERIO DE $ 1.014,00 

TELECOMUNICACIONES 

VENTAS VARIAS] 5 17/5.722,61 
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PRINCIPALES CLIENTES, POR VALOR DE COMPRA 2015 

  

VENTAS POR CLIENTE 2015 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      

FUERZA TERRESTRE $ 8.215.782,79. 

FUERZA TERRESTRE S 5.613.336,97 

DIRMOV $ 2.602.445,82 

RELACIONADOS 5 2.092.823,88 

COMILES $ 51.559,21 

IWIAS S 47.168,16 
GRUMETES $ 313.679,17 
ESFORSE $ 336.143,16 

FAE S 385.266,77 
ESMIL $ 522.173,33 
CUERPO DE INGENIEROS $ 142.811,05 

GETAE $ 11.516,76 
VARIOS CLIENTES: DINE, ALMACENES Y SERVICION 

DE PROTECCION PRESIDENCIAL $ 282.506,27 

CIVILES $ 4.754.561, 11 

CTE Ss 307.445,20 

MINISTERIO DE JUSTICIA (GUIAS PENITENCIARIOS) | $ 1.019.641,57 

BOMBEROS QUITO $ 127.000,96 
BOMBEROS GUAYAQUIL S 155.480,00 

POLICIA METROPOLITANO $ 626.840,22 
AGENCIA METROPOLITANA DE TRANSITO S 1.230.893,57 

MUNICIPIO DE LOJA S 292.605,20 

MINISTERIO DEL INTERIOR $ 214.560,00 
ACERIAS NACIONALES DEL ECUADORS.A. $ 189.221,93 
MASGAS S.A. $ 121.215,00 
CUERPO DE BOMBERO DE LOJA $ 59.004,60 

CONF REC FIBRAN CIA LTDA $ 42.461,48 

SECRETARIA NACIONAL DE TELECOMUNICA $ 33.978,00 
EMPRESA ELECTRICA PROV.COTOPAXI S.A s 29.800,00 
GADBAS $ 26.899,50 
EMAPAST EP s 20.328,71 

GAD MUNICIPAL EL CHACO $ 16.309,40 
GRUPO DE TRANSPORTE AEREO ESPE S 11.516,76 

EMSECOR S.A. $ 10.786,00 
DEFENSORIA PUBLICA $ 9.261,36 
SINTOFIL C.A. $ 6.965,00 

INIAP EST. EXP. SANTO DOMINGO $ 6.913,54 
MINISTERIO DEL INTERIOR-COMANDANCIA $ 5.520,00 

GAD MUNICIPAL SAN PEDRO DE PELILEO $ 4.417,20 
ARONEM AIR CARGO S.A. S 3.109,50 

ALESPALMA S.A $ 2.089,80 

SEGAL CIA. LTDA. $ 1.976,00 
SEGURIDAD GUERRA OCAÑA CIA.LTDA. $ 1.584,00 

MINISTERIO DE TELECOMUNICACIONES $ 1.014,00 
VENTAS VARIAS $ 175.722,61 

TOTAL FEFTT, RELACIONADOS Y CIVILES $ 15.063.167,78     
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2. CUMPLIMIENTO DE LAS PRINCIPALES RESOLUCIONES ADOPTADAS DURANTE 

EL AÑO 2015 POR LOS ÓRGANOS DE GOBIERNO Y ADMINISTRACIÓN (JUNTA 
GENERAL Y DIRECTORIO) 

  

Plan de reducción de costos 

de venta, gastos de 
administración, gastos de 

venta Y, priorización/ 

postergación de ejecución de 

los proyectos de inversión, 

e Se analizaron los proyectos de compra de maquinaria y se 

postergaron para el año 2016, los considerados necesarios 

(Maquinaria para Línea de Calzado). 

e Con cada jefatura de área, se definieron los gastos considerados como 

prioritarios. 

e Se ha elaborado un plan de disminución de la nómina, a ser utilizado 

como último recurso para el año 2016, el cual no se ha ejecutado 
dado una falta de liquidez. 
  

Efectuar un programa en el 

que se ataque el tema 

mejoramiento de 

productividad. 

e El Área de Operaciones se encuentra desarrollando los siguientes 

aspectos: potenciar competencias del personal, optimizar el sistema 
de información para mejorar la toma de decisiones, optimizar el nivel 
de uso de inventarios, mejorar las condiciones de compra de Materia 
Prima, reducción de costos y gastos operativos (nómina), optimizar 
el sistema de producción. 
  

Contratar la elaboración de 

un Estudio de Mercado 

e Se recibió visitas de varios posibles proveedores, mediante reuniones 

de trabajo se conoció a los oferentes y se evaluó a cada uno. 

e. Se efectuó una preselección de los tres primeros con mejor 
puntuación y se mantuvo otra reunión, de lo cual el Área Comercial 

recomendó como primera opción la contratación de la empresa 

Datanalisis al tener el mejor puntaje (Valor: $37,200+TV A). 

e La contratación del estudio de mercado, debió ser aplazada, ya que la 

empresa no cuenta con la liquidez suficiente para realizar 
desembolsos y el proveedor requiere el pago de un anticipo del 60% 
para iniciar con el trabajo. 
  

  Oficios enviados al SERCOP   
Reunión con Ing. Santiago Vásquez (Director del Sercop) el 03/02/2016, 
tratando lo siguiente: 

1. Inclusión de la empresa en el catalogo electrónico, procedimiento 
y oportunidad de consideración al ser empresa estratégica para 
provisión de uniformes militares. 

2. Aprobación del GEN en los productos nuevamente catalogados a 
digito 9 de CPC. 

3. Solicitar certifique o promueva resolución para mantener el 

régimen especial como práctica entre empresas estatales. 
De la reunión se acordó dejar constancia del pedido mediante oficio 
FABRILFAME-2016-007-FF-DJ de fecha 25/02/2016 en el que 
consideramos temas adicionales, que fue contestado el 15/03/2016 de 

manera negativa a poder incluirnos en la participación catálogo inclusivo, 
ya que la herramienta es para economía popular solidaria, imposibilidad 
de emitir resolución para posicionar el régimen especial. 

Ante la respuesta negativa, se ha encaminado esfuerzo, para concretar 

reunión con distintas autoridades, concretando lo siguiente: 
a. Reunión con Vicealmirante Zambrano Comandante General de 

las FFAA 18/03/2016 y 08/04/2016, tratando varios temas, como 

cartera impaga, imposibilidad de participación en procesos de 
compra por observaciones del Sercop al GEN, seguridad nacional 
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relacionada al uso de uniformes militares y policiales, 
limitaciones de participaciones en procesos de contratación con 

entidades estatales por herramienta Régimen Especial. Se emitió 
oficio FABRILFAME-2016-011-FF-DJ del 28/03/2016. 

b. Mediante oficio FABRILFAME-2016-012-FF-DJ del 

29/03/2016 se solicitó reunión con Ministro de Defensa para 
tratar temas de importancia mencionados anteriormente. 

  

Proyecto para Misión Social 
Rumiñahui (anteriormente 
Patronato Municipal) en 

búsqueda de preservar la 
estadía de la compañía en las 

actuales instalaciones. 

En coordinación con el personal a cargo de la capacitación para los 

sectores vulnerables del Cantón Rumiñahui, se realizó un proyecto de 
Cooperación Interinstitucional el cual se somete a revisión y 
aprobación del ISSFA (enviado el 07/04/2016).El personal y la 
Presidenta de “Misión Social”, mostraron su interés en que la 

empresa apoye esta iniciativa, y buscarán brindar apoyo para la 

permanencia de la empresa. 
  

Revisar el tema respecto de 

regalías 

6 
0 

6
.
6
.
 

.
 
9
 

Se efectuaron reuniones con personal de ISSFA y FabrilFame S.A. 

Se realizó consulta al Servicio de Rentas Internas (SRI) mediante 
Servicio al Cliente en ventanilla. 
Se consultó con expertos tributarios. 
Se consultó a los auditores externos (Firma Russell Bedford). 

Se tomó acercamiento con ANDEC para compartir criterios. 

Conclusión: el máximo deducible de regalías para pago de Impuesto 

a la Renta del año 2015 considerará el 20%, y se elevara una consulta 
vinculante al SRI para deducibilidad de próximos años. 
  

  Realizar todos los simulacros 

y planes de contingencias en 
la empresa en seguridad de 
sus trabajadores.   

Realización de 4 simulacros integros. 

Se ha elaborado: Plan de emergencia contra incendios y Plan de 
emergencia erupción volcánica. 

Se ha enviado comunicados al personal respecto de la situación del 
Volcán Cotopaxi. 

Charlas informativas al personal con expertos (GADMUR, ESPE, 

USSMA). 
Mantenimientos en instalaciones (colocación de cinta adhesiva en 

vidrios, señalética, arreglos en infraestructura, cambio de vidrios y 

ventanas). 

Compra de equipos de protección personal (mascarillas, gafas). 

Compra de botiquines con implementos relacionados a uso en caso de 

erupción volcánica. 

En coordinación con la compañía que nos brinda el servicio de 

alimentación se ha adquirido alimentos enlatados para mantener 

como provisiones y su contima renovación. 
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REVELACIÓN DE LOS HECHOS EXTRAORDINARIOS QUE SE HUBIEREN 

SUCEDIDO EN EL AÑO 2015, EN ESPECIAL, EN LOS ÓRDENES OPERATIVOS, 

ADMINISTRATIVOS Y LABORALES 

COMERCIALIZACIÓN 

e  Serealizaron los acercamientos con las empresas del ISSFA con el objetivo de fortalecer lazos 

comerciales. 

*  Seiniciaron las negociaciones con: EQ-911 para la dotación de vestuario — calzado 2016 

e Se desarrolló una colección especial al grupo de Tripulantes de la Presidencia de la Republica. 

e Se presentó al ESFORCE los últimos desarrollos en botas y mochilas para de uso, al igual que 

el desarrollo para la dotación de uniformes y calzado de Guías penitenciarios al Ministerio de 

Justicia. 

e Se presentó el prototipo final de la Bota Táctica Patuca, (desarrollo tipo Altama), al Comando 

Logístico de la FF.TT, la cual fue aprobada dentro de algunas alternativas propuestas. 

e Se realizó un “Show room” para visita de delegación de Militares Bolivianos, entregándose 

dos pares de Bota Patuca Americana a la delegación para pruebas de uso. 

e Se asignó la distribución de los asesores comerciales del segmento de terceros según zonas 
geográficas, por provincias e industrias. 

e Empezó la campaña de comercialización buscando clientes industriales, con los nuevos 

desarrollos de calzado. 

e Se participó en varias ediciones publicitarias como en la revista “My pymes, la revista EKOS, 

y en la carrera de Virgen de la Merced. 

e  Serealizaron nuevas actualización a la INTRANET y PÁG. WEB. 

PRODUCCIÓN 

Línea de Vestuario 

e Incremento de la productividad general de la planta de vestuario debido a un mayor volumen 

de producción respecto al 2014 utilizando la misma cantidad de mano de obra. 

e Reducción de la subcontratación de confección (maquila) gracias a una mejor distribución de 
la planta que permite hacer un mejor uso de la capacidad instalada. 

e Sustitución de la compra de productos terminado por artículos elaborados en planta 
FABRILFAME S.A. con el fin de garantizar a calidad ante nuestros clientes y reducir los 
costos de producción en el proyecto. Dentro de estos productos tenemos: palas, fundas de 

grado, cinturones, sábanas, cubrecamas, maletas. 

e. Mejor administración de materiales para el área de producción mediante el uso de telas en 
corte tubular y nuevos anchos de tela que optimiza el uso de la tela y reduce el costo del 
material utilizado especialmente en camisetas y sábanas. 

e Implementación del sistema de producción modular tanto para la linea deportiva como para la 
línea de ropa de trabajo y ternos militares pixelados, con lo cual se gana en flexibilidad en el 

cumplimiento del plan de producción. 
e Se cumplió con el proyecto de servicio de confección especializada de 43.000 Camisetas para 

FIBRÁN - TELESHOP utilizando el sistema de producción por módulos, logrando atender a 

un cliente con altos estándares de calidad a un costo competitivo. 
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Linea De Calzado 

e Mejor uso de la capacidad instalada de la planta de calzado debido a un mayor volumen de 

producción respecto al 2014, lo cual representa un incremento en la productividad. 

e Desarrollo de la Bota Táctica Patuca para la FFTT con mejores prestaciones para uso en 

operaciones militares. 

CONTROL DE CALIDAD 

e Mejora la comunicación entre los Departamentos de Operaciones y Calidad, interactuando en 

la toma de decisiones en las distintas actividades comumes, optimizando sus tiempos de 

respuesta. 
e Visita de orden técnico y de acercamiento a la empresa PINTEX, con la finalidad de murar los 

avances en la fabricación de las telas pixeladas para el ejército, tanto RIPSTOP como 

GABARDINA, 
e  Conel soporte de una prestigiosa Empresa Textil, se consigue desarrollar una nueva tela con 

propiedades adicionales, que seguramente reemplazará al sustrato denominado teterón, el cual 

ha venido presentando varios problemas de calidad. 

e Se realizan visitas y encuestas de campo a distintas unidades militares, con la finalidad de 
innovar y mejorar el diseño de algunos artículos, sobre todo de equipo militar, teniendo en 
cuenta los requerimientos puntuales y la retroalimentación de los usuarios finales. 

e Se define y elabora la matricería de suelas y entresuelas de la nueva bota tipo altama, además 
que se elaboran las hormas definitivas para la talla 41 en los dos calces solicitados. 

e Se selecciona por parte del COMANDO LOGÍSTICO DEL EJÉRCITO, la bota tipo 
ALTAMA marcada como la muestra N* 1 entre las 9 presentadas, construida con nuevos 

materiales incluida una plantilla de armado anti punzante (KEVLAR), definiendo así 

completar todo el set de tallas para la fabricación de las mismas. 

e Se buscan nuevas alternativas de productos que puedan reemplazar a los de importación 

grabados con aranceles elevados, en base a un trabajo técnico en conjunto con textileras 

nacionales. 

e Se realizan visitas y encuestas de campo a distintas unidades militares, con la finalidad de 
innovar y mejorar la funcionalidad, seguridad y confort de prendas y equipos militares, 

teniendo en cuenta los requerimientos puntuales de los usuarios finales en base a su 
retroalimentación. 

LOGÍSTICA 

e Se procedió con la importación directa desde Pakistán de guantes para motociclista, para 

nuestro cliente AMT, 

e Se ha tomado contacto con proveedores de la China y Corea del Sur con la finalidad de 
ampliar el portafolio de proveedores, para equipo militar, 

e Con fecha 06 de marzo del 2015 se realiza la adquisición de tres máquinas elasticadoras y 3 

máquinas overlock, por un total de USD 10.122,33. 

e Resumen de procesos de Compras Públicas: 
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Compras Totales Año 2015 - USD 
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Compras de Bienes y Servicos Ejecutadas 

vs Planificadas - Año 2015 

11,814,790 

     

  

10,095,675 

  

Compras Ejecutadas Compras Planificadas     
  

Servicio Generales 

e Se cumplió con los trabajos de mantenimiento de pisos de las plantas de producción y bodegas 

de la empresa, actividad realizada con la finalidad de cumplir con normas de seguridad 

solicitadas por el Ministerio del Trabajo. 

FINANZAS 

+ La empresa a lo largo del año mantuvo liquidez apropiada. La liquidez neta que 
determina en forma más rígida la capacidad que tiene la empresa para atender las 

obligaciones de corto plazo también se presenta apropiada. 
e El indicador de solidez financiera es de más del 50% lo que evidencia que se cumple 

con lo determinado por el accionista 
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e Se cuenta con sistemas de gestión documentales los cuales deben ser cumplidos 
operativamente 

e La morbilidad más frecuente registrada en la empresa, se concentró en el grupo de afecciones 
respiratorias, representando el 32,2% de la totalidad de pacientes, seguidas de patologías de 

otros aparatos no especificados y del sistema musculo- esquelético, comprendiendo el 21,4% y 
16,8% Gastrointestinales respectivamente. 

TOTAL Y PORCENTAJE DE PATOLOGÍAS AÑO 2014 Y 2015 

TOTAL | TOTAL 
2014 | 2015 
899,0| 756,0| 39,8| 32,0 
275,01 270,0 2| 11 
4 430| 18 8 
60 0 71 35 
210,01 237,0)  93| 10 
1501 0,0 71 050 

464,01 443,0] 20,5| 18 
o| 6301 36 
oy 00| 05| 00 

471,0  8o9| 19 

PATOLOGÍA % 2014 1% 2015 

  

  

% MORBILIDAD 2014 2015 

  

TA a AÑO 2014     

  

    PATOLOGÍAS 

25



  

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES FABRILFAMES.A. 2015 

  

TECNOLOGÍA DE LA INFORMACIÓN 

» Automatización del proceso de facturación a través de la Implementación una solución 
informática (E-Billing) que permite generar documentos electrónicos (Facturas, notas de 

crédito, notas de débito, comprobantes de retención y guías de remisión) desde el 1 de enero 
del 2015. 

e Taller de capacitación en el Baan LN al personal del área de Operaciones, sobre Proceso de 
Estructura de materiales, rutas de fabricación, Administración de tiempos de producción, 

Control de eficiencias, tableros de producción y temas que están pendientes por automatizar 
en producción cuando se disponga del Planificador. 

e Adquisición y renovación de licencias de los sistemas informáticos. 

e Análisis y rediseño del proceso de DéD a fin de dar cumplimiento a las Normativas ISO 

9001, 140001 y 18001 del Sistema Integrado de gestión. 
* Actualización y salida a producción de la intranet empresarial, a fin de mejorar la 

comunicación con el personal, facilitando el acceso de la información a los empleados. 

e Implementación de una estrategía para protección de datos a través del uso de un sistema de 
seguridad de respaldos “Network Attached Storage”, (NAS). 

e Salida a producción y puesta en marcha del nuevo diseño de la página web empresarial 
www.fabrilfame.com, a través del uso de la herramienta de administración de contenidos 

(CMS-JOOMLA) la cual permitirá actualizar y administrar en linea el contenido. 

e Evaluación de clima laboral al personal Administrativo y Operativo vía web a través de una 
solución informática de encuestas “Quiz deLuxe”, optimizando tiempo de ejecución y 

disminución de costos. 

  

TALENTO HUMANO 

e  Seenvió al Ministerio de Trabajo la información para iniciar la calificación de régimen laboral 

en FABRILFAME 

* Con la nueva ley de Justicia Laboral se adecuaron los procesos del área así como se impartió 

capacitación a los colaboradores con el objetivo de socializar a la empresa las muevas 
regulaciones. 

e Se elaboró un nuevo Reglamento Interno de Trabajo en conjunto con el Departamento 
Jurídico y se lo aprobó en el Ministerio de Trabajo en el mes de Octubre 

e Se conformó por parte de los trabajadores la Asociación de Trabajadores de FabrilFame 
misma que fue autorizada por parte del Ministerio de Trabajo en el mes de Julio 2015 

+ Se incrementó la estructura de Talento Humano al contratarse una trabajadora social adicional 

de acuerdo al Art. 42 del Código de Trabajo 
e Se realizaron diferentes programas con el fin de motivar al personal y mantener un clima 

laboral adecuado. Se realizaron eventos por: día de la madre, del padre, del niño, campeonato 
interno de deportes, San Valentin, homenaje a los cumpleañeros del mes, homenaje a los hijos 

de los trabajadores con mejores calificaciones, se premió a los mejores trabajadores del año 
2015 de las plantas de corte, vestuario y calzado. 

Se readecuó y mejoro la infraestructura del centro infantil 

e La cantidad de personal en la empresa finalizó en el 2015 con una disminución del 5,63% de 
acuerdo al siguiente gráfico: 

  

CUADRO COMPARATIVO ENTRE PERIODOS 

PERSONAL ENERO 2015 604 
  

  PERSONAL DICIEMBRE 2015 570     
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604 
  

610 > 
  

600 7 
  

590 7 
  

580 > 

570 > 

560 >   550 1 y 

PERSONAL ENERO 2015 — PERSONAL DICIEMBRE 2015 

      
  

JURIDICO 

Convenio de liberación de responsabilidades patronales en caso de erupción volcánica. 
Emisión de informe sobre lotizaciones para posible reubicación de la planta. 

Desarrollo de proyecto para permanencia de la empresa en actual ocupación, desarrollo 

proyecto, y cronograma de mesas de trabajo con Misión Soctal cantón Rumiñahui.. 

Desarrollo, legalización y aprobación del nuevo Reglamento Interno de Trabajo. 

Atención y respuesta denuncias SERCOP. 

Solicitud de autorización nuevo GEN FAME en SERCOP 

Trámite de recalificación productos para incorporación Giro Especifico de Negocio 
Contestación observaciones auditoría ambiental de Contraloría General del Estado. 
Defensa y patrocinio procesos Laborales, Pernales, Administrativos. 

AUDITORIA INTERNA 

Habilitación del área de Auditoría Interna, actualmente compuesta solamente por la Auditora 

Interna. 

Seguimiento al cumplimiento de las disposiciones brindadas por parte del Directorio y la Junta 
General de Accionistas del año 2015. 

Asesoría a la Gerencia General en temas de Procesos, Tributarios, y Financieros, en 

coordinación con los jefes de las Áreas respectivas. 

Se realizó una consulta y revisión de las marcas en uso y de propiedad de FabrilFame S.A. 

En coordinación con el Área Financiera, se ha preparado la información para la revisión de los 

estados financieros al 31 de diciembre del 2015, por parte de los auditores externos. 

Se ha dado seguimiento a las recomendaciones planteadas por auditores externos en años 

anteriores. 
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4. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES VIGENTES EN MATERIA DE 

PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR (LICENCIAS DE SOFTWARE; 

REGISTROS O LICENCIAS DE MARCAS O NOMBRES COMERCIALES O 
FRANQUICIAS) 

A la fecha se dispone del siguiente software con licencias de derecho de uso: 

820 Licencias del sistema de Talento Humano Adam V3 

30 Licencias del Sistema Erp Baan 5.0c 
5 Licencias cal y 1 Licencias Enterprise del Bussines Inteligente Qlikview 

80 Licencias del sistema 9000doc 

9 Licencias Software de Control de Asistencia y Permisos 
1 Licencia Software de exámenes Psicotécnicos Polygraph 

3 Licencias de Software de asesoría Legal Lexis 

92 Licencias de software de escritorio Windows 
3 Licencias de Servidor Windows Estándar 2012 R2 

1 Licencias de SQL Server Estándar Edición 

2 Licencias de Microsoft Visio 

5 Licencias de Microsoft Project 

40 Licencias de Microsoft Office 
40 Licencias Cal de Windows Server 
1 Licencia Oracle estándar One 

4 Licencias Gerber PDM y GSM diseño y trazos profesional y estándar 
130 Licencias Ántivirus ESET Security 

Licencias Pendientes de regularizar: 

50 Licencias de Microsoft Office 
40 Licencias Cal de Windows server 

Se elaboró un Adendum al CONVENIO DE LICENCIA DE USO DE MARCAS el 14 de 
Diciembre del 2015, el cual se está dando cumplimiento. 

28



INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES FABRILFAMES.A. 2015       

5. EXPOSICIÓN DE LA SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA AL 31 DE 
DICIEMBRE DE 2013 Y DE SUS RESULTADOS COMPARADOS CON EL AÑO 2015 

5.1 BALANCE GENERAL COMPARATIVO 2014 VS. 2015 

BALANCE GENERAL COMPARATIVO 

  

  
  

     
    

    

  
  

    

    
  

  
                  

LI UVALORES ] % | VALORES ] % | [ABSOLUTA] % 
9.633.733] 84% 7.934.943 83%) |. 1.698.790 18% 

5.654.438 49% 1.437,075 15%| | 4.217.363 -75% 

789.789 7% 2.853.840 30% 2.064.051 261% 

3.024.083 26% 3.626.692 38% 602.609 20% 

165.423 1% 17.336 0% 4 148.086 20% 

1.888.211] 18% 1.870.019] 17% l 218.192 ALA 

2.633.487 2.649.920 

A 745.275 - 979.901 

0 0% 0 0% - n/al 

11.521.944] 100% 864962 100% |  1ot6ses| -17W 
5.159.785 45% 3.601.176 37%) |. 1.558.609 30% 

1.618.959 26% 1.200.385 25%) | 418.574 26% 

631.634 10% 170.607 3% | 461.027 -73% 

1.032.049 17% 1.830.190 37% 798.141 77% 

360.627 5% 399,995 8% 39.368 11% 

1.516.516 24% 0%| | 1.516.516 100% 

1.076.179| 9%] 1.289.878 13% 213.698 20% 

“otros pasivos hr o UN 1.076,179 1.289.878 

TOTAL PASIVO o Lo o 6,235,964] B4%] 4891054 5% | 13449] 22% 
PATRIMONIO - od 285980]. 46%] - 4713908| . 49% | 5720721 — 11% 

TOTAL. PASIVO + PATRIMONIO. + -11.521.944/ 100% 9.604.962] 100%]  |-  1918,9883| 17% 
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Comparativo de la Inversión: 2014 y 2015 

  

  

11,921,944 
12,000,000 
  

11,500,000 
    11,000,000 

10,500,000 

10,000,000 

9,500,000 

9,000,000 

  

8,500,000 

2014 2015     
  

  

Comparativo del Financiamiento: 2014 y 2015 

  

6,235,964 
  8,000,000 5,413,811 

6,000,000   
4,000,000 

2,000,000 

  

0 

2014 2015 

  

EPasivo  EPatrimonio 
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ESTADO DE RESULTADOS 

ESTADO DE RESULTADOS A DICIEMBRE DE 2015 

  

  

   
  

   VALORES. 

  

  

    26.784.052 

18.392.780 

100% 

69% 

15.063.168 

11.947.810 

100% 

19% 

11.720.804 

6.444.969 

44% 

30% 
  

   
lam amar. o

 

  

    

  

6% 1.419.138 

1,421. 499 

9% 243.130 

794.067 

15% 

           
  

  

0% 

1% 1% 

0% 

38.006 

41.065 
  

    

E -— AZIBBIO| 80% 
  

0% 

0% 

0% 15.550 0% 

2h 

1% 

  

15.550 

221.887 

167.437 
  

  

  

  

  

3% 

  

69% 

    

  

              07%     
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VARIACIÓN 

cues Pa nocas 
| VALORES | % | VALORES |] % ABSOLUTA | % 

VENTAS NES 15.000.123 | — 100%] — 15063:68| 100% 63045) 0% 

(-) COSTO DE VENTAS | 41.762.597) 78%]  1L9TBO| 79% 85281 2 

marceneroro ama] 2d ambar] 210 |. 1221681 49 

(-) GASTOS ADMINSTRATWOS | 1M820| 9 tetera] 9 |. 65 0% 

(-JGASTOS DE VENTAS tl ol taza] a] | 885] 

E Ñ P sa | : 3 zamol 2 88] 27 

() DEPRECIACION OPERATIVA | testo] wm] tes] wm | Te4| 0% 

e DEPRECACION ADM. Y VENTAS 546821 om sos] 0% | 4%]  -8% 

UTILIDAD OPERATIVA | ves] el al 0d Lo ess] 72% 

(+1-) FINANCIEROS OS IN E 

(+) OTROS INGRESOS 20.228) MA] 232308] 2% 31076] 15% 

(-) OTROS EGRESOS o 11545 6 202887) 1% 8742] 78% 

UTILIDAD ANTES DEIMPUESTOS 552| 2 325 -— 26283] 80% 
(-) IMPUESTO ALA RENTA 59.075 0% 294,213 02 0351381 308% 

(- a) MPUESTO DIFERIDO 0% 

UTILIDAD PERDIDA NETO OMT] Md OL | 00] 215%           
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ESTADO DE RESULTADOS 
  

  

  

  

  

   

  

15.307.620 

12.410.647 

  

     15.063.168 
11.947.810 19% 

294,452 

462.836 
  

      

   
  

  

1.419.138 

1.421.409 

9% 

98,440 

  

  

    

  

2.504 

  

  

| 
  

51.321 

23,938 

  

    

  

  

6.779 

101.070 

  

193.143 

6.779 
      
  

          ama     
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30,000,000 

25,000,000 

20,000,000 

15,000,000 

10,000,000 

5,000,000 

Comparativo de Ventas y Utilidad Neta: Presupuesto, 2014 y 2015 

  

    

  

    
    
ElVentas 

BuUtilidad Neta       

  

Presupuesto 2014 

  

  

Comparativo Costos y Gastos: Presupuesto, 2014 y 2015 

     
  

  

  1b,
3ez

i7R
0 

  

    
    

Presupuesto 2014 

  

AlCostos de Ventas Gastos Administrativos OGastos de ventas pOtros Gastos 
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INDICES FINANCIEROS A DICIEMBRE DE 2015 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      

Determina las veces que la empresa 

LIQUIDEZ cuenta para atender sus 1,87 2,20 

obligaciones de corto plazo 

Determina en forma más rígida las 
veces y la capacidad que tiene la 

LIQUIDEZ NETA empresa para atender las 1,28 1,20 

obligaciones de corto plazo 

Es el porcentaje de terceros que 

SOLIDEZ FINANCIERA financian o apalancan el activo total 54% 519% 
de la empresa 

Determina el número de días 
PERIODO PROMEDIO DE |Promedio que los deudores pagan 

COBROS sus obligaciones y deudas con la 19 68 
empresa 

Determina el número de días 

PERIODO PROMEDIO DE promedio que las compañías pagan| 47 36 

PAGOS a sus proveedores 

Determina las veces en que se 

ROTACION DE INVENTARIOS adquieren inventarios Para la 88 109 

producción dentro del período 

Determina el porcentaje de 

MARGEN SOBRE VENTAS — [beneficios respecto a las Ventas 0,56%] -1,60% 
Totales acumuladas. 

Determina el porcentaje de 

ROE beneficio respecto al patrimonio de 1,64%] -5,11% 
la empresa. 

Determina el porcentaje de 

ROI beneficio respecto al total de activos 0,75% -2,51%] 
de la empresa.       
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EVOLUCIÓN DE LAS VENTAS Y UTILIDAD NETA ANUAL 

    
        

   

  

       

  

2 Ventas E Utilidad Neta 

25.000 

20.000 
(15358 | 15.063| 

15.000 

10.000 

5,000 
| 

2015, (240) 

O - _ 
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CARTERA A DICIEMBRE DE 2015 

  

CARTERA A DICIEMBRE 2015 

POLICIA 

METROPOLITANA DE 

QUITO 

2% 

       

  

   

          

      

FUERZA TERRESTRE 

FIBRAN 1% 
2% 

ESFORSFT 

a4% 

ACERIAS NACIONALES 

DEL ECUADOR 

7% 

CUERPO DE 

INGENIEROS DEL 

EJERCITO 

7% 

  

MINISTERIO DEL         

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      

INTERIOR 

8% 

PERIODO: DICIEMBRE 2015 

Y edo VENCIMIENTO ENDIAS A 

E LI 30 días| 31 a 60 días |61 a 90 días| 91 a 180 días pedos e 
MIN. JUSTICIA 1,141.999| 1.141.999 0 0 0 Oj 1.141.999 

DIRMOV 447.613 0 447.613 0 0 0 447.613 

CAJA CENTRAL FAE 296.194 245.894 46.564 3.736 0 0 296.194 

MINISTERIO DEL INTERIOR 240.307 0 240.307 0 0 0 240.307 

CUERPO DE INGENIEROS DEL EJERCITO 223.868 65,135 0 0 29.096 129.638 223.868 

ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR 211.929 0 211.929 0 0 0 211.929 

ESFORSFT 129.494 48.233 40.044 40.000 0 1.218 129,494 

POLICIA METROPOLITANA DE QUITO 53,414 53.414 0 0 0 0 53,414 

FIBRAN 45.772 19.933 25.839 0 0 0 45.772 

FUERZA TERRESTRE 39.983 0 0 0 0 39,983 39.983 

BOBADILLA GABRIELA 28.568 0 0 0 0 28.568 28.568 

ALBUJA PICO JHONY DANIEL 26.174 0 0 0 0 26.174 26.174 

CUERPO DE BOMBERO DE LOJA 24.782 0 24.782 0 0 0 24,782 

VARIOS CLIENTES 19.041 2.936 0 0 0 16.105 19.041 

TACAN SALINAS ANTONIO 12.098 0 0 0 0 12.098 12.098 

GAD MUNICIPALIDAD DE AMBATO 11.296 0 0 0 0 11.206 11.296 

GAD MUNICIPAL El CHACO 10.074 1.897 0 0 8.176 0 10.074 

EST. EXP. TROP. PICHILINGUE 7.600 7.500 0 0 0 0 7.600 

INIAP EST. EXP. SANTO DOMINGO 7.591 7.591 0 0 0 0 7591 

B. CUERPO DE BOMBEROS DE GUAYAQUIL 7.545 0 0 0 0 7.545 7545 

DEFENSORÍA PUBLICA 5.538 0 0 5.538 0 0 5538 

VICEPRESIDENCIA DE LA REPUBLICA 4.221 0 0 0 0 4.221 4221 

GRUPO DE TRANSPORTE AEREO ESPE 3.970 0 3.970 0 0 0 3.970 

DIRECCION PROVINCIAL DE SALUD DE Pl 3,434 0 0 0 0 3.434 3,434 

EPMAPS 3177 0 0 0 0 3.177 3177 

- TOTALES A. |1594630) 1.041.047] 49274 37.272  283457|3.005.681 
A o o 53% 35% | 2% | 1% | 9% | 100%               
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GESTIÓN DEL PROCESO DE FINANZAS Y ECONOMÍA AÑO 2015 

(Valores aproximados) 

Estado de Pérdidas y Ganancias: 

Las ventas de Fabrilfame ascienden a $ 15”063.000 dólares con un costo de ventas del 79% con 

respecto a las ventas. El margen bruto es del 21%, es decir $3" 115.000. 

El gasto administrativo suma $ 1”419.000 y el gasto de venta suma $1*421.000, las depreciaciones 

suman $235.000, generando utilidad operacional de $ 39.000. 

Los ingresos financieros son de $ 16.000, los ingresos no operacionales son de $ 232.000, los egresos 

nos operacionales de 202.000; generando Utilidad antes de impuestos de $ 53.000. 

Después de impuestos se determina pérdida de $ 240.000, es decir, el -2% con respecto a las ventas. 

Cuentas de Balance General: 

La Caja Bancos e Inversiones de efectivo suma $1'437.000 

Las Cuentas por Cobrar suman $ 2'854.000, de las cuales el 38% corresponde a Ministerio de 

Justicia, 15% DIRMOV, 10% Caja central FAE, 8% Ministerio del Interior, 7% Cuerpo de Ing. Del 

Ejército, 7% Andec, 4% Esforse y el restante corresponde a varios clientes. 

Los Inventarios suman $ 3'627.000, de los cuales el 59% corresponde a materia prima, el 34% a 

producto terminado, el 10% a producto en proceso, y la diferencia a varios. 

Las Cuentas por Pagar a proveedores suman $1”200,000, 

Los Anticipos suman $ 170.000 que provienen de anticipos recibidos de varios clientes. 

Los Pasivos con Relacionadas suman $1”830.000. 

Los Pasivos Laborales y Fiscales suman $ 400.000, 

El pasivo de largo plazo suma $ 1290,000. 

El Patrimonio suma $ 4"891.000. 

Con respecto al presupuesto acumulado planteado hasta diciembre 2015, las variaciones son las 
siguientes: 

e Se observa decremento en las Ventas ejecutadas vs. Ventas presupuestadas de 44% que 

corresponde a $ 11'721.000. 

e Los Gastos Administrativos presupuestados son de $1*662.000 versus los gastos ejecutados 
de $ 1'419.000, la variación es de $ 243.000 

+ Los Gastos de Ventas presupuestados son de $2”216.000 versus los gastos ejecutados de 

$1'421.000, la variación es de $ 794.000. 

+ Los Gastos Financieros presupuestados son de $ 0.000 y en la ejecución se observa Ingresos 
Financieros por $ 16.000. 

* Los Otros Ingresos presupuestados son de $10.416 y los ejecutados son de $ 232,000, 

e Los Otros Egresos presupuestados son de $35.000 y los ejecutados de $ 202,000. 

e La Utilidad Neta presupuestada es de $3”316,000 y lo ejecutado es pérdida de $ 240.000. 
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6. DISTRIBUCIÓN DE UTILIDADES DEL EJERCICIO ECONÓMICO 2014 (PLAN 

DE PAGO). 

No aplica la propuesta de la Gerencia General de FABRILFAME S.A. debido a que el ejercicio 

establece pérdida. 

7. RECOMENDACIONES DE LA JUNTA GENERAL SOBRE POLÍTICAS Y DECISIONES 

NECESARIAS PARA EL MEJOR DESARROLLO DE LA GESTIÓN, EN EL AÑO 2016 

- Envío de información mensual al ISSFA respecto de saldos de cartera que se tenga con 
entidades de las Fuerzas Armadas y Sector Público, para su apoyo para disposiciones 

respectivas y gestión de cobro. 

- Aprobación del plan propuesto respecto del proyecto de cooperación Interinstitucional con 

Misión Social (Patronato Municipal) del Gobierno Autónomo Descentralizado de Rumiñahui 
(GADMUR) para capacitación de personas del cantón en las líneas de vestuario y calzado, en 
búsqueda de permanencia de FABRILFAME S.A., en el largo plazo proponiendo un beneficio 
y desarrollo de los sectores más vulnerables del Cantón. 

- Enviar comunicaciones y gestionar reuniones con Ministro de Defensa y exponer la 
importancia de contar con uniformes y botas certificadas para el uso en las Fuerzas Armadas, 

evitando así que grupos subversivos o delincuentes hagan uso de la imagen de autoridad para 
abusar o perjudicar a la ciudadanía, ya que actualmente se ha masificado una libre producción 

y venta de uniformes pixelados sin ningún control. 

- Solicitudes formales y reuniones con representantes del Servicio Nacional de Contratación 
Pública (SERCOP), con el fin de solicitar que los insumos de orden militar respecto de 

vestimenta y calzado, puedan ser adquiridos mediante Régimen Especial a FABRILFAME, 
considerando la seguridad nacional, ya que lo incluido en el catálogo electrónico podría no 
cumplir con las plenas necesidades de las Fuerzas Armadas. 

-— Apoyo en la entrega para alquiler de un espacio físico dentro de las instalaciones del 

Ministerio de Defensa, para que FABRILFAME pueda funcionar con un almacén para venta a 
personal de las Fuerzas Armadas esto para seguridad y comodidad de sus clientes. 

- Promoción de las empresas donde el Instituto de Seguridad Social de las Fuerzas Armadas 

(ISSFA) tiene participación accionaria, como envío de mails masivos a todo su personal, 

listados de precios y productos, puntos de venta. 

- Disponer que las unidades pertenecientes a las Fuerzas Armadas, den prioridad a la 

contratación y adquisición de bienes y servicios a través de las Empresas de las Fuerzas 
Armadas, entre ellas a FABRILFAME como productora de vestuario y calzado. 

- Análisis de venta o entrega de bien inmueble a FABRILFAME para cubrir la necesidad de 
posible salida del actual local, por disposiciones de autoridades del GADMUR; 
adicionalmente, este inmueble podría servir como garantía en caso que la empresa efectúe 
solicitud de financiamiento con el sector privado. 

- Apoyo como garante en posibles casos de financiamiento que la empresa pudiere efectuar con 
Instituciones del Sector Financiero Privado, por falta de liquidez debido al no pago por parte 

de las entidades del sector público. 

                La 7 / A 
ING. FABIÁN ROSERO ALFARO 
“GERENTE GENERAL 

FABRILFAME S.A. 
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