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1.1.1. INFORMACIÓN RELEVANTE PARA EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO Y EL 

EJERCICIO ECONÓMICO 2014 

  

PROCESOS DE COMPRA REALIZADOS POR LA DIRMOY 

  

DIRMOV realizó procesos de adquisición por subasta inversa a pesar de gestiones para 

que se realice procesos por régimen especial con FABRILFAME, ofertando artículos a 

menor precio, sacrificando el margen de rentabilidad para retener y fidelizar al cliente. 

  

Ante esto, FABRILFAME realizó acciones para identificar oportunidades de mejora, a 

través de la observación de los procesos de compra y de productos vendidos por la 

  

competencia ofertados en menor precio que el nuestro. Se evidenció ciertas 

inconsistencias en cuanto al cumplimiento de requisitos documentales de los proveedores 

adjudicados, como el..no.cumplimiento..de--los-cortificados-de-calidad-avatados- porel 

  

laboratorio de la Escuela Politécnica Nacional. Se realizaron ensayos de cumplimiento de 

-especificaciones-téenicas a los productos vendidos por la competencia y se evidenció que 

no cumplen los parámetros solicitados en los pliegos y corresponden a prendas de menor 

calidad, concluyendo que el menor precio ofertado obedece a la venta de prendas de 

inferior calidad a las vendidas por FABRILFAME. Se observó que los tiempos de entrega 

descritos en los pliegos son muy cortos (30 dias), tiempo de difícil cumplimiento, inclusive 

para nuestra empresa, que cuenta con alta capacidad instalada, capital de trabajo y 

solvencia para emitir garantías. 

  

En el afán de retomar al cliente, FABRILFAME promovió varias reuniones de trabajo con 

DIRMOV, identificando las necesidades del usuario final (conscripto), y reconfigurando una 

propuesta que se ajuste al presupuesto de DIRMOV, concluyendo en el establecimiento de 

nuevas especificaciones técnicas para los procesos posteriores de compra. 

Tal como se manejaba los procesos en DIRMOV resultó imposible para la empresa y para 

cualquier gestión empresarial llegar a resultados positivos y cumplir con las metas 

planificadas. 

b) DECRETO EJECUTIVO 313 

El 17 de Abril de 2014 se establece el decreto ejecutivo 313 que dispone entre otros, 

transferir la linea de negocio de vestuario y calzado de FABREC E.P. a FABRILFAME 

S.A. Dando cumplimiento a la disposición se realizaron varias actividades operativas que 

obligaron a desplegar recursos humanos, económicos y de tiempo por el lapso de cinco 

meses. Al cabo de este tiempo se emitió un nuevo decreto presidencial que modificaba 

drásticamente para FABRILFAME la disposición inicial. 
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c) ESTUDIO COMPARATIVO: ADJUDICACIONES DEL PORTAL DE COMPRAS PÚBLICAS A 
NIVEL NACIONAL 

  CALZADO, VESTUARIO Y EQUIPO (CONFECCIONES)- 
_ PA 0 4g==|->8- Observa. que. de-Un-año-a-otro tomando=como-referencia.| -ENE-AG0=2013—=|-6-74:029522497 el periodo de enero -- agosto, se ha reducido en un 70% la 

adjudicación en valores en el portal. Este nivel de 
estancamiento en el sector de producción de confecciones se 

ENE - AGO 2014 $ 22.391.497,15 debe al decreto y restricción respecto a la dotación de 
uniformes para instituciones del sector público. 

  c
e
.
.
c
.
r
.
.
 

! | : 1 

  

        
  

  

ADJUDICACIONES DEL PORTAL DE COMPRAS PÚBLICAS A NIVEL NACIONAL 

IEADJUDICACIONES DE ENERO- AGOSTO 2013 IE ADJUDICACIONES DE ENERO- AGOSTO 2014 

  

$ 74.029.522,49 
      

    

    

  

$ 22.391.437,15 
      

    

  

        

Fuente: Portal de Compras Públicas 

Es importante destacar el crecimiento de las nuevas empresas gracias al incentivo en la 
matriz productiva impulsado por el Gobierno. La provincia del Azuay genera 22% del 
empleo a nivel nacional, con gran énfasis en la producción textil. Lo que ha generado un 
crecimiento de competitividad de las nuevas empresas de confección que han surgido en 
estos últimos años, ocasionando un mercado en el que el poder de decisión del cliente es 
sumamente alto, debido a la oferta de confección que en la actualidad existe, en el que los 
tiempos de respuesta y precios bajos, son las claves del éxito. La nueva Ley de 
Contratación Pública apoya a los sectores micro-productivos del país representados por los 
artesanos, los mlcro- actores de la economla popular y solidaria, dando así un sustento 
legal en materia de contratación pública para el cambio de matriz productiva, a través de 
ferias inclusivas. 

Esta iniciativa gubemamental de incentivar las pequeñas y medianas empresas ha 
ocasionado que las grandes, pierdan un porcentaje del 10% del margen de preferencias de 
participación en especial dentro del sistema de compras públicas y licitaciones. 

NOTA: Pese al decrecimiento actual en el mercado podemos observar que FABRILFAME 
S.A.; ha implementado acciones importantes y copar el mercado en el sector público, 
manteniéndose como Empresa lider en el mercado de confección textil y calzado con el 
29% 

A
 

Ó
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PARTICIPACIÓN EN EL SECTOR PUBLICO 

EMPRESA MONTO e EMPRESAS CONTRATANTES 
  

  

Fuerza Terrestre, Comisión de Tránsita del 
Ecuador, Dirección de Movilización, Pastaza, 

  

FABRILFAME S.A. $ 6.539.593,10 29% Secretaria de Educación, Cuerpo de 
ingenieros del Ejército, Instituto Superior 
Tecnológico 

FERIAS INCLUSIVAS $ 2.480.561,32 11% Contratación que aplica solo para PyMES 
  

Servicio Integrado De Seguridad ECU 911, 
Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, 

Hospital Provincial General Pablo Arturo A SALVADOR IMPORT EXPORT $ 665.503,48 3% Suarez, Empresa Pública Yachay EP, Cuerpo 

de Bomberos de Riobamba, Corporación 
Eléctrica del Ecuador CÉLEC EP 

  

PROAÑO REPRESENTACIONES 
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2 SK $-468-200,00 2% EMMOP-Q 

UTIRONO ROLDAN JUDITH | $ 353.580,02 2% — | Hospital Eugenio Espejo 

CHO CRUZ $ 255.237,62 o 1% ¡ESS Hosp. Teodoro 

URANO MEDINA CARLOS | $ 240.494,86 1% — | Empresa Eléctrica Pública de Guayaquil, EP 

COMERCIAL CASENU $ 238,400,00 1% Comando de educación y doctrina 

ANO A LORES LILIA $ 234.280,00 1% Cuerpo de Infanteria de Marina 

Empresa Pública Metropolitana de Agua 
TIPAN CRUZ BLANCA GRACIELA | $ 228,833,68 1% Potable y Saneamiento 

AU MOREIRA WILMER $ 214.393,65 1% instituto Oceanográfico de la Armada 

Operaciones Río Napo Compañía De 
CREACIONES JUVENTUS S.A. $ 169.400,00 1% Economia Mixta 

LIZANO TORRES DANIEL EFRAIN | $ 164.919,42 1% Escuela Superior Militar 

DEGSO CIA. LTDA. $ 162.212,10 1% Empresa Pública De Hidrocarburos del 
Ecuador EP Petroecuador 
El valor de adjudicación de los $9.975,827.90 

o esta divido para 348 empresas. Esto significa 
OTROS $ 9.975.827,90 45% que cada una ha tenido un valor aprox, de 

adjudicación de $28.000. 

  

            TOTAL ENE. — AGO. 2014 $ 22.391,437,15 100% 
  

d) AUSENCIA DE PERSONAL. DE STAFF Y ESPECIALISTAS (4 a 11 MESES) 

La falta de personal de staff y especialistas por largos periodos (de 4 a 11 
meses), ha creado problemas significativos por exceso de trabajo, debiendo 
manejar sus procesos y actividades además el ofrecer asistencia en otras 
áreas. La carga de trabajo adicional ha dado como resultado en trabajar más 
horas, y conducir al agotamiento; las responsabilidades adicionales han 
intensificado problemas de estrés. 
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El mayor nivel de estrés ha causado disensión dentro de la organización y ha disminuido la productividad; la capacidad de cumplir con las metas disminuye con las responsabilidades adicionales. 

c
e
.
.
.
 

_El personal se ha_ atrasado en las asignaciones..o.tareas;-debiendo=hacer——==== AAA malabares para Cumplir con otras responsabilidades al mismo tiempo, tendiendo a completar a medias las tareas o hacerlo después del limite de tiempo. No ha permitido introducir las bases de una metodología encaminada a desarrollar conjuntamente los planes y estrategias de la organización a fin de explotar las mismas para obtener mejores resultados 

  

e) PLAN DE ACCION COMERCIAL. 

Se puede observar que a partir del mes de septiembre la empresa presenta una 
recuperación en ventas, la misma que se logra a través de las diferentes 

  

Ogrando captar y concretar nuevos 
clientes. 
  

VALOR TOTALES 

$ 11.174,3 

$ 541.322,9 

$ 735.629,93 

$ 948.543,06 

$ 566.122,13 

$ 393.219,17 

$ 252.989,66 

$ 73.332,98 

  

$3.522.334,23 | 23% 

$ 11.835.285,37 | 77% 

TAL $15.357.619,60| $ 15.357.619,60 | 100% 
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1.3 GESTIÓN DE PROCESOS DE PRODUCCIÓN: VOLUMEN 

En el año 2014 se confeccionaron prendas para diversas Instituciones Militares, 
Públicas y Empresas Privadas, siendo las principales las siguientes: 

“Grumetes, FAE Intendencia, Fuerza Terrestre, Senatel, Mintel, AMT, IWIAS, 
ESFORSE, Senescyt, CTE, Comando Conjunto, Base Naval Jaramijo, Stock 
Bodega y Varios Clientes, Petroecuador, entre otros. 

1 1 

LÍNEA DE VESTUARIO 

El cumplimiento del Plan Operativo en el período Enero — Diciembre 2014 
es del 43,69% del volumen presupuestado. 

» El porcentaje alcanzado, se explica porque no se ejecutaron en este período, 
grandes proyectos para DIRMOV y Relacionados que representan altos 
volúmenes de artículos, 
  

O  GRÁFICOCOMPARATIVO TOTAL . El-2014 (UNIDADES) —————— 

  

ICCIÓN ACUMULADA VESTUARIO ENE-DIC 2014 
     

   

1.052.964 
    

  

  

  

     460.105     

POA EJEC.     MPOA mEJEC. | 
  

El cumplimiento del Plan Operativo de Enero-Diciembre del 2014 es del 43,69%. 
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El cumplimiento del Plan Operativo en el período enero-diciembre del 2014 es 

del 21,22% del volumen -presupuestado. 

o 
0 

o LÍNEA DE CALZADO. 

o 
o 
e 

+ Se cumplió con el 21,22% de lo presupuestado en el periodo Enero - 
Diciembre del 2014 debido porque no se ejecutaron en este período, grandes 
proyectos para DIRMOV y Relacionados que representan altos volúmenes de 
artículos. 

GRÁFICO COMPARATIVO DE PRESUPUESTO VS EJECUTADO (PARES) 

  
  
  

  

PRODUCCION ACUMULADA CALZADO AÑO 2014 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

al 22.598 leon ote er 
A y 

    EJECUTADO 

  

El cumplimiento del Plan Operativo del año 2014 es del 21,22%. 

0 
o 
o 
0 
o 
Oo 
o 
o 
o 
0 
nd 
o 
0 
LL 
o 
O 
o 

0 
0 
0 
0 mMPOA 

0 
e 
o 
0 
0 
0 
0 
0 
Oo 
o 
o 
0 
0 
9 
0 

o 
0 
0 
e 
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1.4 GESTIÓN DE PROCESO DE COMERCIALIZACIÓN 

1.4.1 Línea de Vestuario y Equipo 

Em estas lineas el cumplimiento fue del 62% en valores, con relación a lo 
presupuestado. 

      esupuestada Ejecutado Diferencia % 

  

523,351.433,42 | $14,578.200,87 $8.773.232,55 | 62%             

  

  

  

  

IPrésupuestada  mEjecutado 

í $23,351.433,42| 

Pr o 14.578.200,87 EE A A AL 

   
  

Presupuestada Ejecutado       

Se obtuvo un cumplimiento del 62% en la línea de Vestuario y Equipo. 

1.4.2 Línea de Calzado: 

En esta línea se obtuvo cumplimento del 19% en valores, con relación a lo 
presupuestado. 

    
Presupuesto Ejecutado Diferencia % 

  

$ 4.082,870,49 5779.418,73 $3.303.451,76 19%            
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1 X i 

  
$4.082.870,49 |” 

    

       

  

  

  
779.418,73 

    

  

Presupuesto Ejecutado 

MW Presupuesto " Ejecutado         

1.4.3 Ventas valoradas totales: 

Las ventas alcanzadas acumuladas a diciembre son de $15.357.619,60 

— dándonos un-56% de cumplimiento, con retación alo presupuestado. > 

  

  

PRE5 E VENTAS 
UPUESTO VENT. DICIEMBRE DEL DIREFENCIA | CUMPLIMIENTO DICIEMBRE DEL 2014 

2014 

$ 27.434.303,91 $ 15.357.619,60 |$12.076.684,31 56%             

  

       

  

  
ys [S27.434303,91 : 

  

PRESUPUESTO VENTAS VENTAS DICIEMBRE DEL 
DICIEMBRE DEL 2014 2014       

Existe un cumplimiento del 56% debido a los hechos expuestos 

anteriormente. 

14 
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Ventas valoradas totales año 2013 Vs. ventas año 2014 

  

1 li | 4 | Í 1 1 

  

  201 FERENCI        NTÓ 

  

  $22.116.648,79] $15.357.619,6 |$6.759.029,19 30,56%           
  

  

  

_ Ventas valoradas totales ¿ años 2013 

——vys. Ventas año 20147 

MVENTAS 2013. VENTAS 2014 

  

  

  

  

  

VENTAS 2013 VENTAS 2014     
  

Evolución de las Ventas y Utilidad A Neta 

(en miles de Dólares) 
mEvolución de Ventas — WUtilidad Neta 
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1.4.5 ANTECEDENTES AL CUMPLIMIENTO DE VENTAS POR SEGMENTO AÑO 2014 

  

  

    | ! | ! l | | 

  6.900 a 5.000 hombres. 

  
La 

TERRESTRE Y La primera llamada se ejecutó por régimen especial a 

birección e | PABRILFAME solo por 849 mil. 

MOVILIZACIÓN 
  

Se proyectó la compra de la segunda y tercera llamada 

hasta agosto, De las cuales solo se ejecutó la segunda 

llamada en un parcial y la tercera fue suspendida. 

  

Se concretaron contratos con FAE, MARINA. y 

ESFORSE pero no por los montos estimados ya que 
RELACIONADOS . Sa 

los presupuestos fueron reducidos por decisiones 

  gubernamentales— 

  

Por resolución del gobierno para el 2014 se redujo el 
  valor unitario de la dotación para el personal del sector 

TERCEROS ¡público de $500 a $200 por funcionario, además la 

disminución de la frecuencia de entrega de la dotación 

de 1 a 2 años.       
  

      PROYECCIÓN VENTAS 
CONTRATO DECOMPRA CONCRETADAS DIFERENCIA OBSERVACIÓN 

  

' NDENC: .923. 9 .594.710, .328.565,29 : NTENDENCIA —5.923.275,94 2.594,710,65 — 3.328.565 Con la FF.TT se redujo 

la dotación de equipo de 

intendencia, razón por la 

que no se pudo alcázar 

TOTAL 8.423.254,80  7.058.995,96  1.:364.258,84 la meta presupuestada, 

  

VESTUARIO 2,499.978,86 4.464.285,31 1.964.306,45 

  

  
  

16 
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CONTRATO PROYECCIÓN DE VENTAS DIFERENCIA OBSERVACIÓN 

COMPRA 2014 EJECUTADAS 
2014 

PRIMERA 2.822.821,80 849.290,78 1973531,02  * Se redujo la cantidad de 

LLAMADA conscriptos. 

* Se suspendió la tercera 

SEGUNDA 2.252.012,00 1.107.151,75 1 144.860,25 — llamada. “A través de 
LLAMADA régimen especial a FAME 

solo se le adjudico uniformes 
TERCERA 2.219.555,65 NO SE 2219555,65 — pixelados, chompas y botas 

LLAMADA EJECUTO de los 18 artículos que 
conforman la dotación para la 

TOTAL 7.294,389,45 1.956.442.53 533794602  “onscripción. 

” Considerando que en el 

2013 se vendió 
$5,163,399,22 y en-e1 2014 

  

$1.956.442,53 se ve una 

importante reducción en ta 

    adquisición con-éste-etente. 

La diferencia entre los dos 

años es de $3.206.956,69. 

Aprox.   
  

PROVEEDOR 

ADJUDICADO 

VALOR DE 

LA 

PROPUESTA 

GANADORA 

  

  

05/11/2014 CNEL 600.000,00 INCOMDASA 508.416,82 679.255,32 La propuesta presentada por 

Fabrlifame supero en 170,838,50 

dólares a la oferta ganadora. 

  

17/10/2014 POLICIA 

METROPOLITANA 

500.000,00 SANCHEZ 

SALCEDO JUAN 

474. 999,05 N/A El tiempo de entrega era de 50 

días, no se participó considerando 

que solo los tiempo de 

adquisición de materia prima para 

Fabrilfame consideraban 45 dlas 

mínimo, 

  

DE EN£RO 300 PROCESOS 

A SERCOP APROX. 

DICIEMBRE 

2104 

3.300.000 

APROX. 

VARIOS 

PROVEEDORES 

N/A N/A Procesos enviados por subasta 

inversa o licitación, en los cuales 

ño se pudo participar por tlempos 

de entrega, precios o 

especificaciones técnicas. Valor 

promedio de $15.000 en cada 

proceso, 

  

TOTAL 4,400.000,00   Ln   

0
6
0
0
0
0
0
0
0
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0
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1.4.6 CUMPLIMIENTO DE VENTAS FACTURADAS POR SEGMENTO AÑO 2014 

  

  

  

  

  

                
  

  

  

  

  

                  
  

o 
0 
0 Los $8 millones se 
O dividen en: 

$1.364.258,84 de 

o MESTRE y FFTT, $5.337.046,92 
] $15.717.644,25 | $7.653.956,86 | $8,063 687,39 49% DIRMOV Y 

DIRECCIÓN DE $1.361.481,63 por Oo MOVILIZACIÓN facturar 201 
1] [correspondiente a 

0 FET. 

o Los- 632642081 por 
0 TERCEROS $6.154.531,46 [$5.828.110,55] $326.420,91 95% facturar 2015 

correspondiente AMT. 
o 
0 Los $3.6 millones se 
e dividen en: $839.000 

por facturar 2015 

9 FAE y tos$ 27 
o corresponden a 

0 RELACIONADOS $5.562.128,2 |$1.875.552,19| $3.686.576,01 34% ESFORSE, ESMIL, 

Oo IWAS, — MARINA, 
[3 CUERPO DE 

e INGENIEROS, FAE Y 

COMILES. 

0 TOTAL $27.434,303,91 | $15.357.619,6 | $12 076.684,31 56% 

Oo 
O 

0 
Oo MARGEN DE CONTRIBUCIÓN POR LÍNEA 

o 
Oo 

VENTAS COSTO DE VENTAS MARGEN BRUTO % DE Oo 
0 ARTICULOS % % CONTRIBUCION 

VALOR CONTRIBUCIO VALOR CONTRIBUCIO VALOR > EN MARGEN 

0 N N BRUTO 

Oo Calzado 781.886 5% 564.175 5% 217.711 28% 7% 

0 Vestuario y Equip, 14,575,734 95% 11.846.472 95% 2.729.262 19% 93% 

o Total| 15.357.620 100% 12.410.647 100% 2.946.973 100% 

o 
0 
o 

o 18 
6 
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PRINCIPALES CLIENTES Y MONTO DE COMPRA AÑO 2014 

| Í | i | | 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ESFORSFT 687.910,50 

CAJA CENTRAL FAE 513.513,58 

BRIGADA DE SELVA No. 17 PASTAZA 102.367,03 

QUELAL MORALES JOSE FERNANDO 90.348,14 

CUERPO DE INGENIEROS DEL EJERCITO 44.022,45 

COMANDO CONJUNTO DE FF.AA. |] 37.400,00 

BASE NAVAL JARAMIJO 8.898,16 

BATALLON DE INGENIEROS N 69 CHIMBOR 5.843,30 

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR CENT 140.604,77 

FUERZA TERRESTRE 5.803.214,71 
  

DIRECCION DE MOVILIZACIÓN FF.AA. 1.850.742,15     
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        
EP PETROECUADOR 2.357,194,24 

COMISION DE TRANSITO DEL ECUADOR 1.812.789,14 

AGENCIA METROPOLITANA DE TRÁNSITO 1.230.135,02 

CONF REC FIBRAN CIA LTDA 129.130,41 

SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR 90.000,00 

MINTEL 37.797,00 

ARMICENTER CÍA. LTDA. 12.430,39 

EMSECOR S.A. 10.273,00 

HOSPITAL EUGENIO ESPEJO 9.354,16 

CONECUAKOR C.E.M 7.840,00 

INT FOOD SERVICES CORP 7.492,50 

SEGUME CIA. LTDA. 6.419,40 

MAGAP 5.332,00 

CUERPO DE BOMBEROS DE IBARRA 5.143,85 

ARONEM AIR CARGO S.A. 4.895,00 

GEMESEG CIA. LTDA. 4.725,60 

ALFA SEGURIDAD C/A. LTDA. 3.440,80 

ALMACENES 193.097, 71 
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2. CUMPLIMIENTO DE LAS PRINCIPALES RESOLUCIONES ADOPTADAS DURANTE El, 
AÑO 2014 POR LOS ÓRGANOS DE GOBIERNO Y ADMINISTRACIÓN (JUNTA 
GENERAL Y DIRECTORIO) 

  

  

-- 4 Se hatomado contacio contas instituciones SENPLADES TT CT 
INMOBILIAR y GADMUR, a fin de conocer las posibilidades 
de contar con terrenos, instalaciones o probabilidad de 
permanencia en el lugar actual. 

  

« Elaboración de proyecto para + Se ha considerado implementar escuela de formación de 
movilización de las instalaciones operarios de vestuario y calzado, para presentar al 
de la fábrica a parque industrial GADMUR. 

« Contratación de consultoría para el levantamiento 
planimétrico y necesidades de la planta en seguridad, 
salud y ambiente, que servirán de base para el desarrollo 

del proyecto de traslado y reubicación, 
  

+. Presentar todas las necesidades 
para las nuevas instalaciones de la 
compañia y que se proceda a la 
búsqueda de nuevo terreno para 
cumplir objetivo 

+  Seha solicitado al GADMUR proporcione la zonificación del 
parque industrial. 

» Mediante plano sectorial se ha identificado zonas privadas 

que podrían ser adquiridas. 

  

  

  

* Presentar plan comercial conforme 
a recomendación del Comisario 

Elaboración de la Planificación. o - 
estratégica del 2014 hasta el 1 de 

septiembre de 2014 y la 
Planificación Estratégica paralos ¡. Presentado al Directorio para su aprobación. 
tres próximos años, esta última 
debe ser presentada hasta el 15 de 
noviembre. 

+ Presentado al Directorio 

  

lo 

  

  

: + Nose ha registrado cuentas por pagar a DINE. Se envió un 
. a manono la comporta deuda oficio a [SSFA indicando que existe un valor en el 

DINE patrimonio como aporte a Futuras Capitalizaciones que 

podría ser capitalizado. 

«* Que de forma urgente se realice *  Serealizo un estudio conjunto con las tres ramas de las 
  

¿
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
 

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
 

  

todas las gestiones que sean Fuerzas Armadas, Diseño y Control de Calidad de 
necesarias, para la implementación FABRILFAME, para actualizar y crear la necesidad de los 
de un almacén que provea los productos de calidad necesarios con sus respectivas 

miembros de la Institución militar, especificaciones técnicas por cada uno de ellos, para 
esto es, a las tres fuerzas, todas realizar las compras por medio del sistema de compras 
las insignias militares públicas. 
estandarizadas, tomando en Se adquirió productos que disponía el COSSFA, como 
consideración la recomendación también con algunos proveedores nacionales. Se están 
las disposiciones emitidas con haciendo los trámites para la importación directa y compra 
anterioridad. local para poder completar el requerimiento. 
  

« La motivación del personal para formar el sindicato, 
obedecería a varios factores, entre los cuales se encuentra 

+ Que hasta la fecha no se ha la decisión presidencial de dar paso a una transformación 
presentado un informe detallado de la empresa, la suspensión del pago de utilidades, 
sobre la conformación y evolución posible fusión con la empresa FABREC EP. Se pidio apoyo 
del Sindicato y cuál es el ambiente para desvinculación de dirigentes del sindicato de 
laboral en la empresa. trabajadores y evitar la creacion de Comité de Empresa. La 

creación de una Asociación de trabajadores para 
contrarestar cualquier pretención al respaldo sindical. 
  

+ Determinar los puntos de equilibrio 
comercial para conocer en qué 
momento de la producción y ventas 
la compañía empieza a diluir los 
costos fijos generando incrementos 

en la rentabilidad 

Cumplido       
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- — Actividades realizadas con el objetivo de mejorar el clima laboral: 

- Varias actividades motivacionales, trabajo en equipo, reconocimiento e 
integración del personal. 

- Remodelación del Centro de Desarrollo Infantil que alberga alos hijos de........... 
“asilos trabajadoras. 

- Conformación del Sindicato de Trabajadores de FabrilFame autorizado por 
parte del Ministerio de Relaciones Laborales en el mes de mayo 2014. 

- Por motivos de planificación de producción se debió enviar al personal con 
vacaciones adelantadas aproximadamente 3 meses, y se recupero el 63% del 
tiempo anticipado. 

- En base al decreto ejecutivo de fusión, se realizó auditoría a los files de 
personal de FABREC, además se dio el soporte necesario para el desarrollo 
del Proyecto de EP. 

3.2 OPERACIONES 

LÍNEA DE VESTUARIO 

En este periodo se cumplió con el proyecto de renovación de maquinaria textil 
tipo industrial para las líneas de producción de Vestuario y Equipo como san: 
rectas electrónicas una aguja, máquinas recta dos agujas, máquina ribeteadora, 
máquinas cerradoras, máquinas doble transporte, máquinas overlock de cinco 
hilos, prensas neumáticas, selladora de costura, y máquina bordadora ZSK. 
Se realizó en conjunto con Tecnología de la Información la implementación de 
herramientas para mejorar Control de Producción, utilizando Power Builder, la 
base de datos del Baan y los reportes en Qlick View. 

LINEA CALZADO 

Durante este periodo se cumplió con el proyecto de renovación de maquinaria 
tipo industrial como son: Pre Formadora de Talones, Armadora de puntas con 
vaporizador, Armadora de lados y talones con vaporizador, y dos quemadoras de 
hilo. 
Se realizó el diseño y desarrollo de muestras de Botas Tácticas, Botas tipo 
Altama Americana, Bota Tubo para Caballería del Ejército, Botín de la Policía 
con planta Altama, Botín Cover Camp Altama y Botín Cover Camp Altama 
Nitrilico para Seguridad Industrial, Botín Cover Camp doble capellada para KFC, 

3.3 COMERCIALIZACIÓN 

Se recuperó cliente DIRMOV concretando la venta para la dotación a conscriptos 
primera llamada leva 96, al igual que las siguientes tres llamadas, con entregas 
parciales durante el año 2015. 

Se desarrolló como pruebas de uso, y con nuevas alternativas textiles: uniforme 
pixelado y camiseta marrón para el cliente FFTT, overol modelo piloto ignifugo 
para el cliente FAE, prototipo de Uniforme pixelado “Mujeres”, para el cliente 

22 
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Fuerza Terrestre, prototipos de vestuario y calzado para el cambio de imagen de la Policía Nacional del Ecuador. 

- Se realizó el levantamiento de la información de encuesta de satisfacción a clientes; según los contratos cerrados en el último semestre de 2014, en donde 

- La calificación más alta obtiene las características del Amabilidad, cortesía y atención al cliente. 
- Se muestra descontento en precios, ya que se los considera muy altos y poco competitivos. 
- — El mayor punto crítico que se debe mejorar, corresponde a los tiempos de respuestas; tiempo en que se envía una cotización, tiempo de entrega y tiempo en solución a quejas y reclamos. 

personal: 

3.4 LOGÍSTICA 

COMPRAS PÚBLICAS 

- Desde principios de año 2014. la Ó idad-+regid o de Contratación Pública, el Reglamento y el Gio Esenfa del Negocio aprobado por el SERCOP, lo que implicó acceder al universo de proveedores que están-habilitados-en el Portal de Compras Públicas. 
- Compras anuales de bienes y servicios, por un valor de USD 9,542.494,21 mismos que están definidos de la siguiente manera de acuerdo a los procesos dictaminados por el SERCOP: 

- Giro Específico del Negocio — 183 procesos 
- — Subastas Inversas Electrónicas — 67 procesos 
- Catálogo Electrónico — 6 procesos 
- Consultorías — 6 procesos 
- Régimen Especial — 11 procesos 
- Producción Nacional — 2 procesos 
- —Ínfimas Cuantías GEN y Normales — más de 1200 procesos 

| | 

  

COMPRAS EJECUTADAS AÑO 2014 
$ 1.678.233,56 

     
É 

$ 1,454,748,22 

    

$ 1.174.060,68 
s $ 395,530,26 $ 865.223,00 

$ 571.330,85 $ 862.212,66 
$ 463,190,62 

$ 351,282,90 

    $ 686.877,98 

  

    

  

     $ 270.671,61    
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3.5 UNIDAD DE SEGURIDAD, SALUD Y MEDIO AMBIENTE 

Obtención del permiso de funcionamiento para el Servicio de Salud 
correspondiente con el Ministerio de Salud Pública... 
Proceso de renovación de la Licencia ambiental. 
Obtención del Permiso de funcionamiento de los bomberos. 
Cumplimiento Total del Plan de manejo ambiental de la Empresa Fabrilfame 
S.A 

Cierre de no conformidades realizadas por parte de ta Contraloría General del 
Estado en la Auditoría Ambiental en el periodo de Enero a Julio 2013 
Realización de Dosimetría, Sonometría, exámenes audiométricos en la 
empresa. 
Realización del estudio de vapores orgánicos de productos químicos que 
contienen solventes. 
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3.6 CONTROL DE CALIDAD 

Adquisición de patrones de masa trazables al NIST (National Institute of 
Standards and Technology / Instituto Nacional de Patrones y Tecnología) que 
permiten la verificación de equipos para garantizar la confiabilidad analítica 
del laboratorio en ensayos de peso y resistencia en textiles. 
Implementación de la norma ASTM D5430-07 (Métodos de prueba estándar 
para la inspección visual y clasificación de telas), homologada con la norma 
Técnica Colombiana NTMD-0216-A2, que permite evaluar objetivamente 
defectos de fábrica (proveedores) durante la inspección visual de textiles. 
Renovación de la calificación de FABRILFAME frente al CONSEP, para la 
compra y uso adecuado de sustancias controladas. 

3.7 FINANZAS 

La empresa a lo largo del año mantuvo liquidez apropiada, con el excedente 
de efectivo se realizaron colocaciones en inversiones de corto plazo. 
En relación al presupuesto, no se alcanzaron las ventas previstas debido a 
que no se ejecutaron en su totalidad los contratos en el segmento militar. 
Se limitaron los gastos administrativos en el segundo semestre para proteger 
la liquidez y la operatividad de la empresa debido a la reducción de ingresos 
por ventas del primer semestre. 
El decremento de la Utilidad Neta del 10% con respecto al presupuesto se 
debe al decremento en las Ventas. 
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3.8 DESARROLLO EMPRESARIAL 

Ejecución de Auditoría Interna del Sistema Integrado de Gestión de todos los 

procesos que tiene FABRILFAME con respecto a las normas 1SO 9001:2008, 
1SO 14001:2004 Y OHSAS 18001:2007 

Recertificación del Sistema Integrado de Gestión (SIG) implementado en 
FABRILFAME S.A. de acuerdo con las normas ISO 9001:2008, ISO 

14001:2004 Y OHSAS 18001:2007 llevada a cabo por la empresa SGS del 
Ecuador vigente del 2014 al 2017. 

Elaboración del Plan Estratégico de FABRILFAME S.A. para el periodo 2015 

— 2018, y envío al Directorio para su aprobación. 

3.9 TECNOLOGÍA DE LA INFORMACIÓN 
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3.10 

Cumplimiento a la normativa legal del SRI en la emisión de documentos 

electrónicos a partir del 1 de enero del 2015. 

Implementación del sistema SIHRA para control de asistencia y permisos a fin 
de reducir el índice de ausentismo en el personal de planta. 

Automatización del control de documentos en el área de Seguridad y salud 

ambiental 

Renovación y mejoramiento de equipos de seguridad en el circuito de video 
vigilancia en zonas críticas 

JURÍDICO 

Cierre de procesos judiciales Juicio Laboral presentado por la Sra. Paola 

Orozco, Juicio Laboral Sr. Paúl Rivera, Juicio Laboral Dr. Fernando Chiriboga, 

Juicio Laboral Ana Yagchirema, proceso penal Paulina Novoa, proceso 

mediación Joseph Hanna, Vistos Buenos (Trámite administrativo MRL) 
personal operaciones y logística, mediación MRL conciliación pretensiones 

Sindicales, exhibición de pruebas y defensa de la misma. 

Aprobación Reglamento Giro Específico del Negocio por el ISSFA, 

publicación y socialización. 
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4. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES VIGENTES EN MATERIA DE PROPIEDAD 
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR (LICENCIAS DE SOFTWARE; REGISTROS 
O LICENCIAS DE MARCAS O NOMBRES COMERCIALES O FRANQUICIAS) 

  

  

En el año 2014 se realizó la renovación 
“programas existentes en la empresa. 

: ; 

820 Licencias del sistema de Talento Humano Adam V3 
30 Licencias del Sistema Erp Baan 5.0c 
5 Licencias cal y 1 Licencias Enterprise del Bussines Inteligente Qlikview 
80 Licencias del sistema 9000doc 
1 Licencias Software de Control de Asistencia y Permisos 
1 Licencia Software de exámenes Psicotécnicos Polygraph 
3 Licencias de Software de asesoría Legal Lexis 
2 Licencias de Servidor Windows Estándar 2012 R2 
1 Licencia Oracle estándar One 
4 Licencias Gerber PDM y GSM diseño y trazos profesional y estándar 
130 Licencias Antivirus ESET Security 

-- Se elaboró un Adendum. al CONVENIO. DE LICENCIA DE-USO-DE-MARCAS el 
28 de Noviembre del 2014, el cual se está dando cumplimiento. 
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5, EXPOSICIÓN DE LA SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA AL 31 DE 
DICIEMBRE DE 2013 Y DE SUS RESULTADOS COMPARADOS CON EL AÑO 2014 

5.1 BALANCE GENERAL COMPARATIVO 2013 VS, 2014 

   

  

   
   

   

   

  

  

  

   
    

  

      

  

¡VALORES |. “VALORES : ABSOLUTA 
14.219.508 9.633.733 34%] — |- 4.585.775 
6.302.751 55% 5.654.438 49%] | 68313]  -10% 
4514016] 39% 789.780] Tel | 37242261  -83% 

2 460.418 21% 3.024.083] — 20% 563.866 23% 

942-323] 8%, 465.423 4%) Je 776.901 -82% 
1.707.497] 15% 1.888.211 16% 180.714 11%] 

2.247.646 2.639.487 
540.149 - 745.275 

  

    
0 0%! 0 0%] 

:A5:927.008|-. 138%]. 11.521.944]. 100% 
  

  

  

6.707.893] 58% 5.159.785] 45% 
1.565.798] 28% 1618959] — 26%] 53.166 3% 
2464.61) — 40% e31634) 10%] | 1832084] — -74% 

y 
1.327.078 21% 1os2048) 176] | 205028]  -22% 

1343242) 22% 360.627 em] |. oezses|  -72% 
J ] 

7292 0% 1516516] 24% 1.509.224 | 20687% 

805.202 7% 1.076.179 9% 270.978 34% 

1.076.178 

8.413.811 | 73% . o - 3,127.83 
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO | 15,927.05 — 138%|.-—  11,521.944|"- 100%] — |-4.405.061 

  

-1árras 
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   Comparativo de la Inversión: 2013 y 2014 

15.927.005 
   

  

   

    

   

1    
        

16.000.000 

14.000.000 
12.000.000 
10.000.000 
8.000.000 
6.000.000 
4.000.000 
2.000.000 

   

  

11.521.944 

    

    
    
    
    
    
     

  

Comparativo del Financiamiento: 2013 y 2014 

  

  10.000.000 : "EN 
8.000.000 =>, [5255980] 
6.000.000 

4.000.000 
2.000.000 

0 

    

  

2013 2014 

DPasivo BPatrimonio 
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5,2, ESTADO DE RESULTADOS 2014 
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19.133.439] — 70%] 12410647] — 81%) |]. 6722792 -35% 

5.335.508 | 30% - 2946973 |. 19%] |. s30Bs35|- . 55% 

1:790:199 TA 13474181 9% | 443.018 25%) 
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Comparativo de Ventas y Utilidad Neta: Presupuesto, 2013 y 2014 

25.000.000 

20.000.000 
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  2014 

  

Comparativo Costos y Gastos: Presupuesto, 2013 y 2014 
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5.3. FORECAST 9+3 

Y
$
0
0
0
0
0
9
0
:
 

  

  

  

  

   

  

Pres POA 2014       

  

  

CUENTAS 
[VALORES % 'ALOR 

Ventas 22.116.649 100%| 27.469.037 100%| 21.170.876] 100% 
Costo de Ventas 14.851.546 67%| 19.133.439 70%| 16.490.334] 78% 
  

  

111     262.560     41.163 

    

  

Gastos Operativos 

Administrativos 1.364.956 6%|_ 1.790.199 7%i 14898.211 1% 

De Ventas 1.909.052 9%| 2.236.790 8%| 1.802.698 9% 

Depreciación 58.255 83.895 57.850 

  

  

  

                     
  

  

  

+/- Financieros 172.894 1% 0 0% 97.328 0% 

Otros Ingresos 147.044 1% 10.416 0% 192.801 1% 

Otros Egresos 44.564 0% 35.400 0% 23.896 0% 
                  
Impuesto a la Renta 879.390 4%| 866.177 320.508 
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| i | 
5.5. INDICES FINANCIEROS 2014 

  

  

  

LIQUIDEZ 
Determina las veces que la empresa 

cuenta para atender sus obligaciones 

de corto plazo 

1,87 

  

LIQUIDEZ NETA 

Determina en forma más rígida las 
veces y la capacidad que tiene la 
empresa para atender las 

obligaciones de corto plazo 

1,75 1,28 

  

SOLIDEZ FINANCIERA 
Es el porcentaje de terceros que 

financian o apalancan el activo total 47% 54% 
  

de lá empresa 
  

Determina el número de días 
  

1
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PERIODO PROMEDIO DE! 
COBROS 

promedio que los deudores pagán 
sus obligaciones y deudas con la 
empresa 

73 19 

  

PERIODO PROMEDIO 
DE PAGOS 

Determina el número de días 
promedio que las compañías pagan 
a sus proveedores 

38 47 

  

ROTACION DE 
INVENTARIOS 

Determina las veces en que se 

adquieren inventarios para la 

producción dentro del periodo 
60 88 

  

MARGEN SOBRE 
VENTAS 

Determina el porcentaje de 

beneficios respecto a las Ventas 
Totales acumuladas. 

14,53% 0,56% 

  

ROE 
Determina el porcentaje de beneficio 
respecto al patrimonio de la 

empresa. 
38,20% 1,64% 

    ROI   Determina el porcentaje de beneficio 
respecto al total de activos de la 

empresa.   20,18%   0,75%     
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GESTIÓN DEL PROCESO DE FINANZAS Y ECONOMÍA AÑO 2014 

(Valores aproximados) 

. Estado de Pérdidas y GanancdÍaS: occ 

Las ventas de Fabrilfame ascienden a $ 15'358.000 dólares con un costo de 

ventas del 81% con respecto a las ventas. El margen bruto es del 19%, es 

decir $2'947.000. 

El gasto administrativo suma $1'347.000 y el gasto de venta suma 

$1'520.000, las depreciaciones suman $149.000, generando una perdida 

operacional de $ - 122.000, es decir el -1% con respecto a las ventas. 

Los ingresos financierós son de $ 68.000, los ingresos no operacionales son 

de $ 256.000, los egresos nos operacionales de 6.000; generando Utilidad 

antes de. impuestos de $194. 000 

La Utilidad Neta es de $ 86.000, es decir, el 1% con respecto a las ventas. 

Cuentas de Balance General: 

La Caja Bancos e Inversiones de efectivo suma $5'654.000 

Las Cuentas por Cobrar suman $ 789.000, de las cuales el 33% 

corresponden a Agencia Metropolitana de Transito, 28% a Caja Central FAE, 

14% Cuerpo de Ing. Del Ejército, 3% a Municipio de Latacunga, 2% a 

Ministerio de Telecomunicaciones, y el restante corresponde a varios clientes. 

Los Inventarios suman $ 3"024.000, de los cuales el 52% corresponde a 

materia prima, el 32% a producto terminado, el 13% a producto en proceso, y 

el 3% a herramientas y varios. 

Las Cuentas por Pagar a proveedores suman $1'619.000. 

Los Anticipos suman $ 632.000 que provienen de anticipos recibidos de 

varios clientes. 

Los Pasivos con Relacionadas suman $1'032.000. 

Los Pasivos Laborales y Fiscales suman $ 360.000. 

Otros Pasivos corrientes suman $ 1'517.000. 

El pasivo de largo plazo suma $ 1'076.000. 

El Patrimonio suma $ 5"293.000. 

Con respecto al presupuesto acumulado planteado hasta diciembre 2014, las 

variaciones son las siguientes: 
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, 

Se observa decremento en las Ventas ejecutadas vs. Ventas presupuestadas 
de $12"111.000. 

Los Gastos Administrativos presupuestados son de $1'790.199 versus los 
gastos ejecutados de $1 "347.000, la variación es de 443.000 - 

Los Gastos de Ventas presupuestados son de $2'236.000 versus los gastos 
ejecutados de $1'520.000, la variación es de 717.000. 

Los Gastos Financieros presupuestados son de $ 0.000 y en la ejecución se 
observa Ingresos Financieros por $ 67.000. 

Los Otros Ingresos presupuestados son de $ 10.416 y los ejecutados son de 
$ 256.000. 

Los Otros Egresos presupuestados son de $ 35.000 y los ejecutados de $ 
6.000. 

La Utilidad Neta presupuestada es de $ 3'071.000 y lo ejecutado es $ 86,000 
El decrecimiento corresponde a $ 2'978.000. 
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CONCLUSIONES: 

1. La empresa a lo largo del año mantuvo liquidez apropiada, con el 
excedente de efectivo se realizaron colocaciones en inversiones de corto 
plazo. 

Con respecto al presupuesto, no se alcanza las ventas presupuestadas 
debido a que no se ejecutaron ventas con clientes del segmento militar. 

El decremento del 32 % en el Gasto de Ventas con respecto al 
presupuesto, se debe al decremento del rubro Uso de Marcas. 

El decremento de la Utilidad Neta del 10% con respecto al presupuesto se 
debe al decremento en las Ventas. 

6. DISTRIBUCIÓN DE UTILIDADES DEL EJERCICIO ECONÓMICO 2014 (PLAN 
DE PAGO). 

La propuesta de la Gerencia General de FABRILFAME S.A.; es entregar al 

accionista el 100% de las utilidades generadas en ejercicio económico del año 

2014. 

  

FECHA] VALOR -> 

Junio 86.529,52 

TOTAL 86.529,52 
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7. RECOMENDACIONES DE LA JUNTA GENERAL SOBRE POLÍTICAS Y DECISIONES 

NECESARIAS PARA EL MEJOR DESARROLLO DE LA GESTIÓN, EN EL AÑO 2014 

0
0
0
0
0
0
 

y Se considere dentro del Presupuesto del ISSFA una partida presupuestaria 

destinada a mantenimiento de la estructura física (pisos, techos de galpones, 
bordillos, cercas, otros). 

- — Sefirme el Convenio por uso de Marcas del periodo 2015, 

- Se promueva a los cargos de Coordinación de Operaciones al ing. Edgar 

Romo y como Jefe de Control de Calidad al Ing. Armando Chacha. 

- Autorizar la contratación de una garantía bancaria, del fiel cumplimiento del 

plan ambiental, a nombre Goblerno Autónomo Descentralizado de Pichincha. 

- — Autorizar la contratación de otro Trabajador Social a fin de dar cumplimiento a 

lo que establece el Código Laboral vigente en el Art. 42 obligaciones del 

Empleador Literal 24, las empresas gue tuviere trescientos o más, 

ontratarán otro trabajador social por cada trescientos de. excedente 

- Propuesta de pago de Uso de marcas del año 2014 
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FECHA VALOR 

Junio 230.364,30 

Julio 230.364.30 

Agosto 230.364.30 

Septiembre 230.364,30 

TOTAL 921.457,18 
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