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L 
OPERATIVO ANUAL 2012 
DATOS RELEVANTES SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN 

1.1 CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO 
  

  

OBJETIVOS EMPRESARIALES. DETALLE DEL CUMPLIMIENTO. 
MAXIMIZAR LA RENTABILIDAD Y [Se cumplió con la rentabilidad presupuestada con respocto | 
MÁRGENES DE CONTRIBUCIÓN — [a las ventas. Se presupuestó un margen del 8% y se! 

ejecutó el 12,72% 

  

ASEGURAR LAS VENTAS EN LAS! 
FEAA Y RELACIONADOS 

Se fijaron presupuestos y metas de venta, Tos cuales! 
tuvieron el siguiente desempeño: 
Presupuesto Fuerza Terrestre cumplimiento del 120%, 
Presupuesto Terceros cumplimiento del 151%, y 
Presupuesto Relacionados del 97%. 
  

POSICIONAR LA MARCA COMO! 
INNOVACIÓN Y DESARROLLO. 

[De acuerdo a un estudio anual realizado por la empresa! 
Mind Marketing, el análisis del índice de Satisfacción de! 
Clientes Terceros experimentó un resultado de 8,07 sobre 
la meta de 10, el cual se encuentra dentro de los rangos. 

planificados. 
  

BRINDAR SERVICIO Y ATENCIÓN 
OPORTUNA. 

[Con respecto al indice de Entregas Correcias por Contrato 
se alcanzó un 92% de cumplimiento, para el próximo 
periodo se plantea el 100% de todos los contratos 
ejecutados. 
  

POSICIONAR LA MARCA COMO| 
EXCELENCIA EN MANUFACTURA 

[Él índice de Satisfacción de Cliene FFAA y 
Relacionados 8 sobre una meta de 10 (Estudio 
¡Satisacción) 
  

[CUMPLIR LA NORMATIVA DE! Cumplimiento 1otal 

  

  

SEGURIDAD Y SALUD | 
OCUPACIONAL. 
CUMPLIR NORMATIVA | Cumplimiento total 
AMBIENTAL. y] 
OPTIMIZAR LA CAPACIDAD |La eficiencia en la capacidad instalada se basa en el 

INSTALADA. análisis de: 
Índice de Mano de Obra en Vestuario cumplimiento de 
114% y en Calzado del 71% con respecto a lo 
Ese de Capació Instalada Vestuario cumplimiento de 
148% y Calzado dl 70% con respecto alo presupuestado. 
  

MANTENER EL SIG 'Ceniicación mantenida y en vigenci   
  

FORTALECER LA ALINEACIÓN 
[CON LOS PROVEEDORES. 

EN Indice de Proveedores Calificados alcanzó el 88% 
siendo la meta el 80% 
  

MEJORAR EQUIPO Y MAQUINARIA En lo referente a la maquinaria se cuenta con los] 
siguientes indicadores: 
[Cumplimiento del presupuesto de compra de Maquinaria 
[en un 919%, y el 
Plan de Mantenimiento alcanzó un cumplimiento del 85% 
  

ATRAER Y RETENER AL MEJOR| 
"TALENTO HUMANO   El Indicador Plan de Carera experimentó un 77% de! 

crecimiento. El indicador de Rotación de Personal es de 
14.46% que se encuentran dentro de los parámetros     planificados.   
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  DESARROLLAR TASTE Plan de Capacitación se cumplió en un 80,50%. 
COMPETENCIAS ESTRATÉGICAS 
  GENERAR UNA CULTURA DE |El Nivel de Ausentismo está en un 7% sobre una meta del 
EFICIENCIA 59%, esto se debe especialmente a permisos por matemidad 

enfermedad.     
12 CUMPLIMIENTO DE PROYECTOS 
  

  

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                

secu, ye NOMBRE pesciurción | culmimtito | ESECUTADO 
Renovación de  máquina| Accesorios, 

1 ojaladora. Fatiga. dic-12 12.500,00 

Renovación de — máquina 
2 catntador de contrafuertes — | diez 144630 

Renovación de — máquina| 
3 de plantas. jud12 8.035,71 

Renovación de — máquina| 
4 overlock de 5 hilos Vestuario jut12 4.710,00 

Renovación de — máquina| 
5 |oeadora de codo semipesada jutaz 1096500 

Renovación de máquina doble | 
6 jubaz. 25.650,00 | 

Renovación de — máquina| 
1 'botonera juda12. 11.680,00 

Renovación de — máquina 
2 pretinadora — Fuga diez 215000! 

Renovación de — máquina| 
9 hilvanadora de golpe. die-12 3.600,00 | 

Renovación de — máquina| Las a ts sien | 1500000 
¡Renovación de máquina corte 

1 |yoose Fomal| diera 3117690 
¡Renovación de máquina recta | Formal, 

12 — [una aguja Jockies dieta 11.480,00! 

15 — | pracadora Vestuario 495090 | 
14 Cortadora vertical Vestuario 1.975,00 | 
15 —[Coniadora circular Vestuario 270040 
16 —JUridora Vestuario 297040) 
1 Coradoravenical Vestuio | — diet 246090) 

154.448,01 

Se ejecutó el 91% de lo presupuestado. 
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GESTIÓN DE. PROCESOS DE PRODUCCIÓN 

  

13 

1.31 Línea de Vestuario 

Se proyectó para el año 2012 confeccionar, 864.542 prendas, se ejecutaron 760.685 

  El cumplimiento del Plan Operativo en el año 2012, en lo que respecta a producción fisica fue 
del 88.0%, debido a que no se fabricaron volúmenes representativos de prendas de menor 
tiempo de ejecución, sin embargo se produjeron otras de mayor valor agregado, como fue el 
caso de las prendas de Petroecuador. 

  

GRÁFICO COMPARATIVO DE PRESUPUESTO VS EJECUTADO (UNIDADES) 

PRODUCCIÓN VESTUARIO Y EQUIPO AÑO 2012 | 

  

IPLANIFICADO EJECUTADO 

GRÁFICO COMPARATIVO PERÍODO 201 

  

2012 (UNIDADES) 

 



La producción del año 2012 es de 117,3% respecto a la producción del año 2011 

132 Línea de Calzado 

Se planificó producir 90.175 pares, la ejecución fue 70.203 

  

El cumplimiento del Plan Operativo en la línea de calzado en el año 2012 fue del 77.85%, por. 
la falta de asignación presupuestaria para la compra de calzado de los clientes FAE y 

Fuerza Naval. 
GRÁFICO COMPARATIVO DE PRESUPUESTO VS. EJECUTADO (PARES) 
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¡VENTAS LÍNEA DE VESTUARIO Y EQUIPO PRESUPUESTADA VS. 

EJECUTADA 2012 
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1.42 Linea de Calzado: 

En esta línea el cumplimiento fue del 90% en ventas valoradas, con relación a lo 
presupuestado. 

| VENTAS VALORADAS PRESUPUESTADAS VS. 
EJECUTADAS LÍNEA CALZADO AÑO 2012 

PRESUPUESTO 1 EJECUCION 

$3.468.603,51 

E 

— / 2012 > 

Se atendió a la FF.TT con el pedido de Profesionales con 42.000 pares de botas, además para 
la Dirección de Movilización se entregaron 31.000 pares de botas para los Conscriptos, de igual 
manera se atendieron a Institutos Militares como ESMIL, Iwias, ESFORSE, además de clientes 
civiles como: Adelca, Textil Ecuador, Cuerpo de Bomberos Quito, Empresas de Seguridad, 
entre otros. No se logró cumplir la planificación por la falta de asignación presupuestaria 

  

  

para la compra del calzado de los clientes FAE y Fuerza Naval. 

 



VENTAS LÍNEA DE CALZADO PRESUPUESTADA VS. EJECUTADA 2012 
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1.4.3 Ventas valoradas totales: 

  

VENTAS VALORADAS PRESUPUESTADAS VS 

EJECUTADAS DE FABRILFAME AÑO2012 

"PRESUPUESTO 3 EJECUCION 
21.75.590,19 

  

   o
)
 

En lo relacionado a las ventas valoradas totales, la compañía alcanzó cl 116% de cumplimiento 
¿on relación a lo presupuestado, especialmente por la ejecución de todos los proyectos de FF.TT. 
(Pedido Profesionales, Intendencia), Dirección de Movilización (Tres Llamadas Conscriptos), 
además incursionamos en el Sector Público y Petrolero logrando captar clientes potenciales 

      

 



¡como Petroecuador, Ministerio de Transportes, Aduana del Ecuador, Ministerios de Salud, entre 
los más importantes, 

1.4.4 Ventas valoradas totales año 2012 vs. ventas año 2011: 

| VENTAS VALORADAS FABRILFAME 
| 2011 VS 2012 

MAÑO 2011 mAÑO 2012 

$i7azo23  $21.675:590,19 

  

Como se observa en el siguiente gráfico, las ventas del año 2012, superan a las del año 
2011 enun27% 

  

1.4.5 Cumplimiento de Ventas por Segment 

  

CUMPLIMIENTO PRESUPUESTARIO DE VENTAS Y CRECIMIENTO DE 
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VENTAS EJECUTADAS VS PRESUPUESTADAS POR 

SEGMENTO AÑO 2012 

  

| monesupuESTtO | 
| IEICUTADO. 

FUERZA TERRESTRE TERCEROS RELACIONADOS 
wYOIRECCION DE 

| MOVILIZACIÓN. 
  

el año 2012, el cumplimiento presupuestario para el segmento de Fuerza Terrestre y 
Dirección de Movilización fue del 111%, se presupuestó vender. $ 8'452.172,64 y se vendió 
$9"381.115,11, para el Segmento de Terceros se tuvo un cumplimiento del 151% en vista que se 
presupuestó vender $ 4/219.151,143 y se vendió $6"372.465,58; mientras que para el Segmento 
de Relacionados se tuvo un cumplimiento del 97% ya que se presupuestó vender 
$6"084.175,668 y se vendió y $5'922.009,50 en este último segmento no se pudo llegar al 100% 
ya que no se ejecutaron los presupuestos de clientes relacionados como ESFORSE (pedido de 
Graduación), Fuerza Naval por la falta de asignación presupuestaria. 

      

PARTICIPACIÓN EN LAS VENTAS POR SEGMENTO 
AÑO 2012 
US.. 

Fuerza pénca FUERZA NAVAL FUERZA 
”% Ed TERESA Y 

DIRECCIÓN DE uconaoos 
PE 

 



A continuación se presenta un gráfico histórico de ventas de Fuerzas Armadas. 

HISTÓRICO FUERZAS ARMADAS 
  

HISTÓRICO DE VENTAS FF.AA. 2008-2012     
         
  

  

                  

[FUERZA TERRESTRE |5.465.799,69 | 11-370.763,88|6.010.117,675.5922284.97] 9381.115,11 
FUERZA NAVAL. 166.oo2os] sio.c9200] sos 31600|1.47327656| 21287,76 
FUERZA AÉREA 264mso]  sesiso6| 202318/00|1.095.119,94| 1.446:920.08| —562.030:54| 

[TOTAL 5.658.361,36| 11.929.070.55 [6.618251,67|3.40.680,67| 11.040.91295| 8741.658,52| 

r - A - 
| HISTÓRICO VENTAS FF.AA 

12.000.000.0 

| 10.000.000,00 
| 

| | a000.000,00 
| FUERZA TERRESTRE. 
| soo0.0000 FUERZA NAVAL 

FUERZA AÉREA 
4.000.000,00 TOTAL 

2.000.000,00. 

000 
AÑOZ2008 AÑO2009 AÑOZ010 AÑO2011 AÑO2012 

    

  

MARGEN DE CONTRIBUCIÓN POR LÍNEA 
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Principales clientes por monto de compra, año 2012. 

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

DIRECCIÓN DE MOVILIZACIÓN FF.AA. 5973.19427 
EP PETROECUADOR EMPRESA PÚBLICA MID. 1.505.906.18 
FUERZA TERRESTRE 340527528 

ESFORSFT 1755.004,54 
"CAJA CENTRAL FAE 137567, 19 
MIN. DE TRANSPORTE Y OBRAS PÚBLICAS 50023576 
[CES SEPRIV CIA. LTDA. 532364. 
"CUERPO DE INGENIEROS DEL EJÉRCITO. 610879, 
ESCUELA MILITAR ELOY ALFARO AIGAIBSS 
“SER. NACIONAL DE ADUANA DEL ECUADOR ISGTIESA 
ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR SA. 35218106 
BRIGADA DE FUERZAS ESPECIALES NO. 9 149.99500. 
BRIGADA DE APOYO LOGÍSTICO No 25 14932680, 
CUERPO DE INFANTERÍA DE MARINA 11518841 
'GAD MUNICIPALIDAD DE AMBATO. 10496244 
'COSSFA S.-A.COMISARIATOS SERVICIO 50. 957597 
CARMEN BEATRIZ YÉPEZ CRUZ 8529827 
HOSPITAL DE ESPECIALIDADES FE.AA.NI 3475300 
'GAD.MUNICIPAL DEL CANTÓN LATACUNGA 76.629,32 
ESMA "COSME RENNELLA" TALE 
CORTE CONSTITUCIONAL 8675.70 
ESCUELA POLITÉCNICA DEL EJÉRCITO 54.725.0 
ETAPA ER. Ex] 
CUERPO DE BOMBEROS DEL D.M. QUITO SLSUL87 
BRIGADA DE SELVA N.17 PASTAZA 553923     
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HOSP. PROV. GRAL. DCTE. RBA. 28010 
MINISTERIO DE RELACIONES LABORALES 49.959,86 
DIGMER IA 
BASE NAVAL SALINAS. 1675436 
  

  
2 CUMPLIMIENTO DE LAS PRINCIPALES RESOLUCIONES ADOPTADAS 

DURANTE EL AÑO 2012 POR LOS ÓRGANOS DE GOBIERNO Y 
ADMINISTRACIÓN (JUNTA GENERAL Y DIRECTORIO) 

  

    

El señor Presidente de la Corporación, 
(destaca su preocupación sobre las 
dificultades que la compañía está 
teniendo por el cumplimiento de 
[contratos con varios organismos del 

sector público que se deben atender con | 
tela importada de Colombia, cuyo! 
proveedor no observa sus compromisos; 
por lo que recomienda que se adopten| 

las acciones legales y que la Gerencia| 
procure concretar com las firmas 
fabricantes posibles convenios del 

100% 

Con la gestión realizada se tuvo el acercamiento 
con el Gerente General, Gerente Comercial y el 
representante legal de Ecuador de le Empresa 
'Texlafayetto en la ciudad de Bogotá, presentando 
el reclamo formal sobre los inconvenientes 
surgidos por el incumplimiento de contratos 
(Municipio de Ambato, IGM, Ministerio de 
“Transportes y Obras" Públicas Logrando 
mediéticamente un acuerdo que permitió un 
reconocimiento económico de $ 25.000 a favor de 

FABRILFAME S.A. 
Se realizó la ampliación en la cartera del       

  

provisión directa. A Ms proveedores en Colombia (Textilia, Pat Primo, e 04 den de: 2012: ques o coi 
  

3. REVELACIÓN DE LOS HECHOS EXTRAORDINARIOS QUE SE HUBIEREN 
SUCEDIDO EN EL AÑO 2012, EN ESPECIAL, EN LOS ÓRDENES 
OPERATIVOS, ADMINISTRATIVOS Y LABORALES 

COMERCIA! 

Se logró wn incremento en ventas respeto al año anterior del 27%, 
Se obuvo un cumplimiento del 116% de venas valorada totales, con relación a lo 
presupuestado. 

En el Segmento de FF TT alcanzamos un complimiento del 
151% y en relacionados del 979 con relación lo presupuestado. 
Se realizaron las negociaciones por Régimen Especial concretando adjudicaciones 
directas, cerrando contratos que ayudaron al cumplimiento de los objetivos de ventas en 
el. Segmento de Terceros, tal es el caso de Petroccuador, Ministerio de Relaciones 
Laborables, Cuerpo de Bomberos Quito, Aduana del Ecuador, Ministerio. de 
“Transportes, Ministerio de Salud entre tros. 

+ Se logró cemar el año con la entrega a tiempo del Contrato de Petroccuador por un 
monto de —$4'603906,18 procesando más de 53.0000 prendas de ropa Ignifuga 
“Amiflama, a stsfación de nuesto cient resultado que nos ayudó gestionar nuevos 

pedidos porun monto de $ 2'000.000 de ropa básica y $ 1900. 000 de Ropa Ignfoga. 
+» Se presentó l Dpto. de Logística dela Fuerza Terrestre, nuevos modelos de productos 

de intendencia tales como: Mochilas con sistema de hidratación, Sleeping, Carpas, 
Chalecos multipropósito; obteniendo la aprobación de los mismos y entregando estos 
productos nuestro client. 

1119, en terceros del 

e
.
 

+»
. 
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Promoción, publicidad y auspicio   

Publicidad en Diario Espectador Amazónico 
Publicidad en Suplemento Aniversario Brigada Aviación del Ejército 
Publicidad en Revista Digedo 2012 
Publicidad en Revista Informat Valles 

  

Publicidad Revista Ekos 
“Convenio Promoción Cossfa-Fame para atender a ISSFA 
Auspicio carrera Fuerza Naval, 
Auspicio conferencias Academia de Guerra del Ejército 
Auspicio comandancia de la 
Auspicio al Club el nacional 
Auspicio Dirección de Movilización 
Auspicio Carrera 25 Bal 
“Auspicio Virgen de la Merced (Convenio Holdingdine S.A.) 

  

¡ARROLLO EMPI 

* Reformulación de Planificación Estratégica alineada a los Objetivos Institucionales del 
ISSFA. 

*% Mantenimiento del Sistema Integrado de Gestión, auditoría de seguimiento noviembre 
2013. 

OPERACIONES 
LÍNEA VESTUARIO. 

++ Se logró, un avance positivo en la polifuncionalidad y Nexibilidad de las líneas de 
producción, con importantes contratos, tales como: Petroccuador, FF.TT y Aduana. 
Se inició, la implementación del proceso de Ingemería en Planta, con la actualización y 
validación de los estándares de tiempo y materiales, para los artículos de mayor 
relevancia. 

+ Se ha reforzado el Área de Diseño mejorando el Proceso de Diseño y Desarollo para 
atender la alta carga de trabajo de Planta y el desarrollo de nuevos modelos. 

+ Se logró un importante avance en la ejecución de contratos de grandes volúmenes bajo. 
estrictas normas de calidad, seguridad y ambiente, como en el caso de Petroecuador. 

+ Serenovó maquinaria con tecnología actual en la línca de vestuario 

  

  

LINEA CALZADO 
+ Se disenó y desarrolló varias muestras en la línea militar e industrial. 
+ Se realizó visitas de personal operativo a fibricas con mayor desarrollo, mejores. 

procesos y tecnología, con el objetivo de adoptar y adaptar (Benchmarking) las mejoras 
prácticas a nuestros procesos. 

+ Scinició la implementación del Proceso de Diseño y Desarrollo en Calzado.   
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+ Motivación al personal mediante: Pasco anual por día del trabajador, Agasajo 
Ninos Dl de ño el Cuarória DI del Madre, Dl del Pads DI dela 

Mujer, Campeonato Interno Deportivo, etc. 
+ Implementación de la sala de capacitación y evaluaciones 
+ Se promocionó a varios empleados, que alcanzaron evaluaciones sobresalientes y 
cumplieron con el perfil 

+ Cumplimiento del Plan de Acción dela Auditoría realizada por Deloite 

Realización de exámenes Pre-ocupacionale, pos-ocupacional asumiendo la empresa 
¿estos costos, para cumplir con la normativa Instrumento Andino. 
Aprobación de la Auditoria Ambiental de Cumplimiento sobre el Plan de Manejo 
Ambiental por parte del Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal de Rumiñahui. 
Aprobación de permiso de funcionamiento del Dispensario Médico FABRILFAME S.A. 
2012 por part del Ministerio de Salud Pública 
Se realizaron algunas donaciones entre las principales: Fundación Virgen de la Merced, 
Municipio de Rumifiabus 

Cumplimiento de la auditoría de seguimiento de la Norma ISO 14001:2004 Gestión 
Ambrental 

Cumplimiento de la auditoría de seguimiento de la Norma OSHAS 18000 Seguridad y 
Salud. 

Presentación y Aprobación ante el Ministerio de Relaciones Laborales, del acta de 
Comité Paritaio 

b
o
o
.
 

.
.
.
 

+ Designación del Ibortorio de Fabrl Fame, por parte del Ministerio de Industria y 
Productividad, Designación N- SCA-12-010 Resolución N.- 12 118, vigencia de la 
designación 2 años 

+ Renovación puntas de acero, área calzado: Se homologaron las puntas de acero del 
proveedor Flextil (Brasil), las cuales presentan las siguientes mejoras: diseño. y ceja 
plástica de protección o 
Homologación de nuevas láminas antí punzante como mejora para nuestros productos 
de calzados de seguridad 
Aprobación compra nuevo dinamómetro cécrico para telas, hilos y cuero como parte 
¿el proceso de renovación de equipos del laboratorio y mejora en resultados de análisis. 
Se utilizaron materiales con Normas Intemacionales (UL) de calidad en el contrato 
Petroecuador (prendas ignfugas) 
Se logró un importante avance en la consecución de cumplimiento de parámetros 
técnicos para la fabricación de calzado industrial para protección mecánica y eléctrica 
según norma intemacional (ASTM 2413-05) 

e
o
.
.
.
 

LOGÍSTICA 

9 El presupuesto de compras asignado para cl año 2012 fue de USD 6'474.385,00, 
superado dicho monto con un 49% equivaleme a $ 3'212.308 adicional. 

+ Ampliación de la cartera de proveedores calificados nacionales e intemacionales 
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+ Se ha ejecutado en un 100% el Plan de Acción implementado para disminuir el stock 
de los artículos de lena rotación de materia prima y producto terminado de calzado y 
vestuario por un monto de USD 120,000.00 

9 Se realizó la compra maquinaria ara la planta de vestuario con la finalidad de mejorar 
el sistema de módulos y renovación, por un monto de 154.448,01. 

+ Se realizó la compra de los muevos vehículos para reposición de los que fueron 
rematados por cumplir con su vda útil, por un valor de USD. 101.730 

FINANZAS 

9 A lo largo del año la compañía mantuvo liquidez apropiada y no fue necesario tomar 
deuda. 

+ La compañía contó con anticipos importantes de clientes como EP Petro-Ecuador y 
Fuerza Terrestre, que permitieron colocar inversiones de corto plazo, generando 
"ingresos por intereses por $86 mil dólares. 

+ A Diciembre 2012 se mantenía un importante valor a pagar a Relacionadas por 
¡concepto de Uso de marcas, el valor fue cancelado en su totalidad en el primer trimestre 
del año 2013. 

+ Las ventas ejecutadas superaron el presupuesto debido ala venta importante a EP Petro- 
"Ecuador que no fue planificada. 

9 Decrece el Gasto Administrativo ejecutado con respecto al presupuesto debido a que se 
planificó Asesoría Técnica por 200.000, dicho valor no se ejecutó. 

+ Se incrementaron los Gastos de Venta en el concepto de pago de uso de marcas ya que. 
dicho convenio expresa el pago del 6% del total de las ventas, por lo tanto, al 
"incrementar el valor de las ventas, incrementa el valor del Uso de Marcas. 

+ Según oficios HDINE-AJS-210 y HDINE-AJS-239, donde se explica la situación 
Jurídica de la compañía y se adjunta la respuesta de la consulta al Ministerio de 

Relaciones Laborales, se concluye que no procede el pago de Utilidades a los 
trabajadores. 

9 Los indicadores de Rentabilidad de la compañía son apropiados y superan los objetivos 
planteados. 

4. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES VIGENTES EN MATERIA DE 
PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR (LICENCIAS DE 
SOFTWARE; REGISTROS O LICENCIAS DE MARCAS O NOMBRES 
COMERCIALES O FRANQUICIAS). 

Se elaboró un Adendum al CONVENIO DE LICENCIA DE USO DE MARCAS del 09 de abril 
de 2012, el cual se está dando cumplimiento. 

5. EXPOSICIÓN DE LA SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA AL 31 DE. 
DICIEMBRE DE_ 2912 Y DE SUS RESULTADOS COMPARADOS CON EL. 
AÑO 2011 
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5.1. BALANCE GENERAL COMPARATIVO 2011 vs. 2012 
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Comparativo de la Inversión: 2011 y 2012 
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Comparativo del Financiamiento: 2011 y 2012 
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52. ESTADO DE RESULTADOS 2012 
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s3 CARTERA 2012 

CARTERA POR CLIENTE 

   



54 — INDICESFINANCIEROS 2012 
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GESTIÓN DEL PROCESO DE FINANZAS Y ECONOMÍA 
Año 2012 
(aloe apa) 

Estado de Pérdidas y Gs 
Las ventas de FAME ascienden a $21"676.000 dólares con un costo de ventas del 68% con 
respecto alas ventas. El margen. bruto es del 32%, es decir 56"956.000. 
El gasto administrativo suma $1"078.000 y el gasto de venta suma $1'897.000, las 
depreciaciones suman $157.00, generando utilidad operacional de $3'824.000, es decir el 18% 

«om respecto alas ventas. 
Los ingresos financieros son de $48.000, los ingresos no operacionales son de $195.000 y los 

egresos no operacionales son de $96.000, generando Utilidad antes de 
participaciones de $3971.000, es decir, el 18% con respecto alas ventas, 
La Utilidad Neta es de $2"757.000, es decir, el 13% con respecto alas ventas. 

  

  

  

“Cuentas de Balance General: 
La Caja Bancos € Inversiones suman $10'824.000 

Las Cuentas por Cobrar suman $1"094.000, de las cuales el 20% corresponden a Alumnos de 
ESFORSE, el 13% corresponde a Cuerpo de Bomberos, 8% corresponde a Hospital Eugenio 
Espejo, 8% corresponde a ISSFA, y el restante corresponde a varios cliente, 
Los Inventarios suman $2"519.000, de los cuales el 51% corresponde a materia prima, el 39% 
corresponde a producto terminado, el 10% de producción en proceso. 

Las Cuentas por Pagar a proveedores suman $1"509.000. 
Los Anticipos suman $1"700.000 que provienen de anticipos recibidos de varios cientes. 
Los Pasivos con Relacionadas suman $1'874,000. 
Los Pasivos Laborales y Fiscales suman $937.000 
Otros Pasivos corrientes suman 51*192.000. 
El pasivo de largo plazo suma $628.000. 
El Patrimonio suma $7996.000. 

  

+ Se observa incremento en las Ventas ejecutadas ys. Ventas presupuestadas de 
$2'920.000 

+ El Costo de Ventas presupuestado es de 13"283.000 y el ejecutado de 14720.000 
+ Los Gastos Administrativos presupuestados es de $1"249.000 versus los gastos 
ejecutados de $1?078.000, la variación es de $171.000 
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+ Los Gastos de Ventas presupuestados son de $1"768.000 versus los gastos ejecutados 
de $1"897.000, la variación es de $128.000. 

+ Los Gastos Financieros presupuestados son de $47.000 y en la ejecución se observa 
Ingresos Financieros por $48.000. 

+ Los Otros Ingresos presupuestados son de $10.000 y los ejecutados son de $195.000, 
provenientes de multas cobradas a proveedores por incumplimiento y por utilidad. 
generada en venta de activos. 

+ Los Otros Egresos presupuestados son de $35.000 y los ejecutados de $96.000. 
+ La Utilidad Neta presupuestada es de $1"421.000 y lo ejecutado es $2"757.000. 

CONCLUSIONES: 

1. A lo largo del año la compañía mantuvo liquidez apropiada y no fue necesario 
tomar deuda. 

2. La compañía contó con anticipos importantes de clientes como EP Petro-Ecuador, 
Dirección de Movilización y Fuerza Terrestre, que permitieron colocar inversiones 
de corto plazo, generando ingresos por intereses por $86 mil dólares, 

3. A Diciembre 2012 se mantenía un importante valor a pagar a Relacionadas por. 
¡concepto de Uso de marcas, el valor fue cancelado en su totalidad en el primer 
trimestre del año 2013, 

4. Las ventas ejecutadas superaron el presupuesto debido a la venta importante a EP. 
Petro-Ecuador que no fue planificada. 

5. Se incrementaron los Gastos de Venta en el concepto de pago de uso de marcas ya 
que dicho convenio expresa cl pago del 6% del total de las ventas, por lo tanto al 
incrementar el valor de las ventas, incrementa el valor del Uso de Marcas 

6. — Según oficios HDINE-AJS-210 y HDINE-AJS-239, donde se explica la situación 
jurídica de la compañía y se adjunta la respuesta de la consulta al Ministerio de 

Relaciones Laborales, se concluye que no procede el pago de Utilidades a los 
trabajadores. 

7. Los indicadores de Remabilidad de la compañía son apropiados y superan los 
Objetivos planteados. 
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