
INFORME 

ANUAL DE 

ACTIVIDADES 

2011 

FABILFAME S.A. 

 



  

u 

DATOS RELEVANTES SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO Y EL 

PLAN DE NEGOCIOS DEL EJERCICIO ECONÓMICO 2011 

CUMPLIMIENTO DE LAS PRINCIPALES RESOLUCIONES ADOPTADAS 

DURANTE EL AÑO 2011 POR LOS ÓRGANOS DE GOBIERNO Y 

ADMINISTRACIÓN (JUNTA GENERAL Y DIRECTORIO) 

REVELACIÓN DE LOS HECHOS EXTRAORDINARIOS QUE SUCEDIERON EN EL 

AÑO 2011, EN ESPECIAL, EN LOS ÓRDENES OPERATIVOS, ADMINISTRATIVOS 

Y LABORALES 

RESUMEN DE LOS PRINCIPALES APORTES Y APOYOS EN ASESORÍA, 

ASISTENCIA TÉCNICA Y SOPORTE ECONÓMICO - FINANCIERO RECIBIDOS 

DE LA CORPORACIÓN DURANTE EL AÑO 2011 

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES VIGENTES EN MATERIA DE 

PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR (LICENCIAS DE 

SOFTWARE; REGISTROS O LICENCIAS DE MARCAS O NOMBRES 

COMERCIALES O FRANQUICIAS). 

EXPOSICIÓN DE LA SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA AL 31 DE 

DICIEMBRE DE 2011 Y DE SUS RESULTADOS COMPARADOS CON EL AÑO 2010. 

DISTRIBUCIÓN DE UTILIDADES DEL EJERCICIO ECONÓMICO 2011 (PLAN DE 

PAGOS) 

RECOMENDACIONES DE LA JUNTA GENERAL SOBRE POLÍTICAS Y 

DECISIONES NECESARIAS PARA EL MEJOR DESARROLLO DE LA GESTIÓN, EN 

EL AÑO 2011. 

 



  

1. DATOS RELEVANTES SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN 

OPERATIVO Y EL PLAN DE NEGOCIOS DEL EJERCICIO ECONÓMICO 
2011 

1.1 CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO 

  

OBJETIVOS EMPRESARIALES DETALLE 
  

Asegurar las ventas de las Fuerzas Armadas 

y relacionados 

EL presupuesto de ventas de la Fuerza Terrestre fue 

cumplido en un 60% debido a que este cliente no 

obtuvo la cantidad presupuestaria necesaria asignada 

por el gobierno. 

Fuerza Naval, Fuerza Aérea y clientes Relacionados, 

tienen un crecimiento del 145%, debido a que 

cumplieron con la disposición Ministerial de comprar 
a FABRILFAME S.A. régimen especial 
  

Capturar nuevos nichos de mercado nacional 

El presupuesto de ventas de Clientes Terceros O 

Civiles fue cumplido con un 23% de crecimiento, 

debido a que en este segmento, se maximizó las 

ventas en las instituciones públicas y se incursionó en 

nuevos mercados como el Petrolero 
  

u 

Crecer en el mercado internacional 

Se mantuvo negociones con clientes internacionales 

como Chile y Venezuela, presentando proformas y 
muestras, sin llegar a acuerdos para el 201 1 
  

Mejorar los tiempos de cobros (cancelación 

de contratos) 

Los contratos con clientes se negociaron con anticipos 
para comenzar con la producción. El cliente 

mayoritario F.T. formalizó los contratos a finales de 
año. 
  

Maximizar la rentabilidad y márgenes de 

contribución . 

Se cumplió con la rentabilidad presupuestada 

  

Reducir el costo de operación 

La estructura de costos en las líneas de Calzado y 

Vestuario se mantuvieron en un porcentaje menor al 
80% durante todo el año 
  

Minimizar inventarios a través de acuerdos y 
desarrollo de proveedores 

Siendo la F.T. nuestro mayor cliente, cuyos pedidos 

no se formalizaron, dificultó el mantener acuerdos o 
alianzas con este tipo de proveedores 

  

Proporcionar una garantía de entrega 

correcta (calidad, tiempo de entrega, etc.) 
  

Brindar servicio y atención oportuna 

La atención al cliente parte del servicio de pre - venta, 
fidelización y la post-venta, que según el último 

estudio de satisfacción del cliente 2011, arroja 

porcentajes del 8.43 sobre 10 puntos y dentro los 

parámetros de medición establecidos en el balance, 
cumple con los rangos permitidos (17 días de 

reacción). 
  

10 

Establecer precios justos 

En base a datos de mercado y en especial al único | 

referente como competidor de similares caracteristicas 

(Fabrec), se establecen precios competitivos y justos 
para la venta de nuestros productos 
  

11 

Posicionar la marca FAME en el mercado 

basados en el concepto de innovación y 
confiabilidad 

Se desarrollaron nuevos diseños y modelos de 
vestuario, calzado y equipo, para los clientes Fuerzas 

Armadas y Terceros, comunicando la variedad de sus 

productos en medios importantes, tales como revistas, 

ferias y auspicios 
    12 Garantizar el desempeño del producto ante 

circunstancias extremas   Se realizan constantes ensayos de acuerdo a la 

provisión de materia prima, para garantizar la calidad     
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Brindar asesoría personalizada en imagen 

Se brinda asesoría de imagen para cada tipo de 

cliente, presentando nuevos diseños de vestuario y 

calzado, toma de tallas y servicio pres y post venta 
  

14 

Proveer de diseños innovadores y cubrir 

gama de productos 

El nivel de satisfacción del cliente está dentro de lo 
planificado con un 8,7 sobre 10, hemos logrado 

alcanzar este objetivo desarrollando nuevos modelos 
y diseño de vestuario, calzado y equipo, acorde a las 

necesidades de cada tipo de cliente 
  

15 

Posicionar la marca FAME como: excelencia 

en manufactura 

La marca FAME se ha utilizado en el desarrollo de 

nuevos diseños y modelos de vestuario, calzado y 

equipo, para los clientes de las Fuerzas Armadas, 
Relacionados y Terceros, realizamos presentaciones 

de la variedad y bondades de nuestros productos. 
  

16 
Promover la generación de emprendimientos 

Gestión de la Estrategia y el ISSFA no han emitido 

las directrices para concretar este objetivo 
  

17 

Cumplir la normativa de seguridad y salud 
ocupacional 

Se dio cumplimiento a la normativa de seguridad y 

salud ocupacional consiguiendo la certificación en 

Sistemas Integrados de Gestión en el mes julio 
  

13 
Cumplir la normativa ambiental 

Se ha cumplido con lo planificado en lo relacionado a 
la normativa ambiental cumpliendo con un 14,17% 

sobre 15% 
  

Cumplir normas internacionales de calidad 

Se han cumplido con las normas internacionales de 

calidad mediante el SIG, con un porcentaje en cierre 

de no conformidades del 90% con respecto a las 

levantadas 
  

Se mantuvo reuniones con proveedores, a fin de 

solicitar lista de productos, tiempos de entregas, 

forma de pago y precios para disponer de una base de 

datos que nos permita seleccionar y calificar 

proveedores, que nos permita seleccionar la mejor 
oferta 
  

La capacidad instalada fue utilizada en las líneas de 
vestuario y calzado a un solo turno de ocho horas 

laborables. Durante algunos períodos en el año se 

trabajó en jornada extraordinaria en la línea de 

vestuario principalmente ternos formales, se utilizó 
nuevos sistemas de producción, líneas modulares y 

flexibles. 
  

Mediante el proceso de calificación de proveedores 

Logística asegura la eficiencia del proveedor de 
  

acuerdo a diferentes parámetros (calidad, precio, 

tiempos de entrega, formas de pago) 
  

Se implementó sistemas modulares o flexibles, que 

inició en la línea formal, lo que dio como resultado 
que el tiempo improductivo por cambio de proceso se 

encuentra dentro de los rangos aceptables, con un 

3.15% sobre 5% planificado 
  

Se dio un 98% de cumplimiento del Plan de 

Mantenimiento Preventivo. Dentro del plan de 
renovación de maquinaria se adquirieron (maquinaria 

de bordado, máquina pegadora de mangas, máquina 
pegadora de viseras) 
      

19 

Fortalecer la alineación con el proveedor 

20 

Optimizar la capacidad instalada 

21 

Reducir tiempos de ciclo de la cadena 

22 | proveedor - cliente 

Mejorar la eficiencia de la cadena proveedor 
231 cliente 

Asegurar flexibilidad operativa para 

personalizar en masa 

24 

Mejorar maquinaria y equipo 

25 

26 Optimizar el uso de tecnología disponible 
Los usuarios utilizan el sistema Baan, el Strategy     Link, Adam, 9000 doc. No se dispone de herramienta 
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para evaluación. 
  

27 

Innovar diseño y producto 

Desarrollamos nuevos modelos y diseño de vestuario, 

calzado y equipo acorde a las necesidades de cada 
tipo de cliente 
  

28 
Desarrollar competencias estratégicas 

El porcentaje de dominio de las competencias está por 

arriba de la meta con un 95% 
  

29 

Atraer y retener al mejor talento humano 

La rotación del personal tuvo un promedio del 4,4% 
sobre una meta del 3%, esta diferencia se debe a que: 
por no poder cumplir con los horarios extendidos, 

baja eficiencia, asuntos personales 
  

Generar una 
30 | innovación 

cultura de eficiencia e Sin datos por falta entrega de resultados por parte de 
la matriz. La planificación de la capacitación tuvo un 

      Fortalecer el sistema de comunicación y 
31 | alineamiento 

deficiente cumplimiento por problemas con el 
Consejo Nacional de Capacitaciones     

1.2 CUMPLIMIENTO DE PROYECTOS 

RENOVACIÓN Y PROYECTOS DE MAQUINARIA VESTUARIO Y EQUIPO 

  

  

  

  

N* NOMBRE DESCRIPCION F INICIO | F.FINAL | AVAN.% | PRESUP. OBSERV. 

Aumentar nuestra 
MAOQ. - . 
PEGADORA DE | Capacidad productiva en 

7_| MANGAS la línea formal 05/02/2011 | 20/02/2011 | 100% 17.200 | cumPLIDO 

Obtener un mejor 

rendimiento de nuestro 
proceso productivo, 
renovando máquinas que 

MÁQUINA han cumplido su ciclo de 

PEGADORA DE | Vida útil, en la línea de 

10 | VICERAS jockey. 05/03/2011 | 20/02/2011 100% 8.100 | cumPLIDO                   

1.3 GESTIÓN DE PROCESOS DE PRODUCCIÓN 

1.3.1 Línea de Vestuario 

Se proyectó para el año 2011 confeccionar en las cinco líneas de producción de vestuario 
(equipo, jockeys, fatiga, formal, camisas finas y camisetas) 744.972 prendas, se ejecutaron 
648.258 

El cumplimiento del Plan Operativo en el año 2011, en producción física fue del 87% debido a 
que no se contó con los pedidos de uniformes de la Fuerza Terrestre (Oficiales, Voluntarios, 
parcial Conscriptos). 

  

 



  

GRÁFICO COMPARATIVO DE PRESUPUESTO VS EJECUTADO (UNIDADES) 

PRODUCCION VESTUARIO Y EQUIPO AÑO 2011 
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1.3.2 Línea de Calzado 

En el 2011 se planificó confeccionar en la línea de producción de calzado 118.586 pares la 
ejecución fue 77.789 

El cumplimiento del Plan Operativo en el año 2011 es del 66% debido a que no se contó con 

los pedidos de uniformes de la Fuerza Terrestre (Oficiales, Voluntarios, parcial Conscriptos). 

GRÁFICO COMPARATIVO DE PRESUPUESTO VS EJECUTADO (PARES) 
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1.4 GESTIÓN DE PROCESO DE COMERCIALIZACIÓN 

1.4.1 Línea de Vestuario y Equipo 

En esta línea el cumplimiento fue 147% en valores, con relación a lo presupuestado. 

  

VENTAS VALORADAS PRESUPUESTADAS VS 
EJECUTADAS DE VESTUARIO Y EQUIPO AÑO 

2011 

[16,000,000 q _———— 14297487 
| 14,000,000 : 
12,000,000 

: 10,000,000 
: 8,000,000 +—— 

6,000,000 | 
4,000,000 + 
2,000,000 + oo “os o 

o PRESUPUESTADO 

  

    
      

  

  
9,699,327 

  
EJECUTADO       

A pesar de no contar con el pedido de uniformes de la Fuerza Terrestre (Oficiales, Voluntarios, 

parcial Conscriptos) se superó el presupuesto anual, especialmente por incremento de ventas de 
productos de vestuario a clientes Relacionados y Terceros tales como: ESFORSE, Fuerza 
Aérea, Fuerza Naval, CPE, DGAC, MIDUVI, entre otros. 

En la línea de Equipo, se elaboró 6.769 chalecos de combate que no estaban presupuestados lo 
que ayudó a que superemos las metas. 
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1.4.2. Línea de Calzado: 

En esta línea el cumplimiento es del 71% en valores, con relación a lo presupuestado. 

VENTAS VALORADAS PRESUPUESTADAS VS. 
EJECUTADAS LINEA CALZADO AÑO 2011 

  4,500,000 
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Al igual que en la línea de vestuario, el hecho de no contar con el pedido de la Fuerza Terrestre 

para Oficiales y Voluntarios (45.000 pares de botas patuca) fue la razón fundamental para no 
cumplir con el presupuesto, 

1.4.3, Ventas valoradas totales: 

En lo relacionado a ventas valoradas totales, la compañía superó el 11% a lo presupuestado, 
especialmente por ventas mayoritarias de clientes relacionados y terceros. 

     

       
  

VENTAS VALORADAS PRESUPUESTADAS VS 
EJECUTADAS AÑO 2011 

O a aaRz9 
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Como se observa en el siguiente gráfico, las ventas del año 2011, superan a las del año 2010 en 

un 39% 

, VENTAS VALORADAS FABRILFAME 
2010 VS 2011 
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AÑO 2010 AÑO 2011 

  

A continuación se presenta un cuadro del histórico de ventas de Fuerzas Armadas 

  

HISTÓRICO DE VENTAS FF.AA. 2007-2011 

    
  

  

  

ERRESTRE 10.815.863,34 | 5.465.789,69 | 11.370.763,85 | 6.010.117,67 | 5.892.284,07 | 7.910.963,72 

FUERZA NAVAL 261.374,33|  166.092,08|  519.492,00| 405.316,00|1.473.276,66|  565.110,21 

FUERZA AÉREA 14.425,58 26.479,59 38.815,08 | 202.818,00 | 1.095.119,94| — 275,531,64 

TOTAL: 11.091.663,25 | 5.658.361,36 | 11.929.070,93 | 6.618.251,67 | 8.460.680,67 | 8.751.605,58                   

GRÁFICO HISTÓRICO DE VENTAS DE FUERZAS ARMADAS 
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VENTAS VALORADAS POR SEGMENTO 

  

  

  

  

    
            

SEGMENTO PRESUPUESTO | VENTAS 2011 | CUMPLIMIENTO | CRECIMIETO 
2011 

FUERZA TERRESTRE 8.214.702,13| 4.898.541,91 60% 40% 

TERCEROS 2.423.579,81| 2.987 652,51 123% 23% 

RELACIONADOS 3.078 914,82 | 7.546.091,94 245% 145% 

VENTA ANTICIPADA 1.740.244,00| 1.697.536,93 98% 2% 

TOTAL 15.457.440,76 | 17.129.823,29 111% 11% 
  

MARGEN DE CONTRIBUCIÓN POR LÍNEA 

  

  

  

  

  

  

                

E 

VENTAS usd$ CONTRIBUCION COSTO DE CONTRIBUCION EN MARGEN BRUTO CONTRIBUCION EN 

us EN VENTAS % | VENTAS usd$ COSTO % MARGEN 
usOS * 

LINEAS A B Cc p El El F 

Costo de ventas 
a o (Costo de ventas / 

Ventas por línea (datos (Venta / total por línea (datos (Margen Bruto / 
ta «E TEMJAYA00 

del estado de resultados) Ventas)x100 del estado de sota! costo de ventas A Total margen)x100 
'entas)x100 

resultados) 

VESTUARIO 12.635.996,31 73,8% 9 717,854,90 78,7% 23,1% 61,0% 

CALZADO 4,493.876,98 26,2% 2.628 095,51 21,3% 1.865 731,47 41,5% 39,0% 

TOTAL 17.129.823,29 100% 12.345.950,41 100% 4.733.872,88 100%     
  

MARGEN DE CONTRIBUCIÓN POR ARTÍCULO 

  

  

  

  

  

  

  

      
        

VENTAS COSTO DE VENTAS MARGEN BRUTO co. 

ARTICULOS % % EN 

VALOR CONTRIB. VALOR CONTRIB. VALOR % o 

Uniformes Camouflage 2.632.489 15% 1.625.885 13% 1.006.603 38% 21% 

Ternos de Lanitla 1.142.287 7% 952.806 8% 189.481 17% 4% 

Ropa Formal de Hombre 1.284.102 7% 935.114 83% 348.988 27% 1% 

Ropa Formal de Mujer 720.686 4% 508.949 4% 211.737 29% 4% 

| Blusas, Camisas 988.791 6% 623.705 5% 365.086 37% 8% 

Botas Patuca 2.088.493 12% 1.059.593 9% 1.028.900 49% 22% 

| Otros 8.272.977 48% 6.639.899 54% 1.633.078 20% 34% 

| Total Ventas 17.129.823 100% | 12.345.950 100% 4.783.873 100%           
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En el segmento de clientes Relacionados y Terceros, se evidencia una buena gestión de ventas 

cumplida, logrando capturar y cerrar contratos importantes tales con: DGAC, MIDUVL, CTE, 

INEC, MUNICIPIOS entre otros. 

Principales clientes Relacionadas y Terceros por monto de compra, año 2011 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

CLIENTE VENTAS 

ESFORSE $ —3.155.378,5 

CAJA CENTRAL FAE $ — 1.080.531,5 

COMISIÓN DE TRANSITO DEL ECUADOR $ 756 136,6 

DIRECCION GENERAL DE AVIACION CIVIL $ 727.854,0 

ESCUELA POLITÉCNICA DEL EJERCITO $ 616.983,4 

BASE NAVAL SALINAS $ 561.830,2 

DIRECCION GENERAL DEL MATERIAL $ 544.312,2 

ESCUELA MILITAR ELOY ALFARO $ 542.407, 1 

C4S SEPRIV CIA. LTDA. $ 367.720,0 

CUERPO DE INFANTERÍA DE MARINA $ 272.729,5 

MINISTERIO DE DESARROLLO URBANO Y V | $ 253.050,0 

CUERPO DE INGENIEROS DEL EJERCITO 5 214.328,9 

ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR S.A. | $ 193.530,0 

FMSB SANTA BARBARA S.A. $ 175 114,6 

ISSFA E 135.563, 3 

MUNICIPIO DE AMBATO $ 130.503, 7 

BRIGADA DE SELVA No. 17 PASTAZA $ 120 279,1 

LUZMILA CARDENAS BARRERA $ 86.055,7 
ETAPA EP $ 64.600,0 

GADMUR $ 57.044,6 
INEC $ 56.878,2 

ASAMBLEA NACIONAL $ 51.726,7 
SERVICIO DE PROTECCION PRESIDENCIAL | $ 50.057,3 

GUARDIA CIUDADANA DE SEGURIDAD $ 47.930,8 

MUNICIPIO DE QUITO $ 44.703,3       
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De las ventas totales en el 2011 el porcentaje de participación de ventas es el siguiente: El 

34,4% corresponde a la F.T., el 33,17% a Relacionados, 17, 44% a Terceros, el 8,6% a Fuerza 
Naval y el 6,39% a Fuerza Aérea, tal como refleja el siguiente cuadro: 

FUERZA AEREA 

6.39% 

RELACIONADOS 

DURANTE EL AÑO 2011 

FUERZA NAVAL 

8.60%     
o) 

FUERZA 
TERRESTRE 

TERCEROS   
CUMPLIMIENTO DE LAS PRINCIPALES RESOLUCIONES ADOPTADAS 

POR LOS ÓRGANOS DE GOBIERNO Y 

ADMINISTRACIÓN (JUNTA GENERAL Y DIRECTORIO) 

  

Que a los futuros Informes Gerenciales Se implementó un informe con los márgenes de 

  

  

  

    

se adicionen datos sobre margen de 100%  |contribución por línea de productos 

contribución por líneas y productos 

Que la Gerencia revise el sistema de : : , 
El sistema de costos es el apropiado, se registran 

costos para procurar que estos sean los 100% . o 
- . todos los costos que provienen de la fabricación 

más reales posibles 

Se ha implementado sistemas para estandarizar la 

lista de materiales y actualización de rutas de 
Que se estructure una adecuada a . y : Lan sos 

a 0 100%  |fabricación, a fin de obtener información básica de 
planificación de producción . o : : 

ingeniería — industrial, para una adecuada 

planificación 

Actualmente se aplican políticas claras para cada 

segmento de mercado, tanto Fuerzas Armadas 

0: como con el Mercado Tercero o Civil, como: 
Que se establezcan claras políticas de Vent Licitaci Pr . Créd: 

comercialización con  instituciones| 100% entas, leitaciones, recios, — Créditos Y 
militares y con terceros Descuentos, Facturación, Cambios y Devolución 

" de Productos, Contratos, etc. 

Que sobre los proyectos ejecutados se Se cerró el 80% de los proyectos y el 20% se 

actualice la información y se proceda al| 100%  |reformularon para el cumplimiento en el siguiente 

respectivo cierre     período 
  

    
 



      
  

  

Que se adopten las acciones internas Con respecto al juicio planteado por la Lcda. 

pertinentes para el desenrolamiento de Maldonado el 01 de febrero de 2008 

la trabajadora Abigail Maldonado, por 100% correspondiente al pago de comisiones se realizó 

considerarse impertinente que haya un análisis legal el mismo que concluyó con la 

enjuiciado a la compañía y continúe firma del Acta de Desestimiento y el pago de USD. 

laborando 3.400,00 dólares, a la mencionada funcionaria 

Se inició el proceso para la contratación de las 

jefaturas vacantes con la Sra. Ing. Fernanda Erazo. 

Que en coordinación con el Posteriormente se solicitó a la Corporación se 

HOLDINGDINE S.A. se definan, en su contraten las vacantes pendientes de jefaturas. 

debido momento, las nuevas 20%  |Con fecha 14 de febrero de 2012 fue contratado el 

contrataciones de los cargos de las señor Crnl. Ramiro Cáceres como Jefe del Dpto. de 

jefaturas pendientes. Logística. Quedan pendientes las jefaturas de 

Talento Humano, Resp. Social, Operaciones y el 

Esp. de la Fuerza Terrestre, 

Que bajo la necesaria coordinación con 

el HOLDINGDINE S.A., se supere el Después de analizar los informes presentados 

tema de las posibles multas por el tanto por FABRILFAME S.A. Y F.M.S.B. se 

contrato suscrito con FMSB SANTA] 100%  |estableció innecesaria la cobranza de una multa, 

BÁRBARA S.A. por resultar inadecuado puesto que se cumplió la entrega del producto en 

que se generen penalidades entre las el tiempo pactado en el contrato 

compañías subsidiarias       
  

3. REVELACIÓN DE LOS HECHOS EXTRAORDINARIOS QUE SE HUBIEREN 

SUCEDIDO EN EL AÑO 2011, EN ESPECIAL, EN LOS ÓRDENES 
OPERATIVOS, ADMINISTRATIVOS Y LABORALES 

3.1 TALENTO HUMANO 

+ Serealizó la Auditoría de Personal a cargo de la Empresa Deloitte 
% Se ejecutaron varios agasajos al personal tales como: Paseo Día del Trabajador, Día de 

la Madre, Homenaje a los niños Abanderados y Escoltas hijos de los colaboradores de 

FabrilFame S.A., Paseo de los niños del C.D.I., Curso Vacacional, Agasajo navideño 
de los niños del C.D.L, Campeonato Deportivo Interno, Almuerzo Navideño, Entrega 
de Fundas de Caramelos, 

*% Legalización del CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL DE FABRILFAME S.A. 

3.2 OPERACIONES 

LINEA VESTUARIO 

e “* En la línea de producción de vestuario se procedió a la actualización y toma de 

tiempos principalmente de artículos para la línea militar y ternos civiles 
% Se estandarizó las estructuras de materiales y rutas de fabricación principalmente para 

artículos de alta rotación 
*% Se cambió la tradicional producción de cadena larga, a la producción modular, 

haciendo que las líneas sean más flexibles, obteniendo la optimización de los recursos, 
tanto humanos como de maquinarias y equipos. 

Se adquirió varias máquinas para las diferentes secciones (máquinas bordadoras, 
pegadora de mangas, viviadora, pegadora de viseras entre otras)   

  

 



  

LINEA CALZADO 

a % 

¿e «e
 

Se diseñó y desarrolló varias muestras en la línea militar e industrial como: Botas 

Patuca con collarín en cuero Nubuck Beige, botas VIP color café para Fuerzas 

Especiales, bota Safari con planta inyectada de PVC 

Se realizó toma de tiempos y movimientos en la bota Patuca, rebajado charol y botín 

Cover Camp en secciones de Corte, Aparado, Armado, Good Year y acabados, con esto 

se mejoró el estándar de producción. 

Se logró reactivar y actualizar varias máquinas (Troqueladora USM, Ojalilladora 

Gottwaldov, Humectadora schon, Preformadora Giovi) 

3.3 COMERCIALIZACIÓN 

Se presentó al Dpto. de Logística de la Fuerza Terrestre, nuevos modelos de productos 
de intendencia tales como (Mochilas con sistema de hidratación, Sleeping, Carpas, 

Chalecos multipropósito), con el objetivo de poder tener la aprobación y adjudicación 

de este tipo de productos para el año 2012 

A finales del año 2011, se logra obtener nuevos diseños de calzado (Botas Militares e 

Industriales), vestuario (Ternos formales), aplicables para el año 2012 
Se logra cerrar el año, con un contrato de gran magnitud en la historia de la empresa y 

el segmento de Terceros, por un monto aproximado de $ 5.000.000 y más de 53.500 

prendas (Petroecuador) 
Se realizó publicaciones en: El Directorio Nacional de Textiles, Corporación Ekos, 

Guía de Seguridad Privada, Revista Pueblo Uniformado, Escuela de Infantería Aérea 

junto al diario El Comercio, especial de la Policía Metropolitana, La educación naval 

avanza, periódico Siempre Adelante, periódico Espectador Amazónico 

Se participó en las siguientes Ferias: De la Defensa Ciencia y Tecnología, Feria del 

informe de Responsabilidad Social del Ejército, presencia de stand y material 

publicitario a nivel nacional en los distintos repartos militares de las Fuerzas Armadas 

con la finalidad de posicionar al HOLDINGDINE y el grupo empresarial con todos sus 

productos. Se auspició la carrera 16 K de la Fuerza Naval y la carrera 10K de la Fuerza 

Terrestre, Se participó en el festival Aéreo de Manta y en la 111 Feria de Seguridad en la 

Cemexpo 

3.4 LOGÍSTICA 

e “ 
Le e
 

Se culminó con la construcción y adecuaciones del Laboratorio de Control de Calidad 

para la Certificación OAE (Organismo de Certificación Ecuatoriano) 

Se participó en las Ferias Internacionales en Brasil y Colombia para mejorar el 
portafolio de proveedores 

Se adquiere el Circuito Cerrado de Seguridad con un valor en Equipos Electrónicos. 

Se adquirió el Sistema de Climatización y Equipo Lava Ojos para el Laboratorio de 

Control de Calidad 

Se adquirió maquinaria para la línea de vestuario 

El 70% del Inventario al cierre del 2011, corresponde a artículos y materia prima 

pertenecientes a la Fuerza Terrestre, de tal forma que la Empresa se encuentra 

abastecida para cumplir con las entregas respectivas para año 2012 

En el último trimestre del año 2011, se negociaron con la mayoría de proveedores, 

líneas de crédito de 60 días, mejorando significativamente las condiciones de crédito 

para la empresa, contribuyendo a optimizar la gestión financiera 
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% Se incrementó el registro y las relaciones de negocios con nuevas empresas nacionales e 

internacionales importantes como: Hilos PINTO, NEYMATEX, PFGROUP, 

PATRICIO NAVAS , DISBOTONES, BOTOPERLA, AGENCIA ALEMANA entre 

otras; lo que ha permitido mejorar las opciones en cuanto materiales e insumos para la 

elaboración de nuestras líneas de productos. También se retomaron relaciones 

comerciales con empresas importantes de país como DELLTEX, MORLANTEX y 

Curtiduría TUNGURAHUA entre otros, logrando así ampliar la cartera de proveedores. 

% Existieron alzas en los precios de los materiales durante el primer trimestre del año 

2011, los mismos que desde el segundo trimestre se estabilizaron como consecuencia de 

la equilibrio del precio del algodón. 

3.5 RESPONSABILIDAD SOCIAL 

« Aprobación del Reglamento Interno de Seguridad y Salud de FabrilFame S.A. según 

Acuerdo Nro. 119-DRTQ-MRL-2011-EMC, otorgado por el Ministerio de Relaciones 

Laborales con fecha 07 de abril del 2011 vigente hasta el 07 de abril del 2013. 

«< Registro del Comité Interno de Seguridad y Salud de FabrilFame S.A. en el libro del 
Ministerio de Relaciones Laborales Registro Nro. 305/11-EMC con fecha mayo del 
2011 vigente hasta el 10 de mayo del 2012. 

+ Se realizó donaciones de fundas de caramelos para la comunidad de Rumiñahui y se 

entregaron en donación artículos de baja rotación de las bodegas de Producto 

Terminado, Materia Prima y saldos al Patronato de Promoción Social del Gobierno 

Autónomo Descentralizado Municipal de Rumiñahui, Fundación Virgen de la Merced y 
Dirección de Logística de la Fuerza Terrestre. 

*% Entrega de sillas ergonómicas al personal de la Planta de vestuario 

3.6 CONTROL DE CALIDAD 

*% Homologación de nuestro laboratorio con el laboratorio de Tenería Tungurahua, ANCE 

(Asociación Nacional de Curtidores Del Ecuador), Ecuatoriana de Curtidos Salazar y 
Plasticaucho con referente a ensayos de cuero 

% Actualización de manuales de equipos de laboratorio 

*% En Guayaquil se realizó análisis en el laboratorio de Doltrex en termoplásticos PVC 

% Implantación de nuevos materiales para el zapato de seguridad como: Punteras plásticas 

dieléctricas, plantilla anti pulsante, contrafuertes termoplásticos 
% Implantación de nuevos materiales para el zapato de seguridad como: Plantas de PU, 

Pegantes, contrafuertes termoplásticos 

3.7 FINANZAS 

%* La empresa mantuvo ¡liquidez en el período de julio a noviembre debido a la falta de 
pago por parte de la F.T., razón por la cual se tomó deuda que fue cancelada en su 
totalidad en diciembre 2011 

% Se coordinó con la matriz la implementación de Normas NIIF's, para lo cual se realizó 
un proceso de arranque en sistema Bann que finalizó en el mes de diciembre 

% La empresa superó la Utilidad Presupuestada del año debido al incremento de ventas y 
disminución del costo de ventas proyectado 

3,8 DESARROLLO EMPRESARIAL 
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% Cumplimiento y medición de la Planificación Estratégica en todos los niveles de la 

Corporación como interdepartamental dentro de FabrilFame S.A. 
** Cumplimiento y evaluación de la Herramienta Balance Scorecard alineada a los 

objetivos estratégicos. 

% Seguimiento y apoyo del proceso de Designación del Laboratorio de Control de 
Calidad. 

4 RESUMEN DE LOS PRINCIPALES APORTES Y APOYOS EN ASESORÍA, 

ASISTENCIA TÉCNICA Y SOPORTE ECONÓMICO - FINANCIERO 

RECIBIDOS DE LA CORPORACIÓN DURANTE EL AÑO 2011 

ASISTENCIA FINANCIERA 

Apoyo en financiamiento de capital de trabajo 
Apoyo para el refinanciamiento de operaciones crediticias 

Apoyo en la capacitación de NTIP's con la participación de Deloitte € Touche 

Revisiones mensuales de Estados Financieros 
Revisión e informe de cumplimiento tributario mensual 

Revisión e informe de declaraciones mensuales 

ASISTENCIA OPERATIVA 

" Apoyo y evaluaciones mensuales de acuerdo a planificaciones. 

= Apoyo en evaluación y validación de metas de KPI's 
“ Apoyo y evaluación de seguimiento de proyectos 

ASISTENCIA EN TECNOLOGÍA DE LA INFORMACIÓN 

Apoyo y asistencia en la implementación del Sistema ERP Baan 
Administración técnica del sistema Strategylink 

Administración técnica del sistema 9000 DOC 
Administración técnica del sistema ADAM 

Asesoría Técnica en Redes, Hardware, servidores a implementar en la empresa 

ASISTENCIA DE TALENTO HUMANO 

»” Soporte operativo — técnico temas de Recursos Humanos 
" Asesoria y seguimiento en el cumplimiento de los planes de acción de Talento Humano 
" Asesoría directa en la selección de personal 

ASISTENCIA DE MÁRKETING 

= Presentación del estudio de investigación de mercado sobre satisfacción del cliente 
= Estudio sobre satisfacción de cliente de las Fuerzas Armadas 

= Coordinación para implementación de página web 

ASISTENCIA EN LOGÍSTICA 

= Apoyo en adquisiciones de materias primas 

“ Asesoría en procesos logísticos del sistema Baan 

= Asesoría para donación y venta de activos fijos obsoletos 

   



  

ASISTENCIA EN GESTIÓN DE LA ESTRATEGIA 

= Apoyo operativo en el manejo de la herramienta Strategylink y 9000 doc. 

" Apoyo en Planificación Estratégica 

ASISTENCIA JURÍDICA 

= Apoyo legal procesal sobre juicios laborales 

s Apoyo en la elaboración de contratos del Área Logística 

» Revisión y elaboración de formatos de contratos para el giro del negocio 

5. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES VIGENTES EN MATERIA DE 

PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR (LICENCIAS DE 

SOFTWARE; REGISTROS O LICENCIAS DE MARCAS O NOMBRES 

COMERCIALES O FRANQUICIAS). 

Se elaboró un Adendum al CONVENIO DE LICENCIA DE USO DE MARCAS del 30 de 
noviembre de 201 1, el cual se está dando cumplimiento. 

6. EXPOSICIÓN DE LA SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA AL 31 DE 

DICIEMBRE DE 2011 Y DE SUS RESULTADOS COMPARADOS CON EL 

ANO 2010 
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6.1. BALANCE GENERAL COMPARATIVO 2010 ys. 
2011 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                      

   

  

VARIACIÓN 

Dic-10 Dic-11 dic 10 - dic 11 
CUENTAS 

vaLores| % |vaLores| * ABSOLUTA % 
Activo Corriente 8,752,907 90% | 14,258,950 92% 5,506,043 63% 

. 0, 0, Caja Bancos 1,864,567 19% 6,513,002 42% 4,648,436 249% 

0, Cuentas por cobrar 3,214,922 33% 4,036,094 26% 821,172 26% 

* 0, oy Inventarios 2,920,893 30% 3,690,135 24% 769,242 26% 

Otros activos corrientes 752.525 8% 19.718 0% - 732,807 -97% 

Activo Fijo 934,602 10%; 1,212,628 8% 278,026 30% 

Activo Fijo 1,943,779 1,453,873 
Depreciación Acumulada 1.009,176 241,245 

Otros Activos 0 0% 4,185 0% 4,185 na 

TOTAL ACTIVOS 9,687,509; 100% | 15,475,762 | 100% 5,788,253 60% 

Pasivo Corriente 4,409,833 46% | 8,921,694 58% 4,511,861 102% 

Proveedores 1,253,342 28% 492,161 5% - 761,181 -61% 

Anticipos recibidos 269,679 6%| 4,792,121 51% 4,522,442 1677% 

pomos Cías. Relacionadas | 71 307|  15%| 1951,501| 21% 1,280,195 191% 

Pasivos Laborales, Fiscales y 
otras provisiones 474,791 11% | 1,229,675 13% 754,883 159% 

Otros pasivos corrientes 1,740,714 39% 456,236 5% - 1,284,478 -74% 

Pasivo Largo Plazo 18,490 0% 533,393 3% 514,904 2785% 

Bancarios 

Pasivos Cías. Relacionadas 
LP 

Otros pasivos largo plazo 18,490 533,393 

TOTAL PASIVO 4,428,323 46% | 9,455,087 61% 5,026,764 114% 

0) 0) 0 PATRIMONIO 5,259,186 54% 6,020,675 39% 761,489 14% 

MONO O Fl 9,687,509 | 100% | 15,475,762 | 100% 5,788,259 50% 

SUPERIMIENDE NO . ENCTA DE COMPAÑÍAS 
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Comparativo de la Inversión: 2010 y 2011 
  

2010 

  

15,475,762 

9,687,509 

  

2011     

10,000,000 + 

8,000,000 

6,000,000 

4,000,000 
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Comparativo del Financiamiento: 2010 y 2011 

  

9,455,087 
    

6,020,675 
  

5,259,186 
4,428,323 
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2010 
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6.2. ESTADO DE RESULTADOS 2011 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ESTADO DE RESULTADOS VARIACION 

CUENTAS dic-10 dic-11 dic 10 - dic 11 

VALORES % VALORES % ABSOLUTA % 
VENTAS NETAS 42 305 593 100%] 17120823 100%] 4.824.230 39% 

(-) COSTO DE VENTAS 8 809 990 72%] 12267977 72% 3.457.987 239% 

MARGEN BRUTO 3.495.603 28% 4.861.846 28%] 1.366.243 39% 

(-) GASTOS ADMINISTRATIVOS 1.398 818 11% 1 305.732 s%| |. 93.086 1% 

(-) GASTOS DE VENTAS 1.183.716 10%] 1575534 9% 391.818 33%] 

OS A ANTES DE 913.069 7% 1.280.580 12% 1.067.511 117% 

() DEPRECIACIÓN OPERATIVA 134 981 1% 77.973 0%) |. 57.008 42% 

() DEPRECIACION ADM. Y VENTAS 55 274 0% 66 308 0% 11.034 20%] 

UTILIDAD OPERATIVA 722.814 5% 1.836.298 11% 4.113.485 154%] 

(+ - ) FINANCIEROS 103 054 1% 62.991 0%) | “0063 -399%] 

(+) OTROS INGRESOS 122.098] 1% 182 332 1% 60.233 49% 

(-) OTROS EGRESOS 164 696 1% 113 984] 4 | som 31%] 

IONES DE IMPUESTOS Y 577.161 5% 1.841.665 11% 1.264.494 219% 

(-) 15% PARTICIPACION TRABAJADORES 86 574] 1% 276 248 2% 189.674 219%] 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 490.587 4% 1.565.407 9% 1.074,820 219%] 
(-) 25% IMPUESTO A LA RENTA 151 158 19% 382 304 2% 231 146 163% 

(-1+) IMPUESTO DIFERIDO 26 047 

(-) 10% RESERVA LEGAL 33.943] 120.915 86.972 256% 

BENEFICIO NETO 305.486 2% 1.088.235 5% 782.749 256%                     
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ESTADO DE RESULTADOS 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                      

ESTADO DE RESULTADOS VARIACIÓN 

. : PRESUPUESTO DIC 2011 - 
CUENTAS Presupuesto Dic 41 dic-11 EJECUTADO DIC 2011 

VALORES % VALORES % ABSOLUTA % 

VENTAS NETAS 15.457 441 100%] 17128823] 100% 11672 383 11% 

(-) COSTO DE VENTAS 11.383 511 va] 12267977 72% 884.466 8% 

MARGEN BRUTO 4.073.930 26% 4.861.846 28% 787.916 19% 

(-) GASTOS ADMINISTRATIVOS 1.262.547 8% 1305732 8% 43.185 3% 

(-) GASTOS DE VENTAS 1 486.350 10% 157553 9% 80.184 0% 
UTILIDAD OPERATIVA ANTES DE DEPRECIACIONES. 1.326.032 8%] 1.980.580 12% 866.547 49% 

() DEPRECIACION OPERATIVA 137 511 1% 77973 0% 59.538 43% 

() DEPRECIACION ADM. Y VENTAS 62.430 0% 66 308 0% 3878 5% 

UTILIDAD OPERATIVA 1.125.091 TA] 1.836.298 41% 711.208 63% 

(+) -) FINANCIEROS 46 500 0% 62991 0% 16.491 25% 

(+) OTROS INGRESOS 10 416] 0% 182 332 1% 171.916 1650% 

(-) OTROS EGRESOS 5 400] 0%] 113984 1% 108.584 201194 
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS Y PARTICIPACIONES 1.082.607 TA 1841655) 11% 768, 70%) 

(-) 15% PARTICIPACION TRABAJADORES 162 541 1% 276248 2% 113.707 70% 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 821.066 ed 156540 9% 644.344 7oW] 

(-) 25% IMPUESTO A LA RENTA 230 266 «0% 362 304 m 480.038 660% 

(-1+) IMPUESTO DIFERIDO 26 041 

(-) 10% RESERVA LEGAL 120945] Wa 

BENEFICIO NETO 690.799 4% 1.088.235 6% 397.436 58%] 
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Comparativo de Ventas y Utilidad Neta: Presupuesto, 2010 y 2011 
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6.3. FLUJO DE CAJA HISTÓRICO 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      

  

          

      

TOTAL 
FLUJO OPERATIVO 
IMGRESOS 

INGRESOS 
Ventas F. Armadas F 1 002 266 11 095 034 
Ventas Contado P 2 006 652] 4 353 504 
Recup de cartera 38 902 1 145 920 
Anticipos contratos 3 222.734] 5679 581 
Otros mgresos F 1.839 439 054 

o 
TOTAL INGRESOS 5.272 383 22713 093 
[ESRESOS 

Proveedores 272 640 10219905 
Remuneraciones 182.080 2.108 372 
Servicios básicos 26.439 86 802 
Maquinaria y activos 6 120 154 000 
Mantenimiento edificios y otros r 3628 45 928 
Mantenimiento vehículos 3.305] 18372 
Combustible 1758 20 709 
Seguros 1975 135 562 
Qtros costos indirectos o 2095 
Maquila 24 549] 311 148 
Otros gastos admin-reposio, surrinistros”. 4070 59 656 
Capacrtaciones y auditoria externa o 23 347 
Otros gastos de ventas, combases, p: 3268 26 074 
Fondos a liquidar, matriculación de vehid 11138 115275 
Anticipos empleados 253 31 642 
Prestamos empleados 340 31 040 

Honorarios 6657 85 573 
Alimentacion 71 449 349 620 
Transporte 15012 158 079 
impuestos , SRI 289 008 240 s91 
Impuestos , lESS 80.253 890 105 
Unfidades empleados o 10 599 
Decimos sueldo 212 181 323 098 
Desc -coop ,fybeca, SS FT 5454 $6 403 
Arriendos, almacen 321 118 383 
Dietas o 3500 
Jubilados teneria 1828 14 131 
Pago de hquidación extrabajadores 3273 70519 
Utilidades accionista o 305 487 

Varios r 22 576] 192 885 
Uso de marcas o so 000 
Egreso de valor devuelto a Holding por 

deuda con FT 1011 436 
o 

TOTAL EGRESOS 1249 575 18 020 636 
TOTAL FLUJO OPERATIVO 6.022:308 4.692.457 

FLUJO FINANCIERO 
INGRESOS 
INVERSION 

Inversión (A) 12 600 
Inversión (B) 33 520 

PRESTAMOS o 
Préstamo HOLDING DINE 2 000 000 
Préstamo o 
Préstamo o 
INTERESES POR INVERSIONES o 

Intereses inversión (A) o 
Intereses inversión (B) o 

TOTAL INGRESOS a 2 046 120 
EGRESOS 
INVERSIONES o 

Inversión (A) o 
Inversión (B) 31 567 31 567 

PAGO DE PRESTAMOS o 
Cancelación. HOLDING DINE 1 900 000 2 000 000 
Cancelación Ptmo. (FMSB) o 
Préstamo BCO PACIFICO o 

PAGO DE INTERESES o 
Pago interés Ptmo. HOLDING Di 31140 46 330 

o 
TOTAL EGRESOS 1.962 707 2.077 897 
FLUJO FINANCIERO -1 962.707 -31 777 

Saldo inicial 3.465 145 
Fiyo Operativo 5 022 808 sy 
Flujo Financiero -1 962 707 
FLUJO DE NETO DE CAJA 6.525.246 
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Flujo de Caja a Diciembre 2011 

  

    

   
22,713,093 

  

  

  

18,020,636 
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6.4. CARTERA 2011 

  

ECUADOR 

    
     

1 20% FUERZA TERRESTRE 

1 11% COMISION DE TRANSITO DEL 

m 10% ESPE 

l 2% LUZMILA CARDENAS 

+ 2% CLIENTES VARIOS 

E 33% GALARRAGA CARLOS 
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6.5. — INDICES FINANCIEROS 2011 

PERÍODO | PERÍODO 
INDICADOR INTERPRETACION ANTERIOR | ACTUAL 

LIQUIDEZ Determina las veces que la empresa cuenta para atender sus obligaciones 1,98 1,60 

de corto plazo 

l LIQUIDEZ NETA Determina en forma más rígida las veces y la capacidad que tiene la 132 1,18 

empresa para atender las obligaciones de corto plazo 

SOLIDEZ Es el porcentaje de terceros que financian o apalancan el activo total de ta 46% 61% 

FINANCIERA empresa . o 

PERÍODO . ; 
PROMEDIO DE Deer el nro de es promedio que los deudores pagan sus 94 85 

COBROS obligaciones y deudas con la empresa 

PERÍODO . ARE PROMEDIO DE OA el número de dias promedio que las compañras pagan a sus s1 14 

PAGOS proveedores 

ROTACION DE Determina las veces en que se adquieren inventarios para la produccion 119 108 

INVENTARIOS dentro del periodo 

MARGEN SOBRE Determina el porcentaje de beneficios respecto a las ventas totales o o, 

VENTAS acumuladas 2,48% 635% 

ROE Determina el porcentaje de beneficio respecto al patimomo de la 581% 18,07% 

empresa 

ROI Pi el porcentaje de beneficio respecto al total de activos de la 3,15% 7,03%           
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GESTIÓN DEL PROCESO DE FINANZAS Y ECONOMÍA 

Año 2011 

(Valores aproximados) 

Estado de Pérdidas y Ganancias: 

Las ventas de Fame ascienden a $17"129.000 con un costo de ventas de $12"268.000. El margen 

bruto es de $4"862.000. 

El gasto administrativo suma $1'306.000 y el gasto de venta suma $1'576.000, las 

depreciaciones suman $144,000, generando utilidad operacional de $1"836.000, es decir el 11% 

con respecto a las ventas, 

Los gastos financieros son de $62.000, los ingresos no operacionales son de $182.000 y los 

egresos no operacionales son de $114.000, generando Utilidad antes de impuestos y 

participaciones de $1”841.000, es decir, el 11% con respecto a las ventas. La Utilidad después 

de impuestos y participaciones es de $1 088.000, es decir, el 6% con respecto a las ventas. 

Cuentas de Balance General: 

Las Cuentas por Cobrar a diciembre suman $4'036.000, de las cuales el 33% corresponde a 

Sr. Carlos Galárraga, 20% a FT, 11% corresponde a Comisión de Tránsito, 10% corresponde a 

ESPE y el restante corresponde a varios clientes. 

Los Inventarios suman $3"690.000, de los cuales el 43% corresponde a producto terminado; 

57% corresponde a materia prima; el 0% de producción en proceso. 

Las Cuentas por Pagar a proveedores suman $492.000. 

Los Anticipos suman $4"792.000 que provienen de anticipos recibidos de varios clientes. 

Los Pasivos con Relacionadas suman $1"951.000 

Los Pasivos Laborales y Fiscales suman $1230.000 

Otros Pasivos corrientes suman $456.000 y corresponden a ingresos diferidos. 

El pasivo de largo plazo suma $533.000 

 



  ¿ 

El Patrimonio suma $6'020.000 

Con respecto al presupuesto acumulado planteado hasta Diciembre 201 1, las variaciones son las 

siguientes: 

Se observa incremento en las Ventas ejecutadas vs. Ventas presupuestadas de 

$1'672.000, es decir, incremento de 11% debido a que se realizaron ventas importantes 

a los clientes ESFORSFT, Armada, FAE. 

El Costo de Ventas presupuestado es de $11"383.000, y el ejecutado es de 

$12'268.000. 
Los Gastos Administrativos presupuestados son de $1"263.000 versus los gastos 

ejecutados de $1"305.000, la variación es de $43.000 

Los Gastos de Ventas presupuestados son de $1"486.000 versus los gastos ejecutados 

de $1'575.000, la variación es de $89.000. 
Las Depreciaciones presupuestadas son de $200.000 y las ejecutadas de $144.000 

Los Gastos Financieros presupuestados son de $47.000 y los ejecutados de $63.000, la 

variación de $16.000, en este rubro se contabilizan los intereses pagados por préstamos. 

Los Otros Ingresos presupuestados son de $10.000 y los ejecutados son de $182.000. 

Los Otros Egresos presupuestados son de $5,000 y los ejecutados de $1 14.000. 

La Utilidad antes de participación e impuestos presupuestada es de $1"084.000 y lo 

ejecutado es $1“841.000. Se observa un incremento de $758.000, 

La Utilidad después de participación e impuestos presupuestada es de $691.000 y lo 

ejecutado es $1"088.000. Se observa un incremento de $398.000, es decir, el 58%. 

CONCLUSIONES: 

1. Con respecto al presupuesto, se supera las ventas debido a la venta importante realizada 

a ESFORSE, Armada y FAE, sin embargo, cabe indicar que las ventas presupuestadas a 

la FT no se cumplieron en su totalidad debido a la falta de presupuesto por parte de la 

FT 
La empresa mantuvo iliquidez en el período de Julio a Noviembre debido a la falta de 

pago por parte de la FT, razón por la cual se tomó deuda que fue cancelada en su 

totalidad en Diciembre 2011. 
La empresa superó la Utilidad Presupuestada del año debido al incremento de ventas y 

disminución del costo de ventas proyectado. 
Se mantiene montos importantes en inventario con stock de productos para la FT, los 

cuales son de alta rotación y serán entregados a dicho cliente en el año 2012. 
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7. DISTRIBUCIÓN DE UTILIDADES DEL EJERCICIO ECONÓMICO 2011 (PLAN 

DE PAGOS) 

La propuesta de la Gerencia General de FABRILFAME S.A.; es entregar al accionista el 100% 

de las utilidades generadas en el ejercicio económico del año 2011. 

La propuesta del plan de pagos se describe a continuación 

8. DISFRIBUCIÓN DE UTILIDADES DEL EJERCICIO ECONÓMICO 2011 (PLAN 

DE PAGOS) 

La propuesta de la Gerencia General de FABRILFAME S.A.; es entregar al accionista el 100% 

de las utilidades generadas en el ejercicio económico del año 2011. 

La propuesta del plan de pagos se describe a continuación: 

9, 

a) 

b) 

d) 

  

  

  

  

  

  

  

FECHA VALOR 

Agosto 217.647 

Septiembre 217.647 

Octubre 217.647 

Noviembre 217.647 

Diciembre 217.647 

TOTAL 1.088.235         

RECOMENDACIONES DE LA JUNTA GENERAL SOBRE POLÍTICAS Y 

DECISIONES NECESARIAS PARA EL MEJOR DESARROLLO DE LA 
GESTIÓN, EN EL AÑO 2012 

Solicitar a la Fuerza Terrestre que se cumpla con los contratos y los pagos anuales para 

no ser afectados en la situación financiera por falta de liquidez. 

Solicitar que el pago por concepto de uso de marcas se realice en dos cuotas iguales en 

los meses de noviembre y diciembre del año 2012, ya que se prevé que los contratos con 

la E.T. se formalizarán en el segundo semestre del año, 

Se analice la posibilidad de re - estructurar el Dpto. de Logística en la que se incluya un 

Área de Comercio Exterior (Importaciones y Exportaciones), a fin de disminuir los 

costos de adquisición de la materia prima e insumos, con contrataciones directas entre 

fabricantes y la empresa. 

Que los miembros del Directorio, interpongan sus buenos oficios, a fin de mantener la 

aplicación de Régimen Especial previsto en la Ley Orgánica de Contratación Pública y 

su Reglamento en las contrataciones a realizarse entre FABRILFAME S.A. y la 

    
Comandancia General de la Fuerza Aérea, Naval y Terrestre y s; os adscritos 
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y sus dependientes y Unidades Militares para la provisión de bines y servicios qu: 

constituyen el giro de negocios de la Compañía 

e) Restructuración del Dpto. de Operaciones con la creacióp-d8l Área de Ingeniería 
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