
INFORME DE COMISARIO 
CI FAME S.A. 2007 

Señores miembros de la Junta General de Accionistas del COMPLEJO FABRIL FAME 

S.A. 

En cumplimiento al Art. 274 y 279 de la Ley de Compañías y a la designación de 
Comisario Principal, según oficio No. 2007-198-HDINE-AJ de fecha 30 de abril de 2007, 
se ha procedido a realizar el análisis a los procesos administrativo, de producción, 
comercialización y financiero de la empresa COMPLEJO FABRIL FAME S.A., en 
sujeción a la Ley de Compañías, Ley de Régimen Tributario, Estatutos y Resoluciones de 
Junta General de Accionistas; así como al cumplimiento por parte de la administración de 
las Normas Ecuatorianas de Contabilidad y Principios de Contabilidad Generalmente 
Aceptados. 

Las acciones operativas y administrativas ejecutadas por la Empresa y las cifras expresadas 
en los estados financieros cortados al 31 de diciembre de 2007, son de responsabilidad de 
los administradores del COMPLEJO FABRIL FAME S.A.; mientras que la de Comisario 
es de expresar una opinión sobre la razonabilidad de los hechos y datos que se consignan 
en los estados financieros, archivos y mas documentos de respaldo que han servido de base 
para el análisis, de una manera selectiva, evidenciada e imparcial. 

ADMINISTRATIVO 

e El Complejo Fabril FAME con fecha 31 de mayo de 2007 ha procedido a cerrar el 
proceso de producción de cuero y a entregar a DINE las instalaciones y otros activos 
que se encontraban utilizando en la Tenería. 

e En relación al proyecto de reposición y renovación de maquinaria, la empresa ha 
adquirido varias máquinas para la linea de vestuario, con lo cual la fábrica mejorará los 
procesos de producción y la calidad en la confección, al ir renovando paulatinamente la 
maquinaria antigua. 

e La empresa desde el mes de mayo de 2007 cuenta con licencias del software 9000.doc, 
además ha capacitado a 2 funcionarios sobre el manejo e implementación en las 
instalaciones del HOLDINGDINE, sin embargo se observa que no es utilizado con el 
ingreso de la información, como es los procesos, la reglamentación empresarial, entre 
otras opciones del sistema; al momento con la actualización de la estructura orgánica y 
el relevamiento y mejoramiento de los procesos, podrá utilizar esta herramienta de la 
mejor manera. 

e El proyecto de implementación del ERP, con el sistema Baan, en el año 2007 no ha 

tenido avance en su cronograma, debido a que en la implementación de las fases 1 y II 
(Andec y Holdingdine) ha sufrido un retraso aproximado de 9 meses, razón por la cual 
en el Complejo Industrial se iniciará en el segundo semestre del 2008. Mientras tanto 
FAME ha realizado un proceso de codificación de artículos y el mejoramiento en sus 
procesos, como se menciona en el párrafo anterior, optimizando tiempo especialmente 

AR 

 



en las customizaciones. 

El módulo de nómina del ADAM, se encuentra desarrollada, a partir de enero del 2008 

inicia con la ejecución mensual del rol, quedando pendiente los módulos de selección, 
valoración, capacitación y evaluación, los cuales deben ser desarrollados e 
implementados en el presente año. 

El Complejo Fabril FAME, mantiene trámites judiciales para recuperar valores de 
arriendo adeudados de años anteriores por los arrendatarios de las instalaciones de la ex 
fábrica FADEMSA y en contra del señor ex empleado Francisco Yépez, quién 
administraba dichos locales, por lo que, es necesario que la Asesoría Jurídica continúe 
con los trámites, a fin de recuperar dichos valores. 

La empresa para sanear su inventario de baja o ninguna rotación, procedió a donar la 
vestimenta a fundaciones de beneficencia para la niñez, jóvenes y adolescentes de 
zonas marginales y con discapacidad, entre otros, con un valor que alcanza alrededor 
de los USD $ 400 mil, esta contribución lo realiza como parte de su gestión de 
responsabilidad social con la comunidad. 

El reglamento de comisiones a vendedores de FAME contempla un reconocimiento del 
1% sobre ventas y recuperación de cartera a entidades adscritas a la Fuerza Terrestre y 
empresas subsidiarias del Holdingdine, situación que se ha recomendado a la 
administración de la empresa actualice el reglamento revisando estas condiciones, sin 
embargo hasta la presente fecha no se ha dado cumplimiento. 

PRODUCCION 

El Complejo Fabril FAME en el año 2007, en la línea de confecciones, ha utilizado su 
capacidad instalada en un promedio anual de 37%, debido a que en ciertos meses ha 
tenido que trabajar a 2 turnos y a tercerizar o maquilar la confección de varias prendas, 
con la finalidad de cumplir con los contratos de la Fuerza Terrestre de proveer 
uniformes para el personal militar y conscriptos, por lo que la administración 
incrementará los esfuerzos de aumentar la producción, utilizando la capacidad instalada 
que dispone, con lo cual conseguirá optimizar los costos de producción. 

La empresa en el año 2007 produjo uniformes militares, camisetas, pantalonetas, 
calentadores, ternos civiles, entre otras, alcanzando a confeccionar 573.5 mil unidades, 

menor en 145 mil unidades, equivalente al 86% a lo producido en el año 2006, esto se 
debe a que en este año se produce más uniformes militares que demandan de mayor 
tiempo de proceso, en comparación con vituallas que demandan de menor tiempo. Con 
respecto al presupuesto alcanzó el 108% de cumplimiento. 

La línea de calzado ha producido 120 mil pares de calzado, entre bota militar y calzado 
rebajado, alcanzando el 95% de lo presupuestado y un 6% adicional a la producción del 
2006, con una utilización de la capacidad instalada de 35% debido a que en ocasiones 
se ha trabajado hasta en dos turnos, para poder atender el requerimiento de la Fuerza 
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La línea pesada ha producido 280.8 mil prendas, entre cinturones, carpas, mochilas, 
ponchos, chalecos, entre otros, incrementando a la producción del 2006 en un 7% y 
alcanzando un cumplimiento del presupuesto del 95%. Además, ha utilizado una 
capacidad instalada del 50% en promedio anual, es decir que trabajó a un turno y 
medio durante varios meses del año. 

Esta línea al utilizar el mismo tipo de máquinas y habilidades de los obreros, es 
necesario que se analice la opción de anexarle a la linea de vestuario, situación que al 
momento se está obteniendo con la actualización de la estructura orgánica de la planta 
y que será implementada en el segundo trimestre del 2008. 

La planta de la curtiembre hasta el mes de mayo de 2007 ha producido cuero ruso y 
tafilete en la cantidad de 1.159 millones de dm?. 

COMERCIALIZACION 

La producción del Complejo Industrial está principalmente destinada a la Fuerza 
Terrestre con el 73%, el 27% para la Fuerza Naval, Aérea, Movilización, CEE, 

Holdingdine y para clientes particulares. Observando que la participación de la Fuerza 
Terrestre ha disminuido en 3 puntos porcentuales, incrementándose en las entidades 
adscritas de la Fuerza Terrestre, por lo que la administración de la empresa 
incrementará los esfuerzos para mejorar los porcentajes de ventas a los clientes civiles 
o terceros. 

En la línea de vestuario las cantidades y el valor facturado en el año 2007 es de 1.8 
millones de prendas y USD $8.48 millones respectivamente. Las ventas fisicas superan 
en 1.3 millones de prendas a la producción de los cuales USD $ 1.14 millones 
corresponden entre otras a la facturación de alrededor de 900 mil prendas en el mes de 
diciembre. Cabe mencionar que en esta facturación se incluye 650 mil prendas del 
inventario obsoleto con un valor aproximado de venta de USD $ 45 mil. 

En la línea de calzado el total de ventas fisicas del año 2007 alcanza a 136 mil pares de 
calzado, aproximadamente 22 mil prendas más de lo producido en el año, ya que 
vendió parte del inventario de años anteriores, las ventas valoradas alcanzaron a USD 
$2.6 millones. 

En la línea pesada el total de ventas físicas del año 2007 alcanza a 281 mil de unidades; 
en valores facturó la cantidad de USD $2.48 millones. En las tres líneas obtenemos un 

gran total de ventas valoradas de USD $13.6 millones. 

FINANZAS 

El activo corriente de la empresa asciende a USD $11.9 millones, compuesto 
principalmente por las cuentas por cobrar e inventarios. 

Leo 

 



e Las cuentas por cobrar alcanzan a USD $7.3 millones, que representan el 56% del 

activo total y se han visto incrementadas en un 13% con relación al año 2006. Siendo el 
principal deudor la Fuerza Terrestre. Por lo tanto la administración deberá continuar 
con las gestiones necesarias para recuperar con oportunidad los valores de cartera. 

e. Los inventarios ascienden a USD $3.8 millones, que representan el 29% del activo 
total, inferior en 9 puntos porcentuales al indicador obtenido en el año 2006, debido al 
saneamiento del inventario obsoleto que ejecutó la empresa. 

e El Pasivo Corriente del Complejo Fabril FAME asciende a USD $6 millones, que se 
encuentra principalmente en: Obligaciones con compañías relacionadas y otros pasivos 
corrientes, menor en un millón al obtenido en el año 2006, es decir con una 

disminución del 13%. El pasivo corriente es menor al activo corriente, en 
aproximadamente a USD $5.9 millones, por lo que mantiene un capital de trabajo que 
le ha permitido atender sin mayores dificultades sus compromisos. 

e Las ventas en el año 2007 alcanzaron a USD $13.6 millones, comparado con las 
ventas del año 2006 observamos que se incrementó el 47% y obtuvo un cumplimiento 
del 134% en relación al presupuesto, debido a que la Fuerza Terrestre realizó mayores 
requerimientos de uniformes para el personal militar y servidores públicos. 

e Los costos de ventas alcanzan a USD $9.4 millones, que representan el 70%, de las 
ventas totales, menor en 5 puntos al obtenido en el año 2006, lo que implica que la 
Empresa ha optimizado varios procesos de producción, por lo que continuará revisando 
y mejorando los procesos de producción para optimizar sus costos. 

e Los gastos administrativos representan el 4% de las ventas, menor en 2 puntos 
porcentuales al obtenido en el año 2006. Por otro lado se observa que en la cuenta otros 
egresos representan el 9% de las ventas, superior en 6 puntos porcentuales al 
presupuestado, situación que debe ser analizado por la administración, a fin de 
controlar y optimizar estos gastos. 

e La utilidad antes de participación trabajadores, impuestos y reserva legal en el año 
2007 es de USD $1.7 millones, superior en USD $1.4 millones al obtenido en el año 
2006 y en USD $983 mil a lo presupuestado, que representa el 13% de las ventas y el 
24% con respecto al patrimonio. 

e El capital de trabajo en el año 2007 asciende a USD $5.9 millones, valor que le ha 
permitido atender sus compromisos sin mayores problemas y manejar el flujo de caja 
adecuadamente. 

e Si analizamos el indicador de liquidez de 1.97, superior en 0,5 veces al obtenido en el 
año 2006 e inferior en 0,28 veces al presupuestado, por lo que vemos que la Empresa 
cuenta con los recursos para atender su pasivo corriente, o sea que para cada dólar de 
obligación tiene 97 centavos adicionales. 

Se observa que la Empresa ha realizado gestiones con la Fuerza Terrestre para dotar de 
más uniformes militares y por ende incrementa la producción, también se observa 
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esfuerzos por captar nuevos clientes y optimización de gastos, lo que le ha permitido 
mejorar sus rendimientos operativos. 

Las operaciones financieras se encuentran realizadas conforme a las Leyes y Normas de 
Contabilidad; por lo que en nuestra opinión, la Empresa presenta razonablemente la 
información financiera en los rubros más importantes. 

Qro 

Quito, 10 de marzo de 2008 
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