
QA 
INFORME DE COMISARIO 

Señores miembros de la Junta General de Accionistas del COMPLEJO FABRIL FAME 

S.A. 

En cumplimiento al Art. 274 y 279 de la Ley de Compañías y a la designación de 
Comisario Principal, según oficio No. 2005-142-HDINE-AJ de fecha 15 de mayo del 
2006, se ha procedido a realizar el análisis a los procesos administrativo, de producción, 
comercialización y financiero de la empresa COMPLEJO FABRIL FAME S.A., en 
sujeción a la Ley de Compañías, Ley de Régimen Tributario, Estatutos y Resoluciones de 
Junta General de Accionistas; así como al cumplimiento por parte de la administración de 
las Normas Ecuatorianas de Contabilidad y Principios de Contabilidad Generalmente 
Aceptados. 

Las acciones operativas y administrativas ejecutadas por la Empresa y las cifras expresadas 
en los estados financieros cortados al 31 de diciembre del 2006, son de responsabilidad de 
los administradores del COMPLEJO FABRIL FAME S.A.; mientras que la de Comisario 
es de expresar una opinión sobre la razonabilidad de los hechos y datos que se consignan 
en los estados financieros, archivos y mas documentos de respaldo que han servido de base 
para el análisis, de una manera selectiva, evidenciada e imparcial. 

ADMINISTRATIVO 

e En relación al proyecto de reposición y renovación de maquinaria, la empresa ha 
adquirido varias máquinas para la línea de vestuario y para la línea de calzado, con 
lo cual la fábrica mejorará los procesos de producción y la calidad en la confección, 
al ir renovando paulatinamente la maquinaria antigua. 

e La Curtiembre se encuentra en proceso de cierre de operación, por resolución del 
Directorio del HOLDINGDINE, según acta de 21 de diciembre del 2006, para lo 

cual la Corporación ha resuelto como fecha de cierre el 31 de marzo del 2007. 

e El Complejo Fabril suscribió una alianza estratégica con la empresa La Escala, para 
la provisión permanente de telas entre ellas camuflaje, jersey y bramante; al inicio 
mantuvo ciertos incumplimientos con la calidad, debiendo el Complejo realizar 
devoluciones de la tela, debido a estas inconformidades. Razón por la cual, la 

Gerencia de la empresa realizará un seguimiento oportuno y eficiente de la alianza 
estratégica. 

e La empresa ha procedido a la depuración de inventario obsoletos y de baja 
rotación, para lo cual el área de Finanzas ha prepara informe valorado, 
clasificando artículos de posible venta y en mal estado, f e     
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El Complejo Fabril FAME, procedió a entregar las instalaciones de la ex fábrica 
FADEMSA al HOLDINGDINE, que eran parte de sus activos y que se encontraban 
subutilizadas, esto en cumplimiento a la resolución del Directorio del 
HOLDINGDINE. 

Revisada la información referente a la intermediación laboral, se observa que la 
empresa CERTERIZAR no cumplía con las obligaciones patronales ante el 
Instituto de Seguridad Social; razón por la cual en calidad de Comisario he 
procedido a comunicar al Ministerio de Trabajo y Empleo y emitir un informe para 
la Presidencia Ejecutiva del HOLDIGDINE y la Gerencia de la Empresa. El valor 
que la empresa ha dejado de pagar al IESS por aportes de los meses de abril a julio 
del 2006, asciende a USD $15.602, el Complejo Fabril mantiene una cuenta por 
pagar a CERTERIZAR de USD $7.699, es decir un valor menor para cubrir dicha 
obligación. Adicionalmente deberá contemplarse el valor que corresponda a la 
liquidación por ese período a los ex trabajadores, que asciende aproximadamente a 
USD $19 mil, por lo que es necesario que la empresa instaure una acción legal, a 
fin de precautelar los intereses de los trabajadores y de la Empresa. 

El Complejo Fabril FAME S.A., hasta diciembre del 2006 ha mantenido el 47% de 
trabajadores bajo la modalidad de intermediación laboral, para lo cual ha contratado 
a las empresas VM Consulting y Work Temporal, dando cumplimiento a la Ley 
Reformatoria al Código de Trabajo, por este servicio la empresa paga una comisión 
del 4% del valor de los gastos incurridos por la contratista en las planillas y/o roles, 
siendo responsabilidad del Complejo Industrial la de supervisar al personal bajo la 
modalidad de intermediación laboral, revisar y aprobar las nóminas mensuales y 
aprobar las liquidaciones del personal en caso de salida del mismo, previo el 
depósito de los valores correspondientes a la nómina. 

En relación a la información generada para el personal que se encuentra bajo la 
modalidad de intermediación laboral, se observa que en los reportes de 
liquidaciones y de nómina del mes de junio del 2006, existen diferencias no 
significativas entre la información procesada por las empresas contratistas y el 
Complejo Fabril, al efectuar su revisión y control posterior, diferencias saneadas 
con notas de créditos; situación que no debe presentarse ya que la responsabilidad 
de la información, revisión y aprobación del rol mensual, es de Recursos Humanos 
del Complejo, quién aprueba la nómina y autoriza a la contratista realice la 
cancelación de haberes a los trabajadores, en tal virtud, la administración de la 

Empresa supervisará con oportunidad la generación de la información, a fin de 
evitar estas diferencias. 

La Empresa procedió a la renovación del parque automotor, a fin de optimizar el 
uso de los vehículos y dar mayor agilidad en el servicio logístico de atención a los 
clientes y de producción. 

Las observaciones emitidas por la Auditoria Externa en su carta a Gerencia, con 
corte a agosto del 2006 no han sido implementadas todas las recomendaciones con 
oportunidad, manteniendo varias hasta el mes de diciembre del 2006, esto se debe a 
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los cambios ocurridos en el área de Contabilidad, por lo tanto en el presente año se 

implementaran inmediatamente las observaciones y recomendaciones. 

e La empresa desde inicio del año 2006, en coordinación con la Corporación ha 
emprendido en el proyecto de alineamiento estratégico, con la implementación del 
balanced score card, el mismo que a finales de año arrojó los primeros resultados, 
con la definición de metas y registro de avances, para lo cual ha sido necesario el 
comprometimiento de todos los funcionarios y empleados de la Empresa que 
fijaron sus metas y ellos mismos controlaron su cumplimiento. Para el año 2007 se 
espera el funcionamiento integro e interactivo del sistema. 

PRODUCCION 

e El Complejo Fabril en el 2006, en la línea de confecciones, ha utilizado su 

capacidad instalada en un promedio del 145%, debido a que en la línea de fatiga se 
trabajó a 1.5 turnos promedio, e inclusive en varios meses hasta dos turnos para 
cumplir con el contrato de la Fuerza Terrestre de proveer 53.000 uniformes 
camuflaje; la administración continuará con el esfuerzo de aumentar la producción, 
utilizando la capacidad instalada y por lo tanto bajar los costos. 

La producción del año 2006 alcanzó a 669.597 unidades, menor en 94 mil unidades 
a lo producido en el año 2005. Con respecto al presupuesto, se alcanzó el 131% de 
la producción. Las prendas confeccionadas son uniformes militares, camisetas, 
pantalonetas, calentadores, ternos civiles y jockies, entre otras. 

Revisadas las órdenes de producción de la línea de confecciones se observa que el 
50% corresponden a producciones menores a 10 unidades, lo cual implica que la 
Empresa no ha focalizado totalmente las ventas a cantidades superiores, por lo que 
tendrá que hacer esfuerzos para reorientar la producción a volúmenes. 

e La línea de calzado ha producido 108.681 pares de calzado, entre bota militar y 
calzado rebajado, alcanzando el 82% de lo presupuestado y un 28.5% adicional a la 
producción del 2005, con una utilización de la capacidad instalada de 104.5% 
debido a que en el segundo semestre se ha trabajado hasta en dos turnos, para poder 
atender el requerimiento de la Fuerza Terrestre. 

e La línea pesada ha producido 262.750 prendas; entre cinturones, fundas de 
almohadas, porta fusiles, sábanas, carpas, entre otros, incrementando a la 

producción del 2005 en un 97%, es importante mencionar que en esta línea no es 
apropiada la medición por número de prendas confeccionadas, sino identificar las 
prendas que generan mayor rentabilidad como por ejemplo carpas u overoles, que 
se confecciona en menores cantidades pero dejan mayor rentabilidad a la empresa, 
por lo que la administración de la Empresa revisará los ítems que le brinden mayor 
beneficio económico, a fin de focalizar la producción con estos productos. 

e La planta de la curtiembre ha producido 4”011.764 dm?, de cuero para abastecer al 

Complejo Fabril, en la línea de calzado, los cueros producidos son el ruso, tafilete, 

entre otros; siendo el de mayor producción el cuero ruso para la bota militar con 
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una cantidad de 2”743.323 dm? y de cuero tafilete la cantidad de 1”268.541 dm?. 
Comparado con el año 2005 ha producido el 60,9% adicional, verificándose 
optimización en los procesos de curtición y mejorando la calidad del cuero, ya que 
el indicador de reprocesos y devoluciones ha sido mínimo. 

El costo promedio de producir el cuero ruso alcanza a 14 centavos el dm? y del 
cuero tafilete a 13 centavos el dm?, con la optimización de los procesos y la 
actualización en la maquinaria estos costos pueden también mejorar y de esta 
manera no afectar al costo final del calzado. 

COMERCIALIZACION 

La producción del Complejo Industrial está principalmente destinada a la Fuerza 
Terrestre con el 76.5%, el 6.8% para la Fuerza Naval y Aérea y el 16.6% para clientes 
particulares. Para incrementar los porcentajes de ventas a los clientes civiles o terceros, 
es necesario que la Empresa fortalezca las acciones estratégicas para ampliar la gama 
de clientes. 

En la línea de vestuario y línea pesada el valor facturado en el año es de USD $6.9 
millones y un costo de producción de USD $5.2 millones, costo que representa el 76% 
de las ventas. 

En la línea de calzado el total de ventas del año es de USD $2.3 millones y su costo de 
producción es de USD $1.7 millones, costo que representa el 72% de las ventas. 

FINANZAS 

Las cuentas por cobrar representan el 43% del activo corriente y se han visto 
disminuidas en un 24% con relación al año 2005. Esto se debe principalmente porque 
con la Fuerza Terrestre, ha logrado recuperar cartera de años anteriores. Por lo tanto la 

administración deberá continuar con las gestiones necesarias para recuperar con 
oportunidad valores de cartera. 

Los inventarios representan el 38% del activo corriente, porcentualmente se mantiene 
el índice del año 2005. La administración continuará con el saneamiento del inventario 
obsoleto y de baja rotación en el menor tiempo posible. 

El Pasivo Corriente del Complejo Fabril en su estado financiero asciende a USD $7 
millones, que se encuentra principalmente en: Obligaciones con compañías 
relacionadas y otros pasivos corrientes. Se observa disminución en el 15% con respecto 
al año 2005. El pasivo Corriente es menor al Activo Corriente, lo que le ha permitido 
atender sin mayores dificultades sus compromisos. 

Las ventas en el año 2006 alcanzaron a USD $9.3 millones, comparado con las ventas 
del año 2005 observamos que se incrementó el 32% y obtuvo un cumplimiento del 
109% en relación al presupuesto, debido a que la Fuerza Terrestre realizó mayores 
requerimientos para el personal militar. 
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e Los costos de ventas representan el 75%, de las ventas totales, menor en 5 puntos al 

obtenido en el año 2005, lo que implica que la Empresa ha optimizado varios procesos 
de producción, sin embargo debe continuar revisando y mejorando los procesos para 
optimizar costos de producción. 

e Los gastos administrativos representan el 6% de las ventas, mayor en 1 punto con 
relación al año 2005. El incremento se debe al pago realizado por contribuciones al 
Municipio. 

e  Lautilidad antes de participación, impuestos y reserva legal en el año 2006 es de USD 
$ 321 mil, superior en USD $286 mil al obtenido en el año 2005, quedando una utilidad 

neta para accionistas de USD $26 mil, que representa el 0.28% de las ventas y el 0,62% 
con respecto al patrimonio. La utilidad neta obtenida se debe principalmente al 
saneamiento de inventarios y a los gastos no deducibles que la empresa asumió en el 
ejercicio 2006, que se observan en los indicadores financieros. 

e El capital de trabajo en el año 2006 es de USD $3.3 millones, valor que le ha permitido 
atender sus compromisos sin mayores problemas, lo cual le ha permitido manejar el 
flujo de caja sin mayores problemas. 

e Si analizamos el indicador de liquidez de 1.47 vemos que la Empresa cuenta con los 
recursos para atender su pasivo corriente, o sea que para cada dólar de obligación tiene 
47 centavos adicionales. 

La Empresa ha realizado gestiones para incrementar la producción, optimizar los gastos y 
captar nuevos clientes, lo que le ha permitido mejorar sus rendimientos operativos. 

Las operaciones financieras se encuentran realizadas conforme a las Leyes y Normas de 
Contabilidad; por lo que en nuestra opinión, la Empresa presenta razonablemente la 
información financiera en los rubros más importantes. 

Cuco 

Quito, 26 de marzo del 2006 

ue arco Mores A. 
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