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INFORME DE COMISARIO 

  
Señores miembros de la Junta General de Accionistas del COMPLEJO INDUSTRIAL 

HOLDINGDINE S.A. 

En cumplimiento al Art. 274 y 279 de la Ley de Compañías y a la designación de 

Comisario Printipal y Suplente, según oficio No. 2005-086-HDINE-AJ de fecha 2 de 

mayo del 2005] se ha procedido a realizar el análisis a los procesos admimistrativo, de 

producción, cofnercialización y financiero de la empresa COMPLEJO INDUSTRIAL 

HOLDINGDINE S.A., en sujeción a la Ley de Compañías, Ley de Regimen Tributario, 

Estatutos y Resbluciones de junta General de Accionistas; así como al cumplimiento por 

parte de la adnginistración de las Normas Ecuatorianas de Contabilidad y Principios de 

Contabilidad Géneralmente Aceptados. 

  

Las acciones operativas y administrativas ejecutadas por la Empresa y las cifras expresadas 

en los estados financieros cortados al 31 de diciembre del 2005, son de responsabilidad de 

los administradores del COMPLEJO INDUSTRIAL HOLDINGDINE S.A.; mientras que 

la de Comisarid es de expresar una opinión sobre la razonabilidad de los hechos y datos 

que se consignan en los estados financieros, archivos y mas documentos de respaldo que 

han servido de hase para nuestro análisis, de una manera selectiva, evidenciada e imparcial. 

ADMINISTRATIVO 

e En el mes|de marzo del 2005 el Complejo Industrial absorbió a las empresas 
CALINCEN y FADEMSA, por lo tanto las actividades operativas, administrativas y 
financieras de las dos empresas se concentran en el Complejo, razón por la cual no se 
realiza un análisis horizontal de los estados financieros. 

  

e Con la fusión las instalaciones de la ex fábrica FADEMSA, pasan al control del 
Complejo industrial, donde existe instalaciones, máquinas, equipos, mobiliario, materia 
prima, en constante deterioro, sin avizorar un posible destino futuro, por lo que, la 
administración presentará un informe de la situación actual, con recomendaciones al 

Directorio para la mejor utilización o destino de los bienes existentes. 

e La sección Cobranzas inició sus actividades desde hace dos años, para recuperar la 
cartera vencida que la empresa mantiene, es necesario realizar gestiones más efectivas 
que garanticen la recuperación de los saldos contables de dificil cobranza que 
ascienden aproximadamente a USD $165 mul. Para agilitar su gestión debe existir una 

buena coordinación con la sección de Contabilidad y el conocimiento del manejo del 

paquete informático, situación ya comentada en el informe de Comisario del 2004, por 
lo tanto la administración deberá revisar el proceso con el encargado de Cobranzas, a 
fin de que fu trabajo sea más eficiente y brinde los resultados esperados, y no se 
transformen estas deudas en incobrables. 
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ia Empresarial realizó un examen especial al proceso de adquisiciones de 
a, en el que determinó que los Comites de Adquisiciones de la Empresa, 
vado adecuadamente el proceso con relación especialmente a: análisis de 
uadros comparativos, resultado de controles de calidad, contenido de las 
ación a las ofertas y en los últimos procesos no sujetándose al Reglamento 
nes de la Corporación, además se observa en el análisis del proceso que a 
ón de las ofertas les falta seriedad por parte de los proveedores y 

a los miembros del Comité; en muchos casos el encargado de la sección 
ne la posibilidad de negociar con los proveedores el precio, después de la 

  
resolución del Comité. La administración deberá cumplir estrictamente las 
recomendaciones constantes en el mencionado informe. 

e Nose encuehtran definidas adecuadamente las atribuciones funcionales del Gerente del 
Proceso de Producción, en los ambitos administrativo, financiero y de mercadotecnia, 

especialmente en el manejo de personal y el ámbito de la competencia de la 
Comparación a través de sus Gerentes, por lo que es necesario que se revisen los 
estatutos y sé emitan políticas corporativas. 

  

o La empresa registra la pérdida de un vehículo según informe, en días no laborales y en 
uso particular, es necesario que la administración de la fábrica disponga un control 
más efectivó en el uso de los vehículos, especialmente en días y horas no laborables. 
Además se debe realizar las gestiones para recuperar el valor asegurado. 

e El plan operativo del 2005 contempla la renovación de maquinaria de la línea de 
vestuario, este no se cumplió, por lo que la administración decidió adquirir 
independienfemente del proyecto 6 máquinas para remplazar a las que estaban fuera de 
uso. 

El Directorió analizará y reajustará el proyecto de renovación y brindará todo el apoyo 
necesario, a fin de contar con maquinaria con tecnología de punta que optimice tiempos 

y baje costog de producción. 

  

e El Complejp Industrial contando con un perfil de proyecto procede a adquirir 3 
máquinas bordadoras, sin embargo en meses posteriores adquiere 3 más, sin actualizar 
el proyecto. (Con relación al uso se verificó que en los meses de octubre a diciembre del 

2005 se utilizó toda su capacidad instalada en un turno, desconociéndose la 

optimización de la capacidad instalada a futuro. 

PRODUCCION 

e El Complejo ladustrial en la linea de vestuario produce directamente el 97% de 
prendas y el 3% lo cubre tercerizando con personas naturales o juridicas externas en 
artículos como: toallas, calcetines, pañuelos y otros que por su volumen y plazos de 
entrega ha ¡requerido tercerizar. Además a partir del segundo semestre del 2005 

tercerizó can el mismo personal de la planta. Esta tercerización se realizó sin un 
estudio técpico de la utilización óptima de la capacidad instalada de la planta y 

económico (ue avalice la conveniencia o no para la empresa. Decisión que fue tomada 
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istalada en un promedio del 83.4% en una sola jomada de trabajo; a 
> la línea de fatiga que trabajó a 1.5 turnos promedio, ya que a finales del 
s turnos para cumplir con el contrato de la Fuerza Terrestre de proveer 
rmes camuflaje; es necesario continuar con el esfuerzo de aumentar la 
utilizando la capacidad instalada y por lo tanto bajar los costos. 

ón del año alcanzó a 764.370 unidades, entre uniformes militares, 

camisetas, pantalones, calentadores, sábanas, fundas de almohadas, entre otras; 

alcanzando 

2005. El val 

um incremento en producción del 42% con relación al presupuesto del 
or facturado en el año es de USD $5.3 millones y un costo de producción 

de USD $4.2 millones, representando el 80% de las ventas. 

La linca de talzado ha producido 84.502 pares de calzado, entre bota militar y calzado 
rebajado, alcanzando el 77% de lo presupuestado y un 17% adicional a la producción 
del 2004, com una utilización de la capacidad instalada de 81% en un turno. El total de 

e 
ventas del ano es de USD $1.6 millones y su costo de producción es de USD $1,3 

millones, q 

La linea pes 

representa el 82% de las ventas. 

ada ha producido 133.925 prendas; entre cinturones, fundas de almohadas, 
porta fusiles, sábanas, entre otros, producción que se ve reflejada especialmente en el 
segundo semestre del 2005. Lo facturado en el año 2005 asciende a USD $132 mil y 

los costos fueron de USD $97 mil, obteniendo un costo de producción del 73%. 
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e la curtiembre ha producido 2”493.526 dm”, de cuero para abastecer al 

dustrial, en la línea de calzado, los cueros producidos son el ruso, tafilete, 

entre otros, siendo el de mayor producción el cuero ruso para la bota 

idad instalada se utiliza el 50% aproximadamente, a un turno, ya que la 
principal es antigua y algunas complementarias obsoletas, por lo que es 
le la administración realice un estudio técnico económico que recomiende 

e como una línea de negocios, a fin de determinar su beneficio. 
la ente de la planta de cueros. Á partir del año 2006, se llevará un control 
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¡ón del Complejo Industrial está principalmente destinada a la Fuerza 
ara cubrir el mercado de las Fuerzas Naval, Aérea y ventas a terceros, la 

fortalecido la sección de Marketing y Ventas, lo que le permitirá ampliar la 
entes y productos. 
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por cobrar representan el 55% del activo cornente y se han visto 
as en un 132% con relación al año 2004. Esto es porque mantiene saldos 
as por cobrar en las líneas de vestuario y calzado por más de un año, 

principalmente de la Fuerza Terrestre. Por lo tanto la administración deberá realizar los 
esfuerzos necesarios para recuperar estos valores, así mismo es conveniente que para 
futuros créditos estos se encuentren adecuadamente respaldados, a fin de garantizar su 

recuperación. 

Los inventarios representan el 40% del activo corriente y se han visto incrementados en 
un 21% con 

stock de pr 
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relación al 

relación al saldo del año 2004. Esto se debe a que la Empresa registra un 
ducto terminado de vestuario, calzado y accesorios (línea pesada), que 
el 60% del total de inventarios. La administración realizará gestiones para 
menor tiempo posible el inventario. 

por pagar que presenta el Complejo Industrial en su estado financiero 
el 62% del pasivo corriente, porcentaje equivalente al registrado en el año 
as de estas cuentas se encuentran vencidos sus plazos de pago, situación 
provocar egresos por concepto de multas e intereses; estas se han 

V en un 452% con relación al año 2004; es conveniente planificar 
nte el flujo de caja para atender estas obligaciones y evitar gastos 

en el año 2005 alcanzaron a USD $7 millones, comparado con el 

de las ventas de las tres empresas fusionadas, observamos que se 
el 10% con relación a las del 2004, debido a que la Fuerza Terrestre realizó 
merinmentos de uniformes para el personal militar. 

le ventas representan el 80%, de las ventas totales, lo que implica que los 
ben ser revisados para optimizar costos de producción y los recursos 
nateriales. 

administrativos representan el 6.7% de las ventas, menor en 4 puntos con 
ño 2004; es conveniente que la Empresa continué realizando gestiones que 

le permitan bptimizar sus recursos. 

  
La utilidad ¡antes de participación e impuestos en el año 2005 es de USD $ 34 mil, 
igualmente, [si consideramos las utilidades de las tres empresas fusionadas, vemos que 
la Empresa ha disminuido sus utilidades en el 79% respecto al año anterior, afectando 

principalmente a este resultado la baja de inventarios, la doble facturación del año 2003 
y las indemnizaciones al personal por juicios laborales; la administración realizará 
gestiones para incrementar los rendimientos económicos. 

e El capital de trabajo en el año 2005 es de USD $3.3 millones, valor que le ha permitido 
atender sus fompromisos sin mayores problemas; con relación al año 2004 el capital de 
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«perimentado un crecimiento de USD $2 millones aproximadamente, lo 
rmitido manejar el flujo de caja sin problemas. 

e Si analizamos el indicador de liquidez de 1.40 vemos que la Empresa cuenta con los 
Tecursos par: 
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2 atender su pasivo cormiente, o sea que para cada dólar de obligación tiene 
adicionales, este indicador guarda relación con el del año anterior. 

realizado gestiones para optimizar los gastos administrativos y captar 
lo que le permitirá una reactivación a futuro, 

financieras se encuentran realizadas conforme a las Leyes y Normas de 
or lo que en nuestra opinión, la Empresa presenta razonablemente la 
nciera en los rubros más importantes. 

rzo del 2006 

   
> sp Í César De la Rosa R. 

COMISARIO PRINCIPAL     SUPLENTE 

 


