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INFORME DE COMISARIO 

Señores miembros de la Junta General de Accionistas de CALINCEN. 

En cumplimiento al Art. 274 y 279 de la Ley de Compañías y a la designación de 

Comisario Principal y Suplente, según oficios No. 2004-124 y 125-HDINE-AJ de fecha 10 

de septiembre del 2004, se ha procedido a realizar el análisis a los procesos administrativo, 

de producción, comercialización y financiero de la empresa CALINCEN, en sujeción a la 

Ley de Compañías, Ley de Régimen Tributario, Estatutos y Resoluciones de Junta General 

de Accionistas; así como al cumplimiento por parte de la administración de las Normas 

Ecuatorianas de Contabilidad y Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados. 

Las acciones operativas y administrativas ejecutadas por la Empresa y las cifras expresadas 

en los estados financieros cortados al 31 de diciembre del 2004, son de responsabilidad de 

los administradores de CALINCEN; mientras que la de Comisario es de expresar una 

opinión sobre la razonabilidad de los hechos y datos que se consignan en los estados 

financieros, archivos y mas documentos de respaldo que han servido de base para nuestro 

análisis, de una manera selectiva, evidenciada e imparcial. 

ADMINISTRATIVO 

+ La sección de adquisiciones no ha proporcionado oportunamente en ciertas ocasiones 

la materia prima para satisfacer lo que necesita el área de producción, ocasionando 

algunas veces paradas en la planta, repercutiendo especialmente en incrementos en los 

costos de producción y a la vez pérdidas económicas; por lo tanto la administración 

establecerá los mecanismos necesarios para agilitar los tiempos de entrega de la 
materia prima. 

e Delos proyectos planteados en el plan operativo del 2004, se han cumplido en un 25% 
aproximadamente, especialmente el de acceder a nuevos mercados con el calzado y de 
renovación de maquinaria; en el futuro deberían plantearse proyectos realizables, un 
seguimiento y una supervisión permanente a la ejecución. 

PRODUCCION 

e CALINCEN en el primer semestre del 2004 ha utilizado su capacidad instalada en un 

69% a solo un turno; mejorando esta situación en el segundo semestre, por cuanto la 

producción se incrementó para atender los pedidos del Ejército; se deberá optimizar la 

capacidad instalada, la misma que tiene incidencia directa en los costos de producción. 

e CALINCEN ha cumplido el 70% aproximadamente del presupuesto de producción 

planificado; esto se debe a la baja producción en el primer semestre por falta de 
requerimientos del Ejército, lo que le obligó a liquidar a 26 obreros de la planta. La 

confección del calzado militar alcanza un promedio del 80% del presupuesto de 
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producción, es decir tenemos un mercado cautivo; en necesario en el futuro buscar 
mercados alternativos, especialmente el escolar militar, a fin de cambiar la dependencia 

actual. 

e  CALINCEN ha suscrito contratos: 

Y El 18 de octubre del 2001 se firma un contrato con Macanguro, para la 
provisión de 10 pares de moldes de aluminio porozo, a ser utilizado en la 
máquina de inyección directa que trabaja con PVC; ha existido incumplimiento 

en la entrega de los moldes, por cuanto estos no cumplen los requisitos 

técnicos, además no se exigieron las garantías económicas ni técnicas que el 

contrato estipulaba; han transcurrido mas de tres años y no se ha solucionado 

este problema hasta el cierre de nuestro informe. 

Y El 25 de septiembre del 2003 se firma un contrato con Fundación Internacional 

para la provisión de 9.213 pares de zapatillas, CALINCEN no podía hacer este 
calzado, por lo que terceriza con la Sra. Magdalena Zea el 22 de octubre del 

2003. Por incumplimiento de la tercerizadora, Fundación Internacional no 
recibe el producto por no cumplir con las características técnicas y estar fuera 
del tiempo, además ejecuta las garantias económicas a CALINCEN, 

La Sra. Zea entrega a CALÍNCEN letras de cambio como garantías, en 
cantidades menores a las que la empresa otorgó a la Fundación, las mismas que 
no fueron ejecutadas. 

Por lo tanto en lo futuro la administración en los contratos que suscriba especificara 
garantías que le protejan de estos incumplimientos. 

e A CALINCEN pertenece la curtiembre, planta de proceso de cuero, la misma que no 
funciona operativamente de una manera óptima, ya que los costos de producción de 
cuero son muy altos con relación a los que oferta el mercado, influyendo directamente 

en el costo para producir el calzado; por esta razón la administración debe plantear un 
proyecto que permita definir el futuro de esta planta, ya sea reactivándolo o caso 

contrario cerrar esta línea de negocio. 

FINANZAS 
UN 

e El indicador de rotación de cuentas por cobrar es de 43 días, en concordancia con la 
política de crédito de la Empresa, teniendo como principal deudor al Ejército, además 
se observa que representa el 40.7% del activo corriente y este se ha visto incrementado 
en un 175.6% con relación al año 0 

e 

Ho jr 

Los inventarios representan el 50.2% del activo corriente, y se han visto disminuidos 
en un 39.8% al saldo del 2003. Esto se debe a que la Empresa vendió los saldos del 
producto terminado del 2003, es necesario continuar saneando el inventario 

 



  

    
  

e El pasivo corriente se observa que ha disminuido en un 33.7% con relación al año 
2003; situación que demuestra las gestiones de la administración para no depender 
mucho de los proveedores y financiamiento de terceros. 

e Las ventas del 2004 alcanzaron a USD $ 2.19 millones, incrementándose en 21% a las 

ventas del 2003, esto se debe principalmente a la entrega de calzado militar de dotación 
para la Fuerza Terrestre. 

e Los costos de ventas representan el 82.3%, de las ventas totales, incrementándose en el 
33.4% con respecto al 2003, lo que implica que los procesos deben ser revisados para 
optimizar costos de producción y la utilización de los recursos humanos y materiales. 

e Los gastos administrativos representan el 10.9% de las ventas, inferior en 9 puntos al 
año 2003; lo cual es bueno porque la Empresa se encuentra optimizando sus recursos. 

e  Lautilidad neta del ejercicio en el año 2004 es de USD $ 51.6 mil, comparada con el 

año anterior que tuvo una pérdida de USD $ 153 mil, vemos que la gestión ha 
mejorado. Esta utilidad comparada con las ventas refleja un rendimiento del 2.3% v 
respecto al capital social es del 4%, es necesario que se realicen los esfuerzos 

necesarios para mejorar estos indicadores. 

e El capital de trabajo de CALINCEN en el año 2004 es de USD $1.08 millones, valor 
que ha permitido atender sus compromisos sin mayores problemas; con relación al año 
2003 el capital de trabajo ha experimentado un incremento del 9%. 

+ Si analizamos el indicador de liquidez de 2.58 vemos que la Empresa cuenta con los 
recursos para atender su pasivo corriente, o que para cada dólar de obligación tiene 
1.58 centavos adicionales, este indicador también presenta un incremento con respecto 
al año anterior. 

Excepto por las observaciones mencionadas en los procesos administrativos y de 
producción se observa que la Empresa ha realizado gestiones para incrementar los ingresos 
en relación al año 2003; las operaciones financieras se encuentran realizadas conforme a 
las Leyes y Normas de Contabilidad. Por lo que en nuestra opinión, la información 

s financiera en los rubros más importantes está presentada razonablemente. 
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Quito, 21 de marzo del 2005 
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