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INFORME DEL AÑO 2019, PRESENTADO POR CRNL. EMC. FERNANDO 
ADATTY, COMISARIO DE FABRILFAME S.A. 

Señores miembros de la Junta General de Accionistas de FABRILFAME S.A.: 

  

En cumplimiento a la designación de Comisario efectuado por la Junta General de 
Accionistas de la empresa, comunicado mediante Oficio No. ISSFA-DG-2018-1835- 
OF, del 20 de noviembre de 2018 y, a lo tratado en Junta General de Accionistas del 
día 14 de septiembre del 2018, he procedido a realizar el presente informe el cual está 
basado en el Reglamento expedido por la Superintendencia de Compañías con 
Resolución No.92-1-4-3-0014 y a la información que he obtenido de la Empresa 
FABRILFAME S.A. del año 2019. 

  

1. RESPECTO AL CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS LEGALES, 
REGLAMENTARIAS Y ESTATUTARIAS, Y DE LAS RESOLUCIONES DE LA 
JUNTA GENERAL Y DEL DIRECTORIO. 

La empresa cumple con las obligaciones legales vigentes, establecidas por el 
Ministerio de Relaciones Laborales, Servicio de Rentas Internas, Instituto 

Ecuatoriano de Seguridad Social, Gobierno Municipal del cantón Rumiñahui, 

Superintendencia de Compañías, SERCOP, entre otros. 
Además es importante recalcar que FABRILFAME S.A. ha cumplido con las normas 
sobre Propiedad Intelectual y Derechos de Aulor, tanto en la confección de sus 
productos como en el manejo de diferentes aplicativos en las diferentes áreas de la 
empresa 

En el año 2019, se desarrollaron cinco reuniones de directorio con los siguientes 
acciones y resoluciones: 

+ 30 de enero: 
o Aprobar la visita a la empresa Xinxing, en China, para lo cual conformará 

la comisión el Gerente General de la Compañía, mientras que el segundo 
miembro de la comisión será notificado por el Directorio a la Compañía. 

o Recomendar a la Junta General de Accionistas, aprobar la propuesta de 
montos para la obtención de créditos hasta 1.000.000,00 USD 
acumulativos, en el sistema financiero nacional, con fundamento en los 
informes financiero y jurídico que se presentaron por parte de la Gerencia. 

o Eliminar de la Estructura Orgánica de FABRILFAME S.A. el servicio de 
odontología y por ende llevar a cabo la supresión de los puestos 
correspondientes. 

+» 28 de marzo: 
o  - Sustitución de la flota de transportes logística por una empresa externa. 
o. - Eliminación de la guardería y supresión de dos cargos en la empresa. 
0 Aprobar el Plan de renovación / modernización de las plantas de vestuario 

y calzado y recomendar a la Junta General de Accionistas que, para su 
ejecución, se capitalice el 50% de las utilidades del ejercicio económico 
2018. 

o Aprobar la ampliación del PAC propuesto por la Gerencia General de la 
Compañía por USD. 120.439,93, conforme a la información por él 
presentada en el Directorio. 
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o Aprobar los indicadores de la Empresa incluidos en la Planificación 
Estratégica presentados en esta sesión por parte de la Gerencia General. 

+ 06 de junio: 
o »* Acoger la recomendación de capitalización de los valores que se 

encuentran en la cuenta APORTE FUTURAS CAPITALIZACIONES, por 
un valor de US$1.835.768,08 Dólares de los Estados Unidos de América, 
por convenir a los intereses de FABRILFAME S. A. y de su accionista. 

o. * Acoger la recomendación a fin de crear una política de reinversión, 
donde el 50% de las utilidades se pase al dueño de la empresa y el otro 
50% se reinvierta en la compañía y solicitar al Accionista de 
FABRILFAME S. A. se adopte esta política. 

o Aprobar la Comisión realizada a la ciudad de Medellín - Colombia y 
Autorizar a fin de que dos técnicos de FABRILA FAME S.A,, viajen en 
Comisión a Chile y visiten empresas especializadas en la fabricación de 
Campamentos Militares de Despliegue Rápido. 

   

+ 02 dejuli 
o Aprobar propuesta de incremento de sueldos al personal operativo 

antiguo, supeditada a la evaluación del desempeño profesional. 
o Aprobar la Propuesta de cambio en transporte de FABRILFAME S.A, en 

su tercer escenario, manteniendo tres vehículos uno para gerencia y dos 
para logística. 

  

+ 20 de septiembre: 
Aprobar el incremento al PAC por USD. 2.692.412,27 de conformidad a lo 
solicitado por parte de la Gerencia General, 

Además, en el mismo año se realizaron ocho reuniones de la Junta Universal de 
Accionistas, de las que se puede indicar: 

+ 30 de enero, en la que se resolvió: 
o Nombrar como miembro principal del Directorio al señor: CPNV. EM. Marco 

Villalva Dahik; y, dispone que se realicen todos los actos necesarios para 
la instrumentación jurídica de los diversos nombramientos. 

+ 27 de marzo, en la que se resolvió: 
o Autorizar al Gerente para contratar con una institución financiera, la 

emisión de una garantía bancaria de fiel cumplimiento del Plan de Manejo 
Ambiental o emergencias ambientales, a nombre del GAD PROVINCIAL 
DE PICHINCHA, según las mejores condiciones que el sistema financiero 
presente a favor de la Compañía; realizar una inversión a plazo fijo en la 
misma entidad por un monto de USD 12.000,00; y realizar el endoso de 
la inversión, a favor de la misma entidad que emita la garantía bancaria. 

o Designar como Comisario Suplente para el Ejercicio Económico 2018 al 
MAYO. Orlando Patricio Zaldumbide Morales. 

   

+ 29 de abril, en la que se resolvió: 
o Tomar conocimiento del cambio de denominación y reforma del estatuto 

FABRILFAME S.A y aprobar el mismo y su codificación. 

+ 10 de junio, en la que se resolvió:  
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o Resolver sobre el pago de regalías a favor del ISSFA en una próxima 
Junta General de Accionistas, dependiendo del pronunciamiento de la 
Contraloría General del Estado respecto a este tema 

0 Aprobar el Reglamento de Ordenadores de Gasto y Pago, con los montos 
expuestos en esta Junta, 

o. Aprobar el Instructivo de créditos e inversiones en el sistema financiero. 
o - Aprobar la información referente al avalúo de Activos Fijos. 
o Dejar sin efecto la resolución adoptada en la Junta General de 

Accionistas de 18 de septiembre de 2017 respecto al aporte a futuras 
capitalizaciones por USD. 1.500.000,00, reclasificándose la cuenta como 
"cuenta por pagar" a la compañía Holdingdine. 

o Se revise por parte de la Coordinación Empresarial y Dirección de 
Inversiones el proyecto de Renovación/Modemización remitido por la 
Gerencia General, analizar para conocimiento de una próxima junta y 
resolución respecto a la reinversión de utlidades necesaria para su 
implementación. 

+ 14 de agosto, en la que se resolvió: 
o Tomar conocimiento del informe final del Auditor Extemo sobre los 

Estados Financieros del año que terminó el 31 de diciembre del 2018. De 
igual manera, la Junta General de Accionistas dispone que se dé 
cumplimiento a las recomendaciones constantes en el informe 
presentado. 

o Aprobar el Informe del Comisario de la fiscalización societaria del 2018, 
con las recomendaciones y opiniones emitidas en el informe presentado. 

o. Aprobar los Estados Financieros del periodo fiscal 2018, 
o Aprobar la solicitud de capitalización de las utilidades USD 650.650,00, 

supeditada al conocimiento y resolución del Consejo Directivo del ISSFA 
para su aprobación. El saldo de USD. 733.452,66, será entregado al 
accionista. 

o. Autorizar la compra de tela para contrato con cliente por el valor de USD. 
1.416.990,00, para lo cual la administración deberá dar cumplimiento a la 
normativa de contratación pública. 

o Autorizar la gestión de la obtención de un crédito a través de una garantía 
en colateral en una entidad financiera por el valor de hasta USD. 
1.000.000,00, por lo cual se faculta al Gerente de FABRILFAME S.A. con 
RUC 1790932966001, para que suscriba los correspondientes contratos 
y demás documentos públicos y/o privados para su instrumentación. 

o Poner en consideración del Consejo Directivo del ISSFA, el traspaso de 
los terrenos del Holdingdine, la capitalización del 50% de las utilidados y 
la Capitalización del aporte a futuras capitalizaciones que mantiene la 
empresa, 

+ 16 de septiembre, en la que se resolvió: 
o Nombrar al GRAB. Nelson Bolivar Proaño Rodríguez, como Presidente de 

la Compañía, para el periodo de dos (2) años, de conformidad al artículo 
décimo segundo del estatuto de la Compañía. 

    

  

+ 30 de octubre, en la que se resolvió: 
o Disponer al Gerente General de la Compañía iniciar con el proceso de 

contratación de la Firma Auditora BEST POINT, para lo cual deberá 
regirse a lo dispuesto por la Ley Orgánica del Sistema Nacional de 
Contratación Pública. 

+ 20 de diciembre, en la que se resolvió: 
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o Reformar el Artículo Seis del Estatuto Social, en el siguiente tenor: 
ARTÍCULO SEIS.- Capital.- El capital suscrito es la cantidad de Dos 
millones ciento veinticinco mil novecientos noventa dólares de los 
Estados Unidos de América con 00/100; dividido en doscientas doce mil 
quinientas noventa y nueve acciones ordinarias nominativas de diez 
dólares cada una. 

Esto evidencia la interrelación entre Gerencia, Directorio y Accionistas que permite 
atender y solucionar las necesidades de la empresa, así como coadyuva al 
crecimiento constante de la misma. 

COMENTARIO SOBRE LOS PROCEDIMIENTOS DE CONTROL INTERNO DE LA 
COMPAÑÍA, 

La empresa cuenta en su estructura orgánica con la unidad de Desarrollo 
Empresarial y Control Interno, la cual, como parte de los procesos de apoyo para 
la empresa, es responsable de los procesos que le permiten verificar el 
cumplimiento de las normas de control interno de la Contraloría General del Estado, 
de las Normas Internacionales de Auditoria, de las Políticas Empresariales y de las 
disposiciones emanadas por el Directorio de la empresa y la Junta General de 

  

Los registros financieros se realizan de acuerdo a las NIIF's y los ingresos se 
reconocen según lo estipulado en la Norma Internacional de Información Financiera 
número 18 “Ingresos por Actividades Ordinarias". 

OPINIÓN RESPECTO A LAS CIFRAS PRESENTADAS EN LOS ESTADOS 
FINANCIEROS Y SU CORRESPONDENCIA CON LAS REGISTRADAS EN LOS 
LIBROS DE CONTABILIDAD; Y, SI ÉSTOS HAN SIDO ELABORADOS DE 
ACUERDO CON LOS PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE 
ACEPTADOS. 

  

Las cifras presentadas en los Estados Financieros, de responsabilidad de la 
Administración, han sido elaboradas de acuerdo con las Normas Internacionales de 
Información Financiera (NIIF's) y concuerdan con los saldos en los libros de 
contabilidad de la empresa, de acuerdo a los principios de contabilidad 
generalmente aceptados. Los registros contables están conciliados y no he 
identificado diferencias que ameriten ser reveladas. 

  

Es mi opinión, que los estados financieros se presentan razonablemente en todos 
los aspectos importantes la situación financiera de FABRILFAME S.A. al 31 de 
diciembre del 2019, de acuerdo con Normas Internacionales de Información 
Financiera. 

ANÁLISIS DE LOS RESULTADOS FINANCIEROS 

El resumen de los estados financieros, se presentan a continuación:
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4.1. Balance General 

  

  

  

  

  

  

  

          

dic18 dicto, VARIACIÓN. 
CUENTAS varones | % | varores | 9% Jassomra Ja 

[activo Corriente 11as1as1] 8sm] 12980.209| 89: 1328408| 10%] 
Efectivo y equivalentes de efectivo 3216.094| 24%] 1461877| 10%] — (1750217) 55% 

Cuentas x cobrar comerciales, neto | 1917039] 14%] 5o33.103| 35%] 3.116153| 163x| 
Cuentas por cobrar Cías. Relacio. a2351| 0% ol o (8257) 
Inventarios, neto 6100565| a6%| 5.597.111] 30 (sazasa)] ox 
Anticipos por impuestos corrientes 193:800| 1% o| ox] (193.800] 

Anticipo a proveedores amas] 2] asssn| 6] 541539 | 1729] 
Otros activos corrientes 30x108| ox] 2ases| 0% (5.650)| -17%| 

[activos no corrientes. 1620628 | 128] 2565101] 103 (64:487)| -4x| 

Costo 1736287| 138] 18181067| 123 aLo1o| 5x| 
Depreciación Acumulada (ass.as0)] 1%] (859353) 2: (191013)| 113% 

Activo Diferido ex72| ox]  106328| 1% 44616| 72x| 
Otros Activos ol ox ol ox o 

[roTaL Acrvos 15081519 100%] 10505/00l 100%]  1os3921] | 
Pasivo Corriente as7iaco] 30%] aa1999| 30x] (152470 -3 
Obligaciones financieras 1004.803| —7x| o| ox] (2.004.803) 
Cuentas por pagar proveedores 1976864| 15%] 70088» | 5%] — (1275084| «65% 
Cuentas por pagar Cs. Relacio. asosse| 6x| 1ssu| 129) s6Los8| 113%| 
Pasivos par impuestos corrientes 160589 | 10] 1371123] 9%]  1201535|708x| 

Anticipos de clientes asos7| ox] «e73| ox 378s| 24% 
Beneficios sociales 2ssas| 2%] 27700] 2% 21705 | ex] 
Otros pasivos corrientes 28407] 2%  243629| 1%) (64.769)| 234 

Pasivo Largo Plazo. 2210605 | 20%] a252110| 22x| 537429| 205 
Obligaciones financieras LP o| ox o| ox o 
Pasivos Clas. Relacio.LP 1324090] 109] 198790 | 14%] 662.900| 50%] 
Beneficios laborales LP 1208530] 10%] 1260.123| 9%] (a.408)| ax 
Otros pasivos LP ozos| 1%) ol ox (92.069) 

[TOTAL PASIVO. 7286153] sax] 7oma3] sa 300.959] 5 
PATRIMONIO sa9sac6| 46%] ca7a327| 07x| s78s61| 11 
Capital social 1139580] 8x| 1130s80| sx] o| ox] 
Apotea futuras capltalizaciones. 1a35768| 10%] oscals| 7%] (809350) -a6%] 

Reservas aa55s02| 33%] 0055:602| 31%| (oJ) o 
Otros Resul. Integcales Adop. ArawerN] 83225] 1%]  3s3os0| 3% 309.830 | 372%] 
Resultados acumulados (2:703:002| -20%| (2.703.002)| -19% o| ox] 
Resultado del ejercicio 1304103] 10%] 2602580] 10m] 1210082] aex 

[TOTAL PASIVO + PATRIMONIO. 1581519] 100%) 10505400] 100] 1063921] a           
Respecto al Balance General es necesario realizar en las cuentas que se detallan a 
continuación las siguientes consideraciones: 

1. Cuentas por Cobrar comerciales.  
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Con corte al 31 de diciembre de 2019 se mantiene pendiente de recuperar la 
factura emitida a la EP Petroecuador por la entrega de la segunda dotación de 
ropa de trabajo que se contempla en el contrato con dicha entidad, el valor neto 
de la factura emitida en el mes de noviembre asciende a $3,171,909. El contrato 
con esta entidad tiene una duración de dos años e inició en el último trimestre del 
año 2018, sin embargo, la primera entrega se realizó en el primer semestre del 
año 2019 y la segunda a finales de 2019. 

2. Anticipo a Proveedores. 
Al cierre del año 2018 se mantenía entregado anticipo a proveedores del exterior 
por importación de tela para contratos con la FF.TT. Para ol cierre del año 2019 
se registra el anticipo entregado al proveedor de la tela para el contrato con la EP 
Petroecuador, cuyo valor representa el 60% de la tercera y última compra de esta 
materia prima, el total de la compra asciende a $1.4 millones sin IVA. 

3. Depreciación acumulada. 
La variación corresponde principalmente a la depreciación del rubro Propiedad, 
Planta y Equipo del año 2019, el valor en estado de resultados es $192,500. En 
el año 2019 se dieron de baja activos obsoletos, es por ello que la cifra de 
variación del estado de situación financiera difiere mínimamente del costo y gasto 
por depreciación. 

4. Cuentas por pagar Compañias relacionadas. 
Al cierre del año 2018 se mantenía cuentas por pagar al ISSFA por concepto de 
regalías y utilidades del año 2017, estas cuentas fueron clasificadas en el costo 
y largo plazo de acuerdo a la propuesta de pago. En el corto plazo se mantenía 
$600,000.00 por regalías y $235,002 por utilidades 2017, principalmente. Para el 
año 2019 tenemos los siguientes rubros: regalías por pagar al ISSFA $600,000; 
cuenta por pagar al Holdingdine S.A. en Liquidación, por resolución de la Junta 
General de Accionistas del mes de agosto de 2019, se decidió reclasificar el valor 
que se mantenía en el patrimonio como aporte a futuras capitalización por $1.5 
millones al pasivo, para este rubro se estableció una propuesta de pago en cuotas 
iguales de 23, por lo tanto, el valor registrado en el corto plazo al cierre del año 
2019 asciende a $782,610, la diferencia se registra a largo plazo; en la misma 
Junta General de Accionista de agosto de 2019 se decidió sobre las utilidades 
del año 2018, de tal manera que se capitalizará $650,650 y la diferencia $73,453 
será repartido en dividendos al accionista ISSFA, para este pago se estableció 
una forma de pago en 18 cuotas iguales, por lo tanto, el valor en el corto plazo es 
de $488,968.40. Las cuentas por pagar al ISSFA por concepto de utilidades se 
vio afectada por el registro de la reliquidación del impuesto a la renta de la utilidad 
del año 2018, ya que no fue posible concluir con el proceso de capitalización de 
las utilidades por $650,650. 

5. Pasivos por impuestos corrientes, 
La utilidad alcanzada por la empresa en el año 2019 generó un impuesto causado 
de $840,912, este valor se lo mantiene como cuenta por pagar, neto de las 
retenciones por este impuesto que le fueron realizadas a la empresa a lo largo 
del año, hasta el mes de abril que se realiza la declaración del impuesto y el pago, 
por otro lado, tenemos el IVA generado por las ventas de los meses de noviembre 
y diciembre por un monto de $6,361,238 que generó un impuesto por pagar de 
$763,349, Estas son las dos razones principales que justifican el incremento en 
la cuenta,  



6. Aportes a futuras capltalizaciones. 
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En la cuenta aporte a futuras capilalizaciones tenemos los siguientes 
movimientos: disminución del valor de $1.5 millones que pasó a cuentas por 
pagar al Holdingdine S.A. en Liquidación e incremento de la capitalización de 
$650,650 de las utilidades del año 2018. El valor que se mantiene sín movimiento 
en esta cuenta, corresponde a las ulildades de los años 1997 a 2000 por 
$335,768. 

7. Otros resultados integrales. 
Los movi 

  

ientos que se registran en la cuenta de Adopción por primera vez de 
las NIIF corresponden a: reverso de la provisión por jubilación patronal y 
desahucio por $217,766 (disminución de la provisión por decremento en la 
cantidad de personal de la empresa) y el registro del impuesto diferido por la 
provisión de jubilación patronal y desahucio del año 2019 por $92,064. 

Respecto al año 2018 los Activos aumentan en un 8%, los Pasivos aumentan un 5% y 
el Patrimonio crece en un 11%. 
En los pasivos, el rubro más influyente con el 15% es el de Cuentas por pagar a 
proveedores en al año 2018. 

Estado de Resultados 

Estado de Resultados.- Comparativa ejecución 2018 vs ejecución 2019, 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                

dic-18 dic-19 Varlaciones 
CUENTAS 

varores | % | vaomes | % | vaLores | % 
VENTAS NETAS, 15.204.844 | 100%| 16.810.644 [100%| 1.605.801] 119% 

(-) COSTO DE VENTAS. 11425:932| 75%] 11345967| 67%] (19964)| 1% 
MARGEN BRUTO azreoi2| 25%| 5.60.677| 33%| 1.685.765| 45%. 
(-) GASTOS ADMINISTRATIVOS 1.055:480| 7%| 1195678] 7%| 140197| 13% 
(-) GASTOS DE VENTAS 330.640] 2]  aseaol 2%] 127509| 39% 
EBITDA 2392792| 16%|  taasist %| 1018050] 59%] 

Te) DEPRECIACIÓN OPERATIVA 144.836| 1%! 150.069] 1% 563] 1% 
(Y DEPRECIACION ADMINISTRATIVO 39.692| 0%! 40.723| 0% 1031] 3% 
(-) DEPRECIACION VENTAS. a8| 0%] 1308| 0% 890 | 213% 
EN 2.207.806] 15%] 3.618.351] 22%| 1.410.505] 649%. 
(+7) FINANCIEROS (0.108)| 0%] (95505)| -1%| (25398)| 36%. 
(++) OTROS INGRESOS 34.545 | 1% 209.387 | 1%| 120.842 | 148%. 
(-) OTROS EGRESOS taa6.377)| -3%|  (288.736)] -2%] 197:600| -30% 
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 1785.907| 12%| 3.03.007| 20%] 1.657.590| 03%, 
[(-) IMPUESTO A LA RENTA. a01804| 3% saos12| sw] 439.108| 109%, 
BOT 1380.103| o%| 2602580] 15%| 3.218.082| 88%, 
  

Según se puede apreciar, las ventas en el año 2019 son superiores en $ 1.605.801 
con relación al año 2018, lo que representa un crecimiento del 11%. El Costo de 
Ventas disminuye en 1%, los Gastos de Ventas aumentan en un 39%, lo que genera 
finalmente un margen bruto de $ 1.685.765. 
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Estado de Resultados.- Comparativa presupuesto 2019 vs ejecución 2019. 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                

  

dic-19 Presupuesto Variaciones 
CUENTAS 

vaLores | % | vatomes | % | vatores | % 
VENTAS NETAS 16.810.644 [100% | 12.835.162] 100%| 3975482] — 31% 
(-) COSTO DE VENTAS 11.305.967| 676| 9832190] 77] 1513777] 15%] 
MARGEN BRUTO. 5.a60.677| 33%| 3.002.972| 23%] 2461705| 82% 
(=) GASTOS ADMINISTRATIVOS. 119578] 7%] 1219081] 9%] — (23409|  -2% 
(-) GASTOS DE VENTAS. 458149] 3%] ssoss2| sx| (122303)| 21% 

EBITDA 10.851] 239%| 1203.039| 9%| 2.607.412] 217% 
(1 DEPRECIACION OPERATIVA 150.069] 1%] 180712] 1%]  (342437| 19% 
(-] DEPRECIACION ADMINISTRATIVO. 40723] 0%|  c6371| 16]  (25:648)| 39% 
(-) DEPRECIACION VENTAS 1308| 0% o] 0% 1.308| 

ESIT 3.618.351) 22%| os23s6| 7%] 2665.995| 280% 
(+ 7-TFINANCIEROS (05.505) | 1%] (206.167)| 1% 10662| 10% 
(+ JOTROS INGRESOS 209.387| 15| 11362] 0x|  198.025| 173% 
(-) OTROS EGRESOS (288.736)] -2%| ts2529] os] t236207)| aso% 
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 3.003.497) 20% | 8os.oz2| 6%] 2638475[ 328% 
[CJ IMPUESTO ALA RENTA ssos1| sw| 201256] 26]  630657| 318% 
Bor, 2602580] 155] 603.767] só] 1.958 331%. 
  

Con respecto al presupuesto acumulado planteado hasta diciembre 2019, las 
variaciones son las siguientes: 

o Se observa incremento en las Ventas ejecutadas vs. Ventas presupuestadas de 
31%, que corresponde a USD 3.975.482, Tenemos un incremento en la facturación 
de la EP Petroecuador por USD 2,8 millones y ventas de almacén por USD 1 millón 
aproximadamente. 

o La negociación en la compra de la materia prima, permitió mejorar el margen bruto 
significalivamente, pasando del 23% presupuestado al 33% real. 

o Los Gastos Administrativos la variación de 2% no es significativa. 
0. Los Gastos de Ventas la variación responde al valor de uso de marca que se lo 

consideró para el presupuesto (USD 192.527) y el ISSFA no facturó para el año 
2019. 

o Los Otros Ingresos presupuestados fueron de USD 11.362 y lo ejecutado son de 
USD 209.387, este valor incluye principalmente el reverso de la provisión por 
vacaciones por USD 62.634, indemnizaciones seguras por USD 13.695, multas a 
proveedores por USD 58,792, entre las más relevantes. 

o Los Otros Egresos presupuestados fueron de USD 52.529 y lo ejecutado de USD 
288.736, este valor principalmente incluye la provisión por obsolescencia de 
inventarios por USD 250.000. 

o La Utilidad Neta presupuestada fue de USD 603.767 y la Ullidad Neta ejecutada 
es de USD 2.602.584. 

o Enrelación a lo presupuestado en el año 2019, las ventas netas fueron superiores 
en relación a lo que en realidad se produjo, lo cual evidencia también que se superó 
la utilidad neta presupuestada en 331%. 
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4.2, Principales indicadores financieros 
  

  

    
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

            

FORMULA /. imoxcanon | FORULA/ ireneneración | 2038 | 2089 

7 a Activo. Determina las veces que la 
LIQUIDEZ Corriente/Pasivo | empresa cuenta para atender 

Comente sus obligaciones de corto plazo | 259| 2,94 
Determina en forma más rígida 

LIQUIDEZ (Activo Corriente - [las veces y la capacidad que Ñera | Ientarlol/Pasivo [tiene la empresa para atender |. 1,5| 1,07 
Corriente, las obligaciones de corto plazo 

souoez | activo Tora/rasio | Porcentaje tronos 
ic pa activo total de la empresa ye 2% 

PERIODO (Cuentas por — | Determina el número de días ¿renos | cobrar |promento que los deudores 
PROMEDIO | Comercaesfveta [pagan 3us obligaciones | a5| 108 

<Neragaco — [Vendas conh empresa 
renooo | Cuentas por pagar | Oetemina er dmero de da 
PROMEDIO | Comerciales/Costo | promedio que las compañías 62 2 DE Pacos | “deventasr360 [pagana es provedores 
horacio | jovenes — [Peter Ive ana 

0 | naojconias | ur Imentaos paa la 
INVENTARIOS | — ventas)easo | producción dentro del perlodo | 193| 178 

MARGEN | Determina el porcentaje de 
SOBRE Utilidad beneficios respecto 2 las| 9%| 15% 
VENTAS. Neta/Ventas Netas | Ventas Totales acumuladas. 

5 Determina el porcentaje de 
sor Uidad —[beneco respecto al] 20%] 00% 

Neta/Patrimonio. patrimonio del empresa 
vuñdad — [betemins el porcentaje de 

Rol Neta/Activos — | beneficio respecto al total de 10% 18% 
Totaes | oevor ola empres. 
  

Respecto a los principales indicadores financieros se puede concluir: 

Indicadores de liquidez 

Los indicadores de liquidez se utilizan para determinar la capacidad que tiene una 
empresa para enfrentar las obligaciones contraídas a corto plazo. Cuanto más elevado 
es el indicador de liquidez, mayor es la posibilidad de que la empresa consiga cancelar 
las deudas a corto plazo. 
Los indicadores de liquidez se utilizan para determinar la capacidad que tiene una 
empresa para enfrentar las obligaciones contraídas a corto plazo. Cuanto más elevado  
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es el indicador de liquidez, mayor es la posibilidad de que la empresa consiga cancelar 
les deudas a corto plazo. 

»  LIQUIDEZ.- Niveles Óptimos entre 1,5 a 2,0 

Resultado: 2018 — 2.59.- La entidad sí que posee circulante suficiente para cumplir con 
sus obligaciones más inmediatas. 

Interpretación.- La empresa tiene $2.59 USD por cada dólar de deuda que vence en 
¡menos de un año. 

  

Resultado: 2019 - 2.94.- La entidad sí que posee circulante suficiente para cumplir con 
sus obligaciones más inmediatas. 

  Interpretación.- Con los datos del balance FABRILFAME tiene sobredimensionado el 
activo corriente, por lo que no tiene necesidad de transformar una deuda a corto plazo 

en otra a largo plazo. Debería plantearse algún tipo de inversión para rentabilizar parte 
de los recursos. Si bien el indicador de liquidez supera la cifra de 2, si analizamos la 
liquidez ácida, esta llega a 1.67, manteniéndose en los rangos considerados óptimos. 

  

Para el periodo 2018 se presenta una deuda a UP de $1.324.090, correspondiente a la 
porción de la deuda que la empresa mantiene por las regalías de años anteriores al 
2018, y valor que será cancelado a partir del año 2020. Es un tema de presentación de 
acuerdo al plan de pagos presentado al ISSFA. 

Para no afectar la liquidez de FAME es recomendable capitalizar, para invertir en otros 
proyectos que permitan obtener más clientes e incursionar en otros sectores que sigan 
generando una utilidad a largo plazo, uno de ellos puede ser el sector salud que a pesar 
de la contracción de la economía a nivel mundial prevista luego de la crisis del COVID- 
19 es un nicho que tiene probabilidades de crecimiento. 

+ LIQUIDEZ NETA.- Niveles Óptimos 1,0 o cercanos a 1 

Los inventarios son excluidos del análisis porque son los activos menos líquidos 

Resultado: 2018 - 1.25.- No se corre peligro de suspensión de pagos a terceros por 
activos circulantes insuficientes 

Interpretación.- Por cada dólar que la empresa debe, dispone de $1.25 ctvs para hacer 
frente a sus obligaciones, excluyendo los inventarios por ser de lenta liquidez. 

Resultado: 2019 - 1.67.- Por cada dólar de deuda, la empresa liene $1.67 USD para 
hacer frente a sus obligaciones a corto plazo. 

Interpretación.- Se refleja liquidez, probablemente se tenga activos que no están 
generando rentabilidad para la empresa. 

Tener dinero en efectivo, o tener recursos en una cuenta bancaria, que en lugar de pagar 
rendimientos lo que hace es pagar cuotas de manejos y demás conceptos que al final 
hacen que los rendimientos sean absorbidos por dichos costos. Al cierre de 2019 el 
saldo en bancos fue de $1.4 millones. 

+ SOLIDEZ FINANCIERA.- Niveles Óptimos mayor a 1 

Esta ratio ayuda a medir sí la empresa se encuentra en una posible situación de quiebra. 
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Resultado: 2018 - 1.85.- La empresa está muy lejos de estar en una situación de 
quiebra. 

Interpretación.- Si a la empresa tuviera que vender todos los activos no tendría 
problema en pagar todas las deudas que tiene con los bancos y los proveedores. 

Resultado: 2019 - 1.90.- La empresa está muy lejos de estar en una situación de 
quiebra. 

Interpretación.- Si a la empresa tuviera que vender todos los activos no tendría 
problema en pagar todas las deudas que tiene con los bancos y los proveedores. 

INDICADORES DE ACTIVIDAD 

+ PERIODO PROMEDIO DE COBROS Y PERIODO PROMEDIO DE PAGOS 

Estos dos indicadores deben analizarse en forma conjunta, porque el resultado del uno 
impacta al otro. 

Resultado 2018 positivo. FABRILFAME tardó en recaudar la deuda a sus clientes 45 
días, y pagó a sus proveedores en 62 días. 

Interpretación.- La recuperación de su cartera fue más eficiente, en este caso no existe 
mayor problema para realizar el pago por compras a crédito a proveedores, existe si se 
quiere decir 17 días de diferencia a favor. 

"Al manejar los recursos por medios de cobro y de pagos estatales, el resultado del índice 
está ligado a la voluntad de pago del Gobierno Central. 

Resultado 2019 negativo. FABRILFAME tardó en recaudar la deuda a sus clientes 108 
días, y pagó a sus proveedores en 22 días. 

Interpretación.- La recuperación de su cartera fue menos eficiente en relación al tiempo 
más no en el volumen de recaudación (163% más que en el 2018), en este caso se 
pueden presentar problemas en el pago por compras a crédito a proveedores por el 
desfase de 86 días en el que se recuperan las cuentas por cobrar. 

Cabe mencionar que los días de cartera para el año 2019, se ven afectados 
principalmente por la facturación de la segunda entrega a EP Petroecuador, valor que 
fue recuperado en enero de 2020, 

INDICADORES DE EFICIENCIA 
  

+ ROTACIÓN DE INVENTARIOS 

Resultado 2018.- 193 días.- La empresa tarda 193 días en reponer su inventario. 

  

Interpretación.-La empresa tarda en vender su inventario 191 días o 6 meses, la 
mercancía permanece en la empresa más de 6 meses. 

La empresa cambia de inventario aproximadamente 2 veces al año, lo cual es muy bajo, 

lo que quiere decir que compra bastante, almacena y distribuye; pero esto también 

"  
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conlleva mayores costos para la empresa. La receta es incrementar el número de veces 
de rotación del inventario. 

Uno de los factores para el incremento del inventario en el 2018 tiene relación con el 
contrato de EP Petroecuador, generando el elevado inventario para cumplir con las 
entregas. 

FAME al tener parte de sus inventarios sin vender por compras realizadas por gerencias 
anteriores, estarían elevando el inventario. Se debe formular acciones como la 

liquidación o remate de los inventarios improductivos. 
  

Resultado 2019.- 178 días.- La empresa tarda 178 días en reponer su inventario. 

Interpretación.-La empresa tarda en vender su inventario 178 días o 6 meses, en otras 
palabras la mercancía permanece en la empresa 6 meses. 

Tener mucha mercancía ociosa en inventario requiere de más recurso para la empresa. 
Por otro lado, esto implica que la empresa posee recursos inmovilizados, el cual, es un 
costo adicional para la empresa. 

El enfoque podría ser el de conseguir una alla rotación de inventarios, para lograr 
maximizar la utilización de los recursos disponibles. 

Cabe mencionar que la empresa al cierre del año 2019 tenía entre sus inventarios a los 

productos elaborados para cumplir con la tercera entrega para EP Petroecuador en base 
al contrato suscrito en el año 2018 y con entrega planificada para el año 2020. 

Adicionalmente, se incluyen los bienes fabricados para la entrega para la primera 
llamada de DIRMOV que se tenía prevista para el mes de marzo de 2020 y botas para 

la Fuera Terrestre. 

INDICADORES DE RENTABILIDAD 

+ MARGEN SOBRE VENTAS 

Resultado 2018.- La empresa genera alrededor de $0.09 por cada dólar de venta. Que 
representa el 9% de utilidad. 

Saber si el resultado es positivo o negativo siempre depende de los beneficios a final de 
año y la comparación con otros años. 

Resultado 2019.- La empresa genera alrededor de $0 15 por cada dólar de venta Que 
representa el 15% de utilidad. 

  

Interpretación.- Los beneficios sobre las ventas en el 2019 llegan a un 15%, un 6% 
más que el periodo 2018, 

El incremento en los beneficios sobre las ventas se ve reflejado en la disminución del 
costo de ventas en un 8% en relación al 2018. Esto demuestra una adecuada gestión 
de la gerencia. 

Al haber un incremento notable en ventas y como resultado una ganancia superior a la 
presupuestada, la empresa tiene un fututo alentador. 
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» ROE (ÍNDICE DE RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO) 

  

Este indicador me permite evidenciar en forma clara la rentabilidad que ha obtenido el 
patrimonio. 

Resultado 2018.- Por cada unidad monetaria de capital aportado por los propietarios, 
se genera un 22% de utilidad neta. 

Resultado 2019.- Por cada unidad monetaria de capital aportado por los propietarios, 
se genera un 38% de utilidad neta. 

Interpretación. La rentabilidad tuvo un crecimiento del 16 % para el periodo 2019, en 
otras palabras se puede decir que el 16% fue el rendimiento que obtuvieron sus 
asociados por sus aportaciones realizadas. 

+ ROL(ÍNDICE DE RENTABILIDAD SOBRE ACTIVOS) 

Este índice sirven para medir la rentabilidad del activo total, es decir la utilidad generada 
por los activos utilizados en el desarrollo de la actividad, a mayor valor nos indica que la 
administración es eficiente. 

Resultado 2018.- Por cada unidad monetaria invertida en activos, la empresa obtiene 
de utilidad neta del 10%. 

Resultado 2019.- Por cada unidad monetaria invertida en activos, la empresa obtiene 
de utilidad neta del 18%. 

Se observa un incremento del 8 % en la rentabilidad de los activos para el periodo 2019. 
Los accionistas obtuvieron un rendimiento del 8% sobre los activos de la empresa. 

FORTALEZAS 

+  FABRILFAME tiene una situación financiera sólida, si tuviera que vender todos 
los activos no tendría problema en pagar todas las deudas que tiene con los 
bancos y los proveedores. 

+ Para el 2019 la recuperación de su cartera fue más eficiente, 

+ La empresa generó valor para sus inversionistas en el 2019 con un crecimiento 
en beneficios del 16% sobre el patrimonio. 

CONCLUSIONES 

+ La empresa presenta un exceso de liquidez y una rotación de inventario baja, a 
pesar de haber efectuado colocaciones para inversión, se debería plantear algún 
tipo de inversión para rentabilizar parte de los recursos que no están reportando 
beneficio alguno. 

+ La relación entre el periodo promedio de cobros versus el periodo promedio de 
pagos en el 2019 no es la adecuada, se requieren acciones para disminuir los 
días en el cobro a clientes, buscando igualar los días en los que se paga a los 
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proveedores, considerando que la mayor parte de sus clientes corresponden a 
entidades del sector público. 

+ El incremento en ventas se está reflejando en el incremento de los beneficios 
que están teniendo los accionistas. 

5. Recomendaciones. 

5.1. A la Junta General de Accionistas 

Para no afectar la liquidez de FAME es recomendable capitalizar, para invertir en 
otros proyectos que permitan obtener más clientes e incursionar en otros sectores 
que sigan generando una utilidad a largo plazo. 

Evitar en lo posible el endeudamiento a corto y largo plazo, debido a la contracción 
económica que se avecina luego de la crisis por el COVID-19, 

Contar con un plan de acción frente a la probabilidad de una recesión económica. 

   Ala Administración 

  

+ Gestionar en el año 2020 el plan de venta de los inventarios de lenta rotación, 
o en su efecto la baja de los inventarios en la parte que la normativa lo permita. 

+ Intensificar los esfuerzos en la optimización de costos de producción y gastos 
administrativos. 

+ Intensíficar los esfuerzos en la promoción de los productos en el mercado de 
Fuerzas Armadas, Policía Nacional y otras entidades públicas y privadas. 

  

6. Opinión. 

FABRILFAME mediante la valoración por ratios financieros, presenta solvencia y 
líquidez. La baja rotación de inventarios que aún mantiene, es uno de los puntos a 
mejorar, lo que puede realizarse diversificando su oferta de productos en el mercado y 

vendiendo o dando de baja a aquellos productos de lenta rotación. 

La generación de beneficios durante los últimos tres años, obtención de nuevos clientes, 
y proyectos en los que incursiona, y sumada su líquidez estima un futuro prometedor a 
largo plazo, pero se debe considerar acciones frente a una posible recesión económica. 

Quito, 24 de marzo de 2020 

  

Fernando Adatty A. 
CRNL. EMC 
Comisario 
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