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INFORME DEL AÑO 2018, PRESENTADO POR CRNL. EMC. FERNANDO 
ADATTY, COMISARIO DE FABRILFAME S.A. 

Señores miembros de la Junta General de Accionistas de FABRILFAME S.A.: 

En cumplimiento a la designación de Comisario efectuado por la Junta General de 
Accionistas de la empresa, comunicado mediante Oficio No. ISSFA-DG-2018-1835- 

OF, del 20 de noviembre de 2018 y, a lo tratado en Junta General de Accionistas del 

día 14 de septiembre del 2018, he procedido a realizar el presente informe el cual está 

basado en el Reglamento expedido por la Superintendencia de Compañías con 

Resolución No.92-1-4-3-0014 y a la información que he obtenido de la Empresa 
FABRILFAME S.A. del año 2018. 

1. Respecto al cumplimiento de las normas legales, reglamentarias y estatutarias, 
y de las resoluciones de la Junta General y del Directorio. 

La empresa cumple con las obligaciones legales vigentes, establecidas por el 

Ministerio de Relaciones Laborales, Servicio de Rentas Internas, Instituto 

Ecuatoriano de Seguridad Social, Gobierno Municipal del cantón Rumiñahui, 

Superintendencia de Compañías, SERCOP, entre otros. 

En el año 2018, se realizaron cuatro reuniones de la Junta Universal de Accionistas 

(14 de marzo, 18 de abril, 13 de junio y 13 de septiembre de 2018), y seis reuniones 

de Directorio (18 de enero, 22 de febrero, 14 de junio, 8 y 30 de agosto, y 26 de 

octubre de 2018). Todas las disposiciones fueron cumplidas por la administración, 

y en los casos correspondientes de las que se encuentran en proceso, se ha 

evidenciado la gestión realizada a fin de cumplirla. 

2. Comentario sobre los procedimientos de control interno de la compañía. 

La empresa cuenta en su estructura orgánica con la unidad de Desarrollo 
Empresarial y Control interno, la cual, como parte de los procesos de apoyo para 
la empresa, es responsable de los procesos que le permiten verificar el 
cumplimiento de las normas de control interno de la Contraloría Genera! del Estado, 
de las Normas internacionales de Auditoria, de las Políticas Empresariales y de las 
disposiciones emanadas por el Directorio de la empresa y la Junta General de 
Accionistas. 

Los registros financieros se realizan de acuerdo a las NIIF“s y los ingresos se 
reconocen según lo estipulado en la Norma Internacional de Información Financiera 
número 18 “Ingresos por Actividades Ordinarias”. 

3. Opinión respecto a las cifras presentadas en los estados financieros y su 
correspondencia con las registradas en los libros de contabilidad; y, si éstos 
han sido elaborados de acuerdo con los principios de contabilidad 

generalmente aceptados. 

Las cifras presentadas en los Estados Financieros, de responsabilidad de la 
Administración, han sido elaboradas de acuerdo con las Normas internacionales de 
Información Financiera (NIF's) y concuerdan con los saldos en los libros de 
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contabilidad de la empresa, de acuerdo a los principios de contabilidad 
generalmente aceptados. Los registros contables están conciliados y no he 

identificado diferencias que ameriten ser reveladas. 

Es mi opinión, que los estados financieros se presentan razonablemente en todos 
los aspectos importantes la situación financiera de FABRILFAME S.A. al 31 de 
diciembre del 2018, de acuerdo con Normas Internacionales de Información 
Financiera. 

4. Análisis de los Resultados Financieros 

El resumen de los estados financieros, se presentan a continuación: 

4.1. Balance General 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                

BALANCE GENERAL 

ESTADOS FINANCIEROS NO AUDITADOS 

entras. A | —dic-18 | VARIACIÓN 
] "VALORES % “| VALORES | % | ABSOLUTA] % 
Activo Corriente o e 8.920.401 82%)|11.851.891| 88%i 2.931.490 33% 

Efectivo y equivalentes de efectivo 1.265.283 12%| 3.216.094] 24% | 1.950.811| 154% 
Cuentas x cobrar comerciales, neto 2.973.328 29% | 1.917.039| 14%] (1.056.289) | -36% 

” Cuentas por cobrar Cías. Relacio. 0 0% 32.757 0% 32.757| 0% 

inventarios, neto”. 4.427.261 43%| 6,.140,565| 46%i| 1.713.304; 239% 

Anticipos por impuestos corrientes 82.580 1% 193.800 1% 111.220| 135% 

“Anticipo á proveedores 153.070 2% 317.438 2% 164.368] 107% 

Otros activos corrientés 18.879 0% 34,198 0% 15.319] 81% 

Activos no corrientes 1.260.776 12% | 1.567.917; 12% 307.141 | 24% 

. Propiedad, Planta y Equigo - 1.260.776 12% i 1.567.917 | 12% 307.141] 24% 

. Costo ts 2.678.643 26%| 1.736.257| 13%; —(942.386)| -35% 

Depreciación Acumulada (1.417.867) -14%| (168.340) | -1%j 1,249,527 | -88% 

Activo Diferido 0 0% 61.712 0% 61.712 0% 

TOTAL ACTIVOS. 10.181.177 | - 100% | 13.481.519 | 100% | 3,300.342| 32% 
Pasivo Corriente 4.522.201 44% ¡| 4.571.469 ¡| 34% 49.268 1% 

Obligaciones financieras 0 0%| 1.004.803 | 7%| 1.004.803 0% 
Cuentas. por pagar proveedores , 1.722.327 174 | 1.976.864] 15% 254.537] 15% 

-. Cuentas por pagar Cías. Relacio. 2.295.621 23% | 850.454 | 6%| (1.445.167) | -63% 
Pasivos por impuestos corrientes : 32.841 0% 169.589 1% 136.748; 416% 

- Anticipos de clientes. y 72.030 1% 35.937 | 0% (36.093) | -50% 
. Beneficios sociales  - 305.092 3% 341.216 3%: 36.124 12% 

Otros pásivos corrientes": 94.290 1% 192.606] 1% 98.316 | 104% 
Pasivo Largo Plazo 1.243.325 12%i 2.714.685| 20%|¡ 1.471.360 | 118% 

Pasivos Cías. Relacio: LP 0 0%| 1324.090| 10%| 1.324.090 0% 

Beneficios laborales: Le 1.151.260 11% 1.298.5301 10% 147.270 13% 

Otros pasivos LP. 92.065 1%|  92065| 1% 0. 0% 
TOTAL PASIVO 5.765.526. 57% | 7.286.1531 54%| 1.520.627] 26% 

PATRIMONIO 4.415.651 43%| 6.195.366 | 46%| 1.779.715| 40% 

Capital social 1.139.580 11%| 1.139.580 8% 0,00 0% 

Aporte a futuras capitalizaciones 1.658.431 16%| 1.835.768] 14%] 177.337,04] 11% 

- Reservas 3.842.485 38%| 4.355.264 | 32%| 512.779,43 13% 

Resultados ácúmulados (2.598.901) |  -26%]|(2.519.349) | -19% | (17.839,86) -1% 
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. «Resultado delejercicio... 374.056 4%| 1.384.103 10% 1.010.047 | 270% 
  

  TOTAL PASIVO + PATRIMONIO”   | ioag1177       100%.     3.300.342 | 32% - 
  

Respecto al año 2017 los Activos aumentan en un 32%, los Pasivos aumentan un 26% 
y el Patrimonio crece en un 40%. 

En los pasivos, el rubro más influyente con el 15% es el de Cuentas por pagar a 
proveedores en al año 2018. 

COMPARATIVO DE INVERSIÓN 2017 VS 2018 

  

    

  

  

  

  

  

  

14000000 

312000000 

10000000 

38000000 

6000000 

4000000 
2000000 E de 

0 2037 2018 

1 ? 

3 TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 10.181.177 13.481.519 

BAÑO 2017 2018 

COMPARATIVO FINANCIAMIENTO 

| 2017 VS 2018 

8.000.000 

6.000.000 

4.000.000 

2.000.000 
o 

PASIVO PATRIMONIO 
52017 5.765.526 4.415.651 

| 2 2018 7.286,153 6,195,366             

 



    

FABRILFAME S.A 

informe de Comisario 201£ 

4.2. Estado de Resultados 

Estado de Resultados.- Comparativa ejecución 2017 vs ejecución 2018. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

          

cur NAS - o dicar | _gicA8 | VARIACIÓN 
A 0 VALORES] % |VALORES| % |VALORES| % 
VENTAS NETAS. 77772805 1871100% [15.204.844 100% | 2.399.657] 19% 
(-) COSTO DE VENTAS —— [10.540.642| 82% 11.425.932] 75% 885.290 0% 
MARGEN BRUTO. | 2.264.545| 18%| 3.778.912| 25% 1.514.367| 67% 
(=) GASTOS Es A 4.054.113 8% | 1.055.480 7% 0% ADMINISTRATIVOS. 1 1.054. 055. 1.367 
(-) GASTOS DE VENTAS | 5151041 4%| 330.640 2%|- 184.464 | -36% 
EBITDA. ' a |. -695,328 . 5%| 2.392.792|. 16%. 1.697.464 | 244% 

O DEPRECIACIÓN 179.646] 1%] 144836 1% 2,010 19% 

TN ADM. Y | 33,734 0%| 40110] 0% ¿270 19% 
EST. TT 4813481 4%| 2.207.846 158% 1.725.898] 358% 
(+) FINANCIEROS 2.1] (62266) 0%| (70.108) 0%| (17.842) 34% 
(+) OTROS INGRESOS. 816021 1%] 84545 1% 2.943 4% 
E ) OTROSEGRESOS 7 7] (20.592) 0%| (436.377) -3%| (415.785) 2019% 
BENEFICIOS ANTES DE. | CO EOS ES 
IMPUESTOS Y 01 0%. 0 1.785.907 | nía 
PARTICIPACIONES A 4.785.907 12% 

(-) 15% PARTICIPACIÓN 
RABAJADORES 01 0% So 0 ma 
UTILIDAD ANTES DE A 0 YAA 
IMPUESTOS _. o 490.692 | 4% | 1.785.907 | 12% | 1.295.215 264% 
e ) IMPUESTO ALARENTA 1166381 1%| 401804, 3%| 285168] 244% 
() 10% RESERVA LEGAL 0 0% 0 0% 0 na 
BDT.. Ll  374.056| 3%| 1.384,103| 9%| 1.010,047| 270%           

Según se puede apreciar, las ventas en el año 2018 son superiores en $ 2.399.657 
con relación al año 2017, lo que representa un crecimiento del 19%. El Costo de 

Ventas disminuye en 7%, los Gastos de Ventas disminuyen en un 36%, lo que genera 
finalmente un margen bruto de $ 1.514.367. 
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Estado de Resultados.- Comparativa presupuesto 2018 vs ejecución 2018. 

  

o VARIACIÓN 
Pe |Presupuesto 2018 

VS Ejecutado 2018 

[VALORES | % | NALORES F e [VALORES] % 

de Presupuesto 
2018 

  

CUENTAS 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

VENTAS NETAS. [15.204.844 | 100% | 12.068.429 | 100% | 3.136.415 | 26% 
(-)COSTO DE VENTAS... 111425932| 75%| 9.372.320] 78%| 2.053.612 | 22% 
MARGEN BRUTO. | 3.778.912| 25%| 2.696.109, 22%| 1.082.803 | 40% 

(7 SASTOS o 1.055.480] 7%| 1.110.549| 9% ADMINI ISTRATIVOS - : A O ori “1 -55.069 | -5% 
(-) GASTOS DE VENTAS... | 330.640| 2%| 569.831 5%|-239.191 | -42% 
EBITDA. 2 392.792 | 16% | 1.015.729 | 8% 1.377.063 | 136% 
(FDEPRECIACION 

144.836] 1% 179.643] 1%]: 
OPERATIVA -34.807 | -19% 
  

  

  

  

rra ADM. 2 | 40.110] 0%| 58.838 0%| ,g78 | 30% 

EBITO EAT A A07.846| 15% | 777.248 6%| 1.430.598 | 184% 
(+) FINANCIEROS > | (70108)| 0%  (25.000)| 0%| -45.108 | 180% 
(+) OTROS INGRESOS 4545 | 1% 9.2871 0%)| 75.258 | 810% 
  

  

(-)OTROSEGRESOS | (436.377) -3%| (155.023)| -1%| -281.354 | 181% 
BENEFICIOS. ANTES [ DE. ATT ; 7 UN 

  

  

  

  

  

                  
IMPUESTOS Y - O O A A 
PARTICIPACIONES -— / 1 1.785.907 | 12% | 0 1 0: 1 869,349 | 95% 
(-) 15% PARTICIPACIÓN o o ol 0% 
TRABAJADORES - a 0% o 0 n/a 
UTILIDAD-ANTES DE. MESETA A O E 
IMPUESTOS + 22 0 4.785.907 | 12% | -606.512|1 5% 1.179.395] 194% 
(-) IMPUESTO ALA RENTA 401804| 3% 133433. 1%| 268.371 | 201% 
£-) 10% RESERVA LEGAL 0. 0% 0 0% 0 n/a 
BOT. 1 4,384,.103| 9%| 473.079] 4%! 911.024 | 193%   

En relación a lo presupuestado en el año 2018, las ventas netas fueron superiores en 

relación a lo que en realidad se produjo, lo cual evidencia también que se superó la 

utilidad neta presupuestada en 193%. 

£ 

i 

Comparativo Ventas vs Utilidad en Ventas 
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4.3. Principales indicadores financieros 

ion y —FORMULA/ : O ACION | INDICADOR | VARIABLES INTERPRETACION 2017. 2018 

LIQUIDEZ Comiente/Pasivo la empresa cuenta. para 1,97 | 2,59 
Corriente atender sus obligaciones | ” : 

de corto plazo ___ 
Determina en forma más 

aa . jrígida las veces y la 
(Activo Corriente - : . 

- . capacidad que tiene la 
LIQUIDEZ NETA eta Pasivo empresa para atender las 0,99 | 1,25 

obligaciones de corto 
plazo 

Es el porcentaje de 
SOLIDEZ Activo Total/Pasivo jterceros que financian o 1.77 11.85 

FINANCIERA Total apalancan el activo total] *”* ? 
de la empresa 

Determina el número de 
PERIODO (Cuentas por cobrar [días promedio que los 

PROMEDIO DE |Comerciales/Ventas | deudores pagan  sus| 84 | 45 
COBROS Netas)*360 obligaciones y deudas 

con la empresa 

PERIODO (Cuentas por pagar a a 
PROMEDIO DE | Comerciales/Costo ai 59 | 62 

PAGOS de ventas)*360 | ompamias pagan a sus 
proveedores 

(Inventarios Determina las veces en 
OS neto/Costo de que se adquieren] 151 | 193 

ventas)*360 inventarios para la 
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producción dentro del 
periodo 

  

Determina el porcentaje 
MARGEN SOBRE Utilidad de beneficios respecto a 3% | 9% 

VENTAS Neta/Ventas Netas llas Ventas  Totales| *” o 
acumuladas. 

  

Determina el porcentaje 

  

          

  

  

Utilidad o 
ROE . . de beneficio respecto ali 8% | 22% 

Neta/Patrimonio | atrimonio de la empresa. 
mm Determina el porcentaje 

Utilidad e 
de beneficio respecto al| ,, o 

ROI Mo total de activos de la 4% | 10% 
empresa. 

ANÁLISIS 
INDICADORES DE LIQUIDEZ 

Los indicadores de liquidez se utilizan para determinar la capacidad que tiene una 
empresa para enfrentar las obligaciones contraídas a corto plazo. Cuanto más elevado 
es el indicador de liquidez, mayor es la posibilidad de que la empresa consiga cancelar 
las deudas a corto plazo. 

+  LIQUIDEZ.- Niveles Óptimos entre 1,5 a 2,0 

Resultado: 2017 - 1.97.- La entidad sí gue posee circulante suficiente para cumplir con 
sus obligaciones más inmediatas. 

interpretación.- La empresa tiene $1.97 USD por cada dólar de deuda que vence en 
menos de un año. 

Resultado: 2018 - 2,59.- La entidad sí que posee circulante suficiente para cumplir con 
sus obligaciones más inmediatas. 

Interpretación.- Con los datos del balance FABRILFAME tiene sobredimensionado el 
activo corriente, por lo que no tiene necesidad de transformar una deuda a corto plazo 
en otra a largo plazo. Debería plantearse algún tipo de inversión para rentabilizar parte 
de los recursos. Si bien el indicador de liquidez supera la cifra de 2, si analizamos la 
liquidez ácida, esta apenas llega a 1.25. Los fondos que se mantuvieron en caja al cierre 
del año permitió cancelar proveedores y el anticipo para la tela del contrato con 
Petroecuador en el mes de enero de 2019. Las demoras en los pagos por parte del 
Ministerio de Economía y Finanzas, obligaron a la empresa a tomar la deuda con el 
Banco de Guayaquil en diciembre de 2018, y los pagos a los proveedores, 
principalmente el relacionado con el proveedor de la tela para el contrato de 
Petroecuador, se pasó de diciembre de 2018 a enero de 2019. 

Para el periodo 2018 se presenta una deuda a L/P de $1.324.090, correspondiente a la 
porción de la deuda que la empresa mantiene por las regalías de años anteriores al 
2018, y valor que será cancelado a partir del año 2020. Es un tema de presentación de 

acuerdo al plan de pagos presentado al ISSFA. 

Otro factor para el exceso de liquidez puede deberse a la disminución de las cuentas 
por cobrar del 29% en el 2017 al 14% en el 2018, lo que demuestra gestión en los
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procesos de cobros pese a estar condicionado a factores externos como es la 
disponibilidad de recursos del Ministerio de Finanzas. 

Para no afectar la liquidez de FAME es recomendable capitalizar, para invertir en otros 
proyectos que permitan obtener más clientes e incursionar en otros sectores que sigan 
generando una utilidad a largo plazo. 

+ LIQUIDEZ NETA.- Niveles Óptimos 1,0 o cercanos a 1 

Los inventarios son excluidos del análisis porque son los activos menos líquidos 
Resultado: 2017 - 0.99.- No se corre peligro de suspensión de pagos a terceros por 
activos circulantes insuficientes 

Interpretación.- Por cada dólar que la empresa debe, dispone de $,0.99 ctvs para hacer 
frente a sus obligaciones, excluyendo los inventarios por ser de lenta liquidez. 

Resultado: 2018 - 1.25.- Por cada dólar de deuda, la empresa tiene $1.25 USD para 

hacer frente a sus obligaciones a corto plazo. 

Interpretación.- Se refleja liquidez, probablemente se tenga activos que no están 
generando rentabilidad para la empresa. 

Tener dinero en efectivo, o tener recursos en una cuenta bancaria, que en lugar de pagar 
rendimientos lo que hace es pagar cuotas de manejos y demás conceptos que al final 
hacen que los rendimientos sean absorbidos por dichos costos. Al cierre de 2018 se 
mantenía en inversiones temporales $2.6 millones, generando rendimientos financieros 

para la empresa, el saldo en bancos fue de $3.2 millones, este valor quedó debido a 
que el pagos del saldo por la compra para la primera entrega del contrato de 
Petroecuador se aplazó de diciembre 2018 a enero 2019 por $670 mil 

aproximadamente, 

*« SOLIDEZ FINANCIERA.- Niveles Óptimos mayor a 1 

Esta ratio ayuda a medir si la empresa se encuentra en una posible situación de quiebra. 

Resultado: 2017 - 1.77.- La empresa está muy lejos de estar en una situación de 
quiebra. 

interpretación.- Si a la empresa tuviera que vender todos los activos no tendría 
problema en pagar todas las deudas que tiene con los bancos y los proveedores. 

Resultado: 2018 - 1.85.- La empresa está muy lejos de estar en una situación de 
quiebra. 

Interpretación.- Si a la empresa tuviera que vender todos los activos no tendría 
problema en pagar todas las deudas que tiene con los bancos y los proveedores. 

INDICADORES DE ACTIVIDAD 

«+ PERIODO PROMEDIO DE COBROS Y PERIODO PROMEDIO DE PAGOS 
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Estos dos indicadores deben analizarse en forma conjunta, porque el resultado del uno 
impacta al otro. 

Resultado 2017 negativo. FABRILFAME se tardó en recaudar la deuda a sus clientes 
84 días, y se pagó a sus proveedores en 59 días. 

Interpretación.- Al manejar los recursos por medios de cobro y de pagos estatales, el 
resultado del indice está ligado a la voluntad de pago del Gobierno Central. 

Resultado 2018 positivo. FABRILFAME tardó en recaudar la deuda a sus clientes 45 
días, y se pagó a sus proveedores en 62 días. 

Interpretación.- La recuperación de su cartera fue más eficiente, en este caso no existe 
mayor problema para realizar el pago por compras a crédito a proveedores, existe si se 
quiere decir 17 días de diferencia a favor. 

Al manejar los recursos por medios de cobro y de pagos estatales, el resultado del índice 
está ligado a la voluntad de pago del Gobierno Central, 

INDICADORES DE EFICIENCIA 

+. ROTACIÓN DE INVENTARIOS 

Resultado 2017.- 151 días.- La empresa tarda 151 días en reponer su inventario. 

Interpretación.-La empresa tarda en vender su inventario 151 días o 5 meses, en otras 
palabras la mercancía permanece en la empresa 5 meses. 

Tener mucha mercancía ociosa en inventario requiere de más recurso para la empresa. 
Por otro lado, esto implica que la empresa posee recursos inmovilizados, el cual, es un 
costo adicional para la empresa. 

El enfoque podría ser el de conseguir una alta rotación de inventarios, para lograr 
maximizar la utilización de los recursos disponibles. 

Resultado 2018.- 193 días.- La empresa tarda 193 días en reponer su inventario. 

Interpretación.-La empresa tarda en vender su inventario 191 días o 6 meses (1 mes 
más que en el 2017), la mercancía permanece en la empresa 6 meses. 

La empresa cambia de inventario aproximadamente 2 veces al año, lo cual es muy bajo, 
lo que quiere decir que compra bastante, almacena y distribuye, pero esto también 
conlleva mayores costos para la empresa. La receta es incrementar el número de veces 
de rotación del inventario. 

Uno de los factores para el incremento del inventario en el 2018 tiene relación con el 
contrato de Petrocomercial, generando el elevado inventario para cumplir con las 
entregas. 

FAME al tener parte de sus inventarios sin vender por compras realizadas por gerencias 
anteriores, estarian elevando el inventario. Se debe formular acciones como la 
liquidación o remate de los inventarios improductivos, 

A e o o. o   
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INDICADORES DE RENTABILIDAD 

+ MARGEN SOBRE VENTAS 

Resultado 2017.- La empresa genera alrededor de $0.03 por cada dólar de venta. Que 
representa el 3% de utilidad. 

Resultado 2918.- La empresa genera alrededor de $0.09 por cada dólar de venta. Que 
representa el 9% de utilidad. 

Saber si el resultado es positivo o negativo siempre depende de los beneficios a final de 
año y la comparación con otros años. 

interpretación.- Los beneficios sobre las ventas se incrementan en un 6% en el 2018, 
llegando a un 9% de beneficios sobre ventas. 

El incremento en los beneficios sobre las ventas se ve reflejado en la disminución del 
costo en un 9% en relación al 2017 y reducción en los gastos en ventas en un 35% al 
2018. Esto demuestra una adecuada gestión de la gerencia. 

Al haber un incremento notable en ventas y como resultado una ganancia superior a la 
presupuestada, la empresa tiene un fututo alentador, 

« ROE (ÍNDICE DE RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO) 

Este indicador me permite evidenciar en forma clara la rentabilidad que ha obtenido el 
patrimonio. 

Resultado 2017.- Por cada unidad monetaria de capital aportado por los propietarios, 
se genera un 8% de utilidad neta. 

Resultado 2018.- Por cada unidad monetaria de capital aportado por los propietarios, 
se genera un 22% de utilidad neta. 

Interpretación.- La rentabilidad tuvo un crecimiento del 14 % para el periodo 2018, en 
otras palabras se puede decir que el 14% fue el rendimiento que obtuvieron sus 
asociados por sus aportaciones realizadas. 

+ ROI(ÍNDICE DE RENTABILIDAD SOBRE ACTIVOS) 

Este indice sirven para medir la rentabilidad del activo total, es decir la utilidad generada 
por los activos utilizados en el desarrollo de la actividad, a mayor valor nos indica que la 
administración es eficiente. 

Resultado 2017.- Por cada unidad monetaria invertida en activos, la empresa obtiene 
de utilidad neta del 4%, 

Resultado 2018.- Por cada unidad monetaria invertida en activos, la empresa obtiene 

de utilidad neta del 10%. 

Se observa un incremento del 6 %. FAME con base en estudios comparativos, está 

teniendo una rentabilidad sobre el promedio del sector de la industria que el del 3% 
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FORTALEZAS 

+ FABRILFAME tiene una situación financiera sólida, si tuviera que vender todos 

los activos no tendría problema en pagar todas las deudas que tiene con los 

bancos y los proveedores. 

+ Para el 2018 la recuperación de su cartera fue más eficiente, pero esto obedece 

a factores externos o la voluntad de pago del Gobierno Central. 

+ La empresa generó valor para sus inversionistas en el 2018 con un crecimiento 

en beneficios del 14% sobre el patrimonio. 

CONCLUSIONES 

* La empresa presenta un exceso de liquidez y una rotación de inventario baja, a 

pesar de haber efectuado colocaciones para inversión, se debería plantear algún 

tipo de inversión para rentabilizar parte de los recursos que no están reportando 

beneficio alguno. 

e La oportunidad se presenta debido a que en los proyectos de FABRILFAME está 

el conseguir clientes como el Cuerpo de Bomberos y la Marina. 

* La empresa está teniendo una rentabilidad del 6%, superior al promedio de 

empresas del sector que es del 3%. 

«El incremento en ventas se está obteniendo por el incremento de unidades 

vendidas, en gran parte por el contrato de Petrocomercial. 

5. Recomendaciones. 

5.1. A la Junta General de Accionistas 

Para no afectar la liquidez de FAME es recomendable capitalizar, para invertir en 
otros proyectos que permitan obtener más clientes e incursionar en otros sectores 
que sigan generando una utilidad a largo plazo. 

Transferir las instalaciones a FAME, a fin de que pueda contar con las garantías 
frentes a la obtención de créditos. 

Con los resultados presentados en estados financieros y ratios financieros, si se 
desea y conforme a ley, la empresa puede obtener capital para invertir en 
proyectos a través de la Bolsa de Valores de Quito. 

5.2. Ata Administración 

» Gestionar en el año 2019 el plan de venta de los inventarios de lenta rotación, 
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» intensificar los esfuerzos en la optimización de costos de producción y gastos 
administrativos. 

*  Intensificar los esfuerzos en la promoción de los productos en el mercado de 
Fuerzas Armadas, Policía Nacional y otras entidades públicas y privadas. 

6. Opinión. 

FABRILFAME mediante la valoración por ratios financieros, presenta solvencia y 

liquidez. La baja rotación de inventarios que aún mantiene, es uno de los puntos a 
mejorar, lo que puede realizarse diversificando su oferta de productos en el mercado. 

La generación de beneficios durante los últimos tres años, la disminución de costos de 

ventas, nuevos clientes, y proyectos en los que incursiona, y sumada su liquidez estima 

un futuro prometedor a largo plazo. 

Quito, 24 de abril de 2019 
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