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Informe de Comisario FABRILFAME S.A. 

Año 2016 

Señores miembros de la Junta General de Accionistas de FABRILFAME S.A.: 

En cumplimiento a la designación de Comisario efectuado por la Junta General de 

Accionistas de la empresa y comunicado mediante Oficio No ISSFA-UCGIRV-2016-278-OF 

del 16 de mayo de 2016, y a la orden del día de la convocatoria a sesión de Junta General 

de Accionistas prevista para el 18 de abril del 2017, he procedido a realizar el presente 

informe. 

En base al reglamento expedido por la Superintendencia de Compañías con Resolución 

No.92-1-4-3-0014 y a la información que he obtenido de la Empresa FABRILFAME S.A. del 

año 2016 ,en mi calidad de Comisario de FABRILFAME S.A. cúmpleme informar a esta 

Junta al año 2016 lo siguiente: 

1. Respecto al cumplimiento de las normas legales, reglamentarias y estatutarias, y de las 

resoluciones de la Junta General y del Directorio. 

La empresa cumple con las obligaciones legales vigentes, establecidas por el Ministerio 

de Relaciones Laborales, Servicio de Rentas Internas, Instituto Ecuatoriano de 

Seguridad Social, Gobierno Municipal del cantón Rumiñahui, Superintendencia de 

Compañías, SERCOP, entre otros. 

En el año 2016, se realizó una la Junta Universal Ordinaria de Accionistas el 19 de abril, 

y cuatro Juntas de directorio, el 30 de mayo, 27 de septiembre, 21 de octubre y 23 de 

noviembre. Todas las disposiciones fueron cumplidas por la administración, 

destacándose las siguientes: 

  

¡ACCIONES DESARROLLADAS POR 
LA ADMINISTRACIÓN 

DISPOSICIONES 

  

Realizar un estudio técnico para mejorar el sistema 
de comercialización. 

El Area Comercial ha acatado las 
recomendaciones de un Estudio de 
Mercado de la empresa 

  

Informar sobre el proceso de desvinculación laboral Se realizó en mayo del 2016 y se informó 
a la Junta de accionistas. 

  

Revisión y presentación a la Junta General del 
Reglamento de Administración y Control de Bienes 
de la empresa. 

El reglamento revisado se tramitó para 
conocimiento de la Junta General de 
Accionistas. 

  

Ejecutar un Plan de Gestión de Inventarios de Lenta 
Rotación 

Se realizará el 2017, una vez 
aprobadas las modificaciones al 
Reglamento de Administración y Control 
de Bienes de la empresa. 

    Derogar el Reglamento para el Pago de Comisiones 
y presentar alternativas de remuneración variable.   El Directorio del 23 de noviembre del 

2016 “aprobó una de las alternativas 
presentadas por la administración.   
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DISPOSICIONES AGGIONES DESARROLLADAS. POR 

  

  

Establecer puntos de venta en lugares estratégicos. La Administración está gestionando la 
instalación de nuevos puntos de venta. 

  

Optimizar la metodología de determinación de tallas 
en las prendas militares mediante el uso de la 
herramienta SIPER de la Fuerza Terrestre. 

Se coordinó con la Dirección de Logística 
del Ejército para que la Fuerza Terrestre 
disponga actualización de los datos (tallas 
de todo el personal militar). 

  

Promover el uso de un sistema de marketing 
informático para promocionar los productos de la 
empresa. 

Se ha mejorado la información de los 
productos en la página web de la 
empresa. 

  

Analizar la posibilidad de implementar las ventas en 
línea y un video empresarial que muestre las 
bondades de los productos de calidad que se pone a 

Se cuenta con un video institucional, y se 
está trabajando en la implementación de 
ventas en línea.   disposición del personal militar.     

  

2. Comentario sobre los procedimientos de control interno de la compañía. 

La empresa cuenta en su estructura orgánica con la unidad de Auditoría interna, la cual 

como parte del macro proceso de desarrollo empresarial, es responsable de los procesos 

que le permiten verificar el cumplimiento de las normas de control interno de la 

Contraloría General del Estado, de las Normas Internacionales de Auditoria, de las Políticas 

Empresariales y de las disposiciones emanadas por el Directorio de la empresa y la Junta 

General de Accionistas. 

Los registros financieros se realizan de acuerdo a las NUF's y los ingresos se reconocen 

según lo estipulado en la Norma Internacional de Información Financiera número 18 

“Ingresos por Actividades Ordinarias”. 

3. Opinión respecto a las cifras presentadas en los estados financieros y su 

correspondencia con las registradas en los libros de contabilidad; y, si éstos han sido 

elaborados de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados. 

Las cifras presentadas en los Estados Financieros, de responsabilidad de la Administración, 

han sido elaboradas de acuerdo con las Normas Internacionales de Información Financiera 

(NIF's) y concuerdan con los saldos en los libros de contabilidad de la empresa, de 

acuerdo a los principios de contabilidad generalmente aceptados. 

Los registros contables están conciliados y no he identificado diferencias que ameriten ser 

reveladas. 

Es mi opinión, que los estados financieros presentan razonablemente en todos los 

aspectos importantes la situación financiera de FABRILFAME S.A. al 31 de diciembre del 

2016, de acuerdo con Normas Internacionales de Información Financiera.
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El resumen de los estados financieros, se presentan a continuación. 

4.1. BALANCE GENERAL 
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Respecto al año 2015 los Activos se reducen en un 19% , los Pasivos aumentan un 0,4% y 

el Patrimonio decrece en un 40%. 

En los pasivos, el rubro más influyente con el 41% es el de Cuentas por pagar a compañías 

relacionadas, compuesto específicamente por la provisión para el pago de Uso de Marcas 

del año 2016 ($540.000) y el valor por Pagar por el Uso de marcas de los años anteriores 

(1'493.000). 

En el Patrimonio, que decrece en un 40% (de $4'713.908 a $2'820.911) , se ha 

contabilizado la pérdida económica del año 2016 ($1'980,000 aproximadamente). 
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4.2. ESTADO DE RESULTADOS 

1.419.138 1.504.058 

1,421,499 1.749.741 

192.883 

SMS     

  

Según se aprecia en el cuadro, las ventas realizadas alcanzan al 49% de las presupuestadas, 

y son el 60% de las del 2016. Sin embargo el Costo de Ventas, los Gastos Administrativos y 

los Gastos de Ventas superan estos porcentajes, lo que genera finalmente una pérdida 

neta de $1"978.329, y que representa el -22% de las Ventas. 

En este resultado se aprecia la influencia de los costos fijos de la mano de obra directa e 

indirecta incluidos en los Costos de ventas, además de los Gastos Administrativos y Gastos 

de Ventas, así como el pago de Uso de Marcas que está considerado en el rubro Gastos 

de Ventas (6% de las Ventas totales), y asciende al monto de $540.000 aproximadamente.
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4.3. Principales indicadores financieros ! 

  

  

  

La empresa podría pagar a los acreedores con la venta de ! 

  

  

  

  

  

LIQUIDEZ 1,85 sus activos corrientes 

La empresa NO podría pagar a los acreedores con la venta 
LIQUIDEZ NETA 0,94 de sus activos de fácil liquidación. 

SOLIDEZ 64% El activo total de la empresa está financiado en un 64% por 
FINANCIERA o terceros. 

EDO 21 Los deudores de la Empresa pagan sus obligaciones y deudas ; 
DE COBROS en un promedio de 21 días 

ROMEO 46 La Empresa paga a sus proveedores en un promedio de 46 ¿ 

DE PAGOS días. 
  

MARGEN SOBRE 29% La Empresa tiene una pérdida neta del 22% respecto a sus 
VENTAS ventas en el año 2016. 

  

  

La Empresa tiene una pérdida neta del 70% respecto a su 
ROE 70% patrimonio en el año 2016. 

  

La Empresa tiene una pérdida neta del 26% respecto a sus 
ROI 26% activos en el año 2016.         
  

5. Recomendaciones. 

5.1. A la Junta General de Accionistas 

Reconsiderar el cobro del el uso de marcas por parte del ISSFA a la empresa, puesto que 

ese pago genera un aumento directo en los costos estimados de los productos, y por tanto 

enlos precios finales de los mismos. 

Los productos así encarecidos pierden competitividad frente a la competencia, disminuyen 

la posibilidad de recuperación de la empresa y aumentan el riesgo de llegar al tercer año 

con un pérdidas en el cierre contable 
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5.2. A la Administración 

> Gestionar en el año 2017 el plan de venta de los inventarios de lenta rotación, 

> Intensificar los esfuerzos en la optimización de costos de producción y gastos 

administrativos 

> Intensificar los esfuerzos en la promoción de los productos en el mercado de Fuerzas 

Armadas y entidades públicas 

6. Opinión. 

La Administración de FABRILFAME S.A. si ha cumplido con la normativa vigente y aplicable 

a la Empresa y ha dado cumplimiento a las resoluciones de la Junta General de Accionistas 

y el Directorio. 

Los Estados Financieros del año 2016 presentan cifras razonables y coherentes. 

Quito, 18 de abril de 2017 
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ing. Eddie Novillo Rameix, PhD (c) 

Comisario


