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INFORME DE COMISARIO, 

Señores 
MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE FABRILFAME 
S.A 
Presentes.- 

En cumplimiento con los Arts. 274 y 279 de la Ley de Compañías, y la 
designación de Comisario Principal según oficio HDINE-AJS-1024 del 28 de 
diciembre de 2012, he revisado el Estado de Situación Financiera al 31 de 
diciembre de 2012, el Estado de Resultados, el Estado de Cambios en el 
Patrimonio Neto y el Estado de Flujo de Efectivo de FABRILFAME S.A. por el 
año terminado on esa fecha. 

La revisión del Comisario fue efectuada y practicada para obtener certeza 
razonable, no absoluta, a fin de determinar si los estados financieros no 

contienen errores importantes o de carácter significativo. Revisión que incluye 
un examen, sobre la base de muestreo y pruebas selectivas que sustente los 
importes e información contenida en los estados financieros. 

En mi calidad de Comisario Principal de FABRILFAME S.A. cúmpleme 
intormartes lo siguiente: 

REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGULATORIOS 

Las cifras presentadas en los estados financieros concuerdan con los libros de 

contabilidad de la compañía. Los respectivos registros contables se mantienen 
debidamente conciliados, no he identificado diferencias significativas que 

deban ser reveladas. 

Se revisaron las resoluciones adoptadas por la Junta General de Accionistas y 
por el Directorio, que en mi opinión considero que la Administración ha dado 
cumplimiento a las obligaciones legales, estatutarias y reglamentarias, así 
como las resoluciones respectivas. 

Los libros de actas de Juntas de Accionistas y del Directorio, han sido llevados 
y se conservan de conformidad con disposiciones legales. 

Los Estados Financieros de FABRILFAME S.A. han sido preparados de 
acuerdo con Normas Intemacionales de Información Financiera (NIIF's) las 
mismas que han sido adoptadas en Ecuador y representan la incorporación 
integral, explícita y sin reservas de las referidas normas y aplicadas de manera 
uniforme al ejercicio que se presenta. 

La empresa cumple con las obligaciones legales vigentes establecidas por: 
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Ministerio de Ambiente, Ministerio de Relaciones Laborales, IESS, Gobiemo 
Municipal del Cantón Rumiñahui, Superintendencia de Compañías, entre otras. 

He recibido toda la ayuda por parte de la Administración de la compañía para el 
desempeño de mis funciones. 

En lo que es materia de mi competencia, los resultados de las pruebas 
efectuadas no revelan situaciones que se consideren incumplimientos a 
"normas legales, estatutarias y reglamentarias y de las resoluciones de la Junta 
General de Accionistas, por parte de la administración. 

CONTROL INTERNO 

Basado en los informes de los auditores extemos y de la administración, 
efectuó una evaluación de la estructura de control interno de la compañía, en el 
alcance que considero fue necesario para revisarlo, con el propósito de 
determinar la naturaleza y oportunidad de los procedimientos sustantivos que 
son indispensables aplicar para expresar una opinión sobre los estados 
financieros examinados. 

Durante la evaluación de la estructura de control intemo y la revisión de los 
estados financieros pude determinar un razonable cumplimiento de políticas y 
procedimientos tanto contables como administrativos para el control adecuado 
de las operaciones de la compañía durante el año 2012, Sin embargo, 

expongo algunos puntos a considerar por parte de la Administración que 
permitirán mejorar los controles: 

Respecto a la periodicidad de las vacaciones de los empleados y la 
acumulación de días de vacaciones, los trabajadores han llegado a acumular 
entre 1 y 39 días y 14 días en promedio, correspondientes a los años 2010 y 

2011. El Comisario recomienda que la Administración ejerza mayor control 
sobre lo dispuesto en el Código de Trabajo, en sus Arts. 69, 72, 74, 75 y 76. 

Se aprecia que el valor de las horas extras alcanza el 13,80% del valor de la 
mano de obra directa. Se recomienda a la Administración racionalice el uso del 
'vempo extra del personal, a fin de optimizar eficientemente el talento humano y 
disminuir costos. 

La firma consultora ANDEAN en el año 2011 realizó una auditoría de personal, 
cuyos resultados fueron puestos en conocimiento de la empresa en el primer 

trimestre del año 2012; dicha auditoría determinó algunas oportunidades de 
mejora en estos ámbitos: a) Cargabilidad de trabajo, b) Estructura orgánica, c) 

Selección y reclutamiento, d) Capacitación, e) Perfles y competencias, 1) 
Valoración de cargos; y, 9) Vacaciones y permisos. FABRILFAME S.A. diseñó 
  

  
 



INFORME DE COMISARIO, 
  

en el 2012 el plan de trabajo con responsables y plazos para implementar las 
observaciones y recomendaciones de ANDEAN, el mismo que fue liderado por 
la Jefatura de Talento Humano y que a diciembre de 2012 fue ejecutado en el 
95%, quedando pendiente completar la automatización de las solicitudes de 
permisos y la configuración de la base de datos específica. 

Resultado de la evaluación a la gestión administrativa, de manufactura y 
de las operaciones económico - financieras 

  

Se efectuó una evaluación general de la gestión administrativa llevada a cabo 
por la administración de la compañía, para lo cual se revisó y analizó: a) 
estados financieros; b) la estructura de control intemo; c) actas de la Junta 
General de Accionistas; d) informes de los estados financieros y de 
cumplimiento de obligaciones tributarias de los auditores externos; e) informes 
de los administradores y se realizó reuniones con los principales ejecutivos de 
FABRILFAME S.A, 

PRODUCCIÓN 

Durante el período mayo - julio de 2012, la empresa mantuvo veinte y nueve 
(29) contratos con subcontratistas, los mismos que fueron efectuados, 
principalmente, en los meses pico de producción, estos tienen como objetivo 
suplir la deficiencia de capacidad instalada y cumplir adecuadamente con los 
clientes. De la revisión de estos contratos, se aprecia que los costos de los 
subcontratistas son inferiores a los de FAME S.A. entre el 14,66% y el 48,81%, 
y el 30% en promedio. Se recomienda a la Gerencia General la creación de un 

instructivo en el que se detalle el proceso con los diferentes pasos a seguir a 
partir del área de costos y el listado de los costos de los artículos que 
usualmente se subcontratan con el costo de fabricación estándar, 

Posteriormente la convocatoria a subcontratistas por parte del área de Logística 
y la preferencia a los que mantienen menor valor que el costo propio de 
fábrica 

COMERCIALIZACIÓN Y VENTAS 

FABRILFAME S.A. en el año 2012 no contrató un estudio de mercado producto 
del cual se establezcan estrategias y planes de acción para confeccionar 
prendas de vestir especialmente a clientes civiles. En el mercado civil se tuvo 
mayor participación debido a que en dicho segmento se maximizaron las 
ventas en los nichos de mercados públicos y se incursionó en nuevos 
mercados cerrando negociaciones con grandes clientes como EP 
Petroecuador, Ministerio de Transporte, Ministerio de Justicia, Aduana del 
  

     



  

Ecuador, además también se ha logrado la fidelización de clientes grandes 
¡como la Comisión de Tránsito del Ecuador CTE con la cual se han gestionando 
ventas para dotación completa para el año 2013. Se recomienda a la Gerencia 
General que se presupueste en el año 2013 los recursos necesarios para la 
contratación de un estudio de mercado que le permita contar con información 
actualizada sobre Crecimiento, participación, principales competidores, 
productos, entre otros aspectos y establecer efectivas estrategias de venta y 
una mejor diversificación de la cartera. 

  

ANÁLISIS DE LOS RESULTADOS FINANCIEROS 

La administración de FABRILFAME S.A. es responsable de la preparación de 
los estados financieros de acuerdo con las Normas Internacionales de 
Información Financiera (NIIF's) y del control intemo necesario para garantizar 
que los balances se encuentren libres de distorsiones significativas. 

'Una compilación de los componentes principales de los estados financieros de 
la compañía por el período que terminó el 31 de diciembre de 2012 se presenta 

a continuación: 
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INFORME DE COMISARIO, 

El incremento del total de activos del 2012, con respecto al año anterior fue de 
US$ 362 mi; originado, principalmente, por: a Jun aumento del efectivo y 

equivalentes de efectivo, por un valor de US$ 4,3 millones, debido 
fundamentalmente al crecimiento de las inversiones temporales, b) aumento de 
Otras cuentas por cobrar, por US$ 101 mil, principalmente por anticipos a 
proveedores locales, c) aumento de US$ 55 mil en documentos y otras cuentas 
por cobrar a compañías relacionadas, especialmente lo correspondiente a 
regalías que le pertenecen al ISSFA, d) Incremento de activos fjos en US$ 73 
mil, e) la disminución en cuentas por cobrar comerciales en aproximadamente 
US$ 3,0 millones debido a los pagos provenientes principalmente de la Fuerza 
Terrestre y EP PETROECUADOR,; y, c) la disminución de inventarios en US$ 
1,17 millones. 

Los pasivos se redujeron en US$ 1,61 millones en el 2012 respecto al año 
anterior, principalmente por: a) la diminución de proveedores y otras cuentas 

por pagar por US$ 2,07 millones dado el decrecimiento de anticipos de clientes, 
b) la disminución de pasivos por impuestos corientes en US$ 597 mil, c) la 
disminución de provisiones en US$ 309, d) el aumento en US$ 736 mil en la 
cuenta de anticipo clientes, e) el incremento en US$ 84 mil en provisiones por 
beneficios empleados, según Estudio Actuarial de Jubilación Patronal e 
Indemnizaciones Laborales elaborado por Actuaria Consultores Cía. Ltda. 

techado diciembre 2012. 

El patrimonio de la empresa, para el año 2012, se incrementó en US$ 1,97 
millones respecto al año 2011, debido principalmente a: a) el aumento de 
reservas en US$ 3,53 millones y b) la disminución de resultados acumulados 
en US$ 1,55 millones. 

Pres ESTADO DE RESULTADOS IETEORALES 
prenados en Solares esacounoenses) 
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Los ingresos generados por la gestión de la compañía en el año 2012 fueron 
de US$ 21,67 millones, que representó un incremento en US$ 4,54 millones 
respecto al año 2011. Las ventas totales del 2012 comparadas con las ventas 
del 2011, tienen un incremento del 27%. 

  

      
              
  

  

El cuadro muestra que las ventas totales se incrementaron en el 27% respecto 
al año anterior, debido principalmente a los contratos suscritos con EP 
PETROECUADOR, la Dirección de Movilización y al incremento de ventas 
hacia la Fuerza Aóre 

  

En el 2012 se produjo también una reducción de ventas a la Fuerza Terrestre y 
a la Fuerza Naval debido principalmente a la disminución de la partida 
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INFORME DE COMISARIO. x cxIKAKKMIIMIMMm 

presupuestaria que asigna el Estado para la Fuerza Terrestre. 

  

  

    
    
        

[PRESUPUESTO AÑO 2012 | EJECUTADO AÑO 2012 
LUINEA DE PRODUCTO. 1] 15D, * 

[CALZADO ETE 3153915] 89818] 
[VESTUARIO 4382 14071 LOZA A] 18.5%] 
[EQUIPO UT 1559036 10/16679%] 
[TOTAL VENTAS. J 10.755.500] ASIS 19] 116%) 
  

Las ventas totales del año 2012 fueron superiores en el 16% a las establecidas 
en el POA 2012; lo que significó US$ 2,92 millones adicionales a lo 
presupuestado. 

Respecto a las ventas de vestuario y equipo militar se superó el presupuesto 
en el 18,46% y 66,79%, respectivamente; mientras que en las ventas de 
calzado se cumplió con el 89,81% de su presupuesto. 

Existieron otros ingresos en el año 2012, que alcanzaron los US$ 98 mi, 
debido principalmente a multas cobradas a proveedores y utilidad en venta de 
activos; e ingresos financieros netos por US$ 47 mil producto de intereses 
pagados en pólizas de acumulación que la compañía mantiene en el Banco 
General Rumiñahui y en el Banco del Pacífico. 

COSTOS: 

El costo de ventas del año 2012, se incrementó en US$ 2,2 millones respecto 
al año 2011, lo que significó un aumento del 18%. 

El costo de ventas representó el 73% de las ventas en el año 2011, mientras 
que para el año 2012 fue del 68%. 

Principalmente los conceptos, dentro del costo de ventas, con variaciones 
significativas son los que se presentan a continuación: 
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Es recomendable que la Administración haga los esfuerzos necesarios para 
controlar los gastos de la cuenta “Otros costos y gastos”, particularmente los 

relacionados con servicio de alimentación “Lunch” y “Transporte” ya que 
equivalen, entre los dos rubros, al 60% del valor total de dicha cuenta. 

Los gastos de ventas en el 2012 aumentaron en US$ 325 mil respecto al año 
anterior, lo que significó un crecimiento del 20%. Se incrementaron los Gastos 

de Venta en el concepto de pago de uso de marcas ya que dicho convenio 
expresa el pago del 6% del total de las ventas, por lo tanto, al incrementar el 
valor de las ventas, incrementa el valor del Uso de Marcas. 

Principalmente los conceptos, dentro de los gastos de ventas, con variaciones 

significativas son los que se presentan a continuación: 

Gestor de Gonon de 
Venas 20 Venta 20 CIO 

Cotos de Productos venidos o 0 
Remuneraciones y Bonabcos Sociales OS MA 
Regatas 1300535 127 27% 
Asesanas y Mencranos Prolesonales 150 nm 
Jublacon patronal y deso 28m ES 
Derecacn 2 Enea 
Paca Ez INZ 1, 

   



  

Es recomendable que la Administración haga los mejores esfuerzos destinados 
en el control de los gastos de la cuenta “Otros costos y gastos”, particularmente 

los relacionados con combustibles y lubricantes, etiquetas y empaques, 
transporte, vehículos, servicios de alimentación, muestras, lunch, que 

representan juntos 68% del valor total de dicha cuenta. 
La ulidad neta y el resultado integral del 2012 fue de US$ 3,06 miliones y 
representó el 14% de las ventas. La utilidad fue mayor en US$ 1,85 millones 
respecto del año 2011. 

ESTUCTURA DE CAPITAL E INDICADORES DE DESEMPEÑO. 

El Estado de Situación evidencia una buena salud financiera producto de la 
fortaleza y capacidad de administración de sus funcionarios. 
Los indicadores financieros más relevantes que pueden en su conjunto dar un 
entendimiento de su estructura, actividad y nivel de desempeño son los 
siguientes: 

_Año2011 Año 2012 
Liquidez. 

Razón comente veces 1.00 202 
Prueba Acida veces 1.8 1.67 

Apalancamiento. 

Nivel de endeudamento * o 610% s9si% 
Rentabirdad 

Rentablicad sobre activos % TB 103% 
Rentablidad sobre patrimonio —% 20.08% 36,31% 
Rentablidad sobre ventas. % TI 14,13% 

Estructura de capital 

Activos contientes. A € 
Activos no comentes. - 79% 2.1% 
Deuda corto y largo plazo % GIIA 405% 
Patrono PA SOS 

La Compañía mantiene índices de liquidez que por un lado evidencian una 
solvente y Suficiente capacidad de pago respecto a sus obligaciones de corto 
plazo, pero que simultáneamente hacen suponer una cobertura excesiva de 
liquidez que, por su naturaleza (corto plazo) mo podrían responder a la 
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INFORME DE COMISARIO 

expectativa de rentabilidad del accionista. 

Nótese que la estructura de los activos de la Compañía evidencia una 
concentración de su inversión en el activo corriente, pues este representa el 
92% respecto al activo total, cuando en compañías de manufactura, en general 
la concentración de la inversión se encuentra en los activos no corrientes, 
básicamente en inversiones de capital. 

La compañía ha acumulado excedentes de caja de manera permanente, que 
han permitido, no solo atender sus necesidades operativas y de inversión y 
renovación de su planta, sino que además, le ha permitido mantener 
inversiones de corto plazo por un monto de US$ 6,0millones 

  

Se recomienda a la Gerencia General de FABRILFAME S.A. que revise la 
política de la administración del efectivo a corto plazo para evaluar, entre otras 
altemativas, la posiblidad de usar efectivo para disminuir el saldo con los 
Proveedores y presionar mejores precios. 

El nivel de endeudamiento en el año 2011 fue de 61% y en el 2012 llegó al 
50%, cifra que se encuentra en el valor máximo establecido por el ISSFA según 
políticas impartidas a las empresas según oficio No. 121297-ISSFA-DI de fecha 
04 de octubre de 2012, que en su parte pertinente reza de la siguiente manera: 

1. Entodos los casos, se debo procurar qe lvl de apalancamiento (duda tota) de las compañias 
quese genere como resultado desu ettegia empresarial, no sobrapaa el 50% respecto sus 
aos totales. Do exter oscuras que sugeran nvelas de endeudamiento mayores al señalado 

anteriormente, ntaán en un proceso de els porel componente de riego que esta sfuación 
canoa. 

Finalmente, los índices de rentabilidad superan las expectativas del accionista 
(12% sobre activos). Este grupo de índices se ven directamente beneficiados 
por la no repartición del 15% a trabajadores en virtud de que existe el debido 
pronunciamiento oficial por parte del Ministerio de Relaciones Laborales, a 
través de oficio No. 1692 del 27 de marzo de 2013 en el cual la señora 
Viceministra de Trabajo establece que: 

*Si bien, HOLDINGDINE S.A, debe administrarse bajo el régimen del 
derecho privado, es preciso considerar las limitaciones que la ley establece 
respecto de las entidades de derecho privado en las que haya participación 
mayoritaria de recursos públicos. En consecuencia, no procede el pago de 
úllidades al interior del referido Grupo Empresarial" 
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INFORME DE COMISARIO. 

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD 

El Comisario ha constatado que, FABRILFAME S.A. tiene procesos de 
Planificación, Aseguramiento y Control de la Calidad, en el cual se identifican 
los requisitos de calidad para cada proyecto y producto, documentando la 
manera en que el proceso demuestra el cumplimiento con los mismos. 

+ Existe un proceso de auditoría de los requisitos de calidad, y los resultados 
de las medidas de control de la calidad, a fin de asegurar que se utilicen las 
normas de calidad apropiadas y que la cantidad de productos no conformes 
sea mínima. 

+ El proceso de Control registra los resultados de la ejecución y evalúa el 
desempeño a fin de recomendar cambios necesarios. 

  

Evidencia de esto constituye las certificaciones y reconocimientos alcanzados 
por FABRILFAME S.A., entre ellos: ISO 9001:2008, ISO 14001:2004, OHSAS 
18001:2007, emitidos por SGS; así como la designación, por parte del 
Ministerio de Industrias y Productividad MIPRO a través de Resolución No. 12 
118, con la que cual le faculta al Laboratorio FABRILFAME S.A. para la emisión 
de informes de resultados de ensayos en cuero, elementos para calzado y 
textiles. 

OPINIÓN 

La Administración de FABRILFAME S.A. ha dado cumplimiento a las 
resoluciones de Junta General de Accionistas así como de Directorio. 

La diversificación de clientes, con el consiguiente incremento en las ventas, así 
como la disminución en los gastos administrativos ha generado resultados 
Positivos para el presente ejercicio económico. 

Los estados financieros expuestos por la Compañía, presentan 
e la información financiera en todos los rubros más importantes 

's operaciones financieras han sido registradas conforme a 

  

  

  

  
 



INFORME DE COMISARIO 

ANEXO 1 

FABRILFAMESA. 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA. 

(Expresados en dólares estadounidenses) 

al side 
Diciembre 

AcrivOS sota dear 
Activos Corrientes 
Ectivo y quivalentes dedectiro > 1osxo 
Invernones manteradas hasta au vencimsento “0 2 

Cuentas por cobrara comerciales .. sas.0a2 
Otras cuentas por abras 2 1450 
Documentar y cuentas por cobrar a compañías 

Relacionadas s6 130.29 
Inventario ES asoma 

"Total activos corrientes Tia 
Activos mo corrientes 
Aca lo 2. 
Astra por impuestos dedo. 38 

Total Activos no corrientes 
Total Activos 

  

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros 

(cobtadora 

  

al sde 
Diciembre 
delo 
613.002 

12000 

4440 
74778 

3690135 

—asadasa. 

2202628 
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Pasivos corrient 
Brovaadores y otr 15 arogira7  siabaa 

  

   

      

    

braga mosisor Anticipo Clientes nas qien 
Pasivos por impuestos corrientes era 

— sao.964 
—_Bigar. 696 

"Gerente 

Fuente: Estados Fmanceros Auctados 
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