
  

FABRILFAME S.A. 

INFORME DE COMISARIO 

INFORME DEL COMISARIO 

A los Señores Accionistas de: 

FABRILFAME SA 

He dado cumplimiento a las funciones de Comisario de Fabrilfame SA desde enero 6 del 
2012 fecha de mi nombramiento. En cumplimiento a la función que nos asigna el Art. 279 

de la Ley de Compañías, cúmpleme informarles que: 

Requerimientos legales y regulatorios 

Las cifras presentadas en los estados financieros concuerdan con los libros de contabilidad 
de la Compañía. Los respectivos registros contables se mantienen debidamente conciliados, 
no he identificado diferencias significativas que deba ser revelada. 

Se revisó las resoluciones adoptadas por la Junta General de Accionistas y de Directorio, 
que en mi opinión considero que la Administración ha dado cumplimiento a las 
obligaciones legales, estatutarias y reglamentarias, así como las resoluciones respectivas. 

Los libros de actas de Juntas de Accionistas y del Directorio, han sido llevados y se 
conservan de conformidad con disposiciones legales. 

Los estados financieros de Fabrilfame S.A., constituyen los primeros estados financieros 
preparados de acuerdo con Normas Internacionales de Información Financiera (NIF) que 

han sido adoptadas en Ecuador y representan la adopción integral, explícita y sin reservas 
de las referidas normas internacionales y aplicadas de manera uniforme a los ejercicios que 

se presentan. Hasta el 31 de diciembre del 2010, los estados financieros se prepararon de 

acuerdo con Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC). Es necesario mencionar también 

que los estados financieros al 1 de enero y 31 de diciembre del 2010 han sido 
reestructurados para poder presentarse en forma comparativa con los del año 2011. 

La empresa cumple con las obligaciones legales vigentes establecidas por: el Ministerio del 
Ambiente, Ministerio de Relaciones Laborales, IEES, Municipio, superintendencia de 

Compañías, entre otras. 

La empresa se certificó con la certificadora SGS del Ecuador SA, obteniendo la 
certificación de la calidad, ambiente y seguridad en Julio del 2011. 

He recibido toda la ayuda por parte de la Administración de la Compañía para el 
desempeño de mis funciones. 
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En lo que es materia de mi competencia, los resultados de las pruebas efectuadas no revelan 

situaciones que se consideren incumplimientos a normas legales, estatutarias y 
reglamentarias y de las resoluciones de la Junta General de Accionistas, por parte de la 
administración. 

Se encuentra en ejecución las resoluciones de Directorio de fecha 20 de octubre de 2011, en 
lo que tiene que ver a: determinar el margen de contribución por líneas y productos, se 

establezcan políticas claras de comercialización con instituciones militares y terceros, 

adopción de medidas internas con la Srta. Abigail Maldonado y la contratación de jefaturas 

El incumplimiento de las normas legales, reglamentarias y estatutarias, así como los 
criterios de aplicación de dichas normas, son de responsabilidad de la administración de la 
Compañía. Tales criterios podrían eventualmente no ser compartidos por las autoridades 
competentes. 

Control Interno 

Basado en los informes de los auditores externos y de la administración, realice una 

evaluación, de la estructura del control interno de la Compañía, pero sólo hasta donde 

considere necesario con el propósito de tener una base para determinar la confianza que se 

puede depositar en el mismo con relación a la revisión de los estados financieros de la 
Compañía por el año 2011. Por consiguiente, mi revisión no abarcó todos los 

procedimientos y técnicas de control y no se llevó a cabo con el propósito de hacer 

recomendaciones detalladas o evaluar si los controles de la Compañía son adecuados para 

prevenir y detectar todos los errores o irregularidades que pudieran existir. 

Durante la evaluación del sistema de control interno y la revisión de los estados financieros 

pude determinar un razonable cumplimiento de políticas y procedimientos tanto contables 
como administrativos para el control adecuado de las operaciones de la Compañía durante 

el 2011. Sin embargo, menciono algunos puntos a considerar por parte de la 
Administración que permitirán mejorar los controles: 

Se observa que las horas extras alcanzan al 13,22% del valor de la mano de obra directa. 
Recomiendo que la Administración racionalice el uso del tiempo extra del personal, a fin de 
optimizar eficientemente el recurso humano y disminuir costos. 

La firma consultora ANDEAN realizo una auditoría de personal, misma que detecto 
algunas falencias. La Administración debe diseñar un plan de trabajo para implementar las 
observaciones y recomendaciones de dicha auditoria. El plan debe tener responsables y 

plazos. 
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Resultado de la evaluación a la gestión administrativa, de manufactura y de las 
operaciones Económicos - Financieras 

Se efectuó una evaluación general de la gestión administrativa llevada a cabo por la 
administración de la Compañía para lo cual se revisó y analizo: a) los estados financieros; 
b) la estructura del control interno; c) actas de la Junta General de Accionistas; d) informes 
de los estados financieros y de cumplimiento de obligaciones tributarias de los auditores 
externos; e) informes de los administradores y se realizó reuniones con los principales 

ejecutivos de FBRILFAME S.A. 

PRODUCCION 

La Empresa tiene contratos con maquiladoras, los mismos que se los hacen principalmente 

en los picos de producción, estos tienen el objetivo de cumplir adecuadamente con los 

clientes y para suplir la capacidad instalada. De la revisión de estos contratos, podemos ver 

que en algunos de ellos, los costos de las maquiladoras son superiores a los de FAME. 
Recomendamos previo a la concreción de los contratos, se asegure que los costos de las 
maquiladores, sean menores a los de la Empresa, de esta manera, estaríamos cumpliendo 

con los clientes y asegurando rentabilidad en esos contratos. La Administración al 
momento ya ha definido los tiempos estándares para que estos regulen y controles los 
costos de las maquiladoras. 

La empresa produjo 77,8 mil pares de calzado, con un cumplimiento del 66% del 

presupuesto. También confeccionó 648 mil prendas de vestir y equipo militar, alcanzando 
al 87% de cumplimiento del presupuesto. La Gerencia debe potencializar la utilización de 
la planta y la mano de obra a su plena capacidad, esto contribuirá a una disminución del 

costo. 

COMERCIALIZACION 

En el pago de comisiones a la fuerza de ventas se observa que no existe equidad, lo que 

ocasiona que la proporción de comisiones del personal del área comercial se concentra en 

pocos. Es necesario se revise el tema de las comisiones con el propósito de motivar a todos 

por igual con el objeto de obtener los mejores resultados en beneficio de FAME como la de 

los vendedores. 

FAME no cuenta con un estudio de mercado actualizado y orientado a producir prendas de 
vestir especialmente a clientes civiles.
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VENTAS POR SEGMENTO PERIODO ENERO - DICIEMBRE 2011 

  

  

  

  

  

  

              

VENTAS | VENTAREAL | ANTICIPADA. % DE 
SEGMENTO Narco 2011 2010 MAS | PARTICPIACION 

VENTA 2011 
FUERZA 

TERRESTRE 993,742 4.898.542 5.892.284 34,40% 

TERCEROS 0 2.987.652 2.987.652 17,44% 

RELACIONADOS 44,889 5.636.601 5.681.490 33,17% 

FUERZA AEREA 489,903 605.217 1.095.120 6,39% 

FUERZA NAVAL 169,003 1.304.274 1.473.277 8,60% 

TOTAL 1,697,537 | 15.432.286¡ 17.129.823 100,00% 
  

El cuadro muestra que la participación de las Fuerzas Aérea y Naval se ha incrementado; 
por esta razón la empresa debe seguir haciendo esfuerzos para atender a todos los repartos 

de las Fuerzas Armadas y a terceros, especialmente del sector público. 

El cumplimiento del presupuesto de ventas en entidades relacionadas a Fuerzas Armadas y 
de terceros (incluye sector público) excede del presupuestado; mientras que en la Fuerza 

Terrestre no cumplió con el presupuesto. 

Como se puede apreciar más del 60% de las ventas está concentrado en repartos militares 

de la Fuerza Terrestre y relacionados. 

Las ventas de calzado alcanzaron al 70% del presupuesto. Las ventas de vestuario tuvieron 
un cumplimiento del 146% en relación al presupuesto y superior en 43% al del año 2010. 
Las ventas de equipo pesado cumplió con el 169% en relación al presupuesto y del 89% 

adicional al obtenido en el año 2010. 

Las ventas netas valoradas alcanzan a USD $17 millones, alcanzando el 110% de lo 

presupuestado y el 138% en relación al año 2010, resultados que se deben a que la empresa 

confeccionó más prendas para entidades relacionadas con FF.AA. 

Estas ventas se encuentran distribuidas de la siguiente manera: 
  

  

  

  

  

    

Artículo Presupuesto 2010 Ejecutado | Var. 2011 Var. 
Presup 

Calzado 4 millones 2.4 millones 2,8 millones 117% 70% 

Vestuario 8,8 millones 9 millones 12,9 millones 143% 146% 

Equipo pesado | 835 mil 749 mil 1,4 millones 189% 169% 
Ventas 1.7 millones 1,7 millones 100% 

anticipadas 

Promedio 15,4 millones 12,3 millones | 17 millones 138% 110%               

Observando que en promedio las ventas superaron el presupuesto y las ventas del año 2010. 
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BALANCE GENERAL 

El incremento de los activos totales del 2011 con respecto al año anterior fue de USD 6,5 
millones, aumento que se da principalmente en la cuenta Efectivo y equivalentes de 

efectivo en USD 4,7 millones; Cuentas por cobrar comerciales en USD 1,9 millones; 

Inventarios en 798 mil y a una disminución de Otras cuentas por cobrar en USD 867 mil. 

Los pasivos en el 2011 se incrementaron en USD 5,6 millones, que se concentra 

principalmente en Proveedores que sube en USD 3,8 millones y Documentos por pagar 

cuentas relacionadas en USD 1,2 millones. 

El capital de trabajo en el 2011 se incrementó en USD 1 millón con respecto al año anterior 

y el índice de liquidez disminuyo 0, 63 puntos. 

El nivel de liquidez está en el 92%. Es necesario que la Gerencia revise la política de la 
administración del efectivo a corto plazo, para evaluar la posibilidad de usar el efectivo 

para disminuir el saldo de con los proveedores con el objetivo de presionar mejores precios. 

De esta forma se podría reducir los costos y tener un efecto positivo en las utilidades. 

El ajuste por la implementación de las Normas Internacionales de Información Financiera 
fue de USD 100 mil disminuyendo el Patrimonio de la Empresa. 

ESTADO DE RESULTADOS 

Las ventas del 2011 alcanzaron los USD 17 millones, superior en USD 4,8 millones en 

relación al año 2010, que represento un incremento del 36%. Existió un incremento frente a 
lo presupuestado del 11% (USD 1,6 millones). 

Vestuario representa el 73,8% del total de las ventas y calzo el 26%. Se incrementó las 

ventas de las Fuerzas Armadas en USD 1,8 en el 2011 con relación al año anterior. 

El costo de ventas está en el 73% durante los dos últimos periodos. Sin embargo es 
importante notar que existe una diferencia entre el costo estándar frente al real de USD 1,8 

millones en el 2010 y USD 895 mil en el 2011. Estos ajustes representan para la Compañía 

una disminución de la utilidad. El principal problema en la determinación de costo estándar 

está en las horas extras, durante el año 2011, estas han tenido un desfase con lo 

presupuestado del 316% entre el real y lo presupuestado. 

Recomiendo que se establezca como política, costear cada vez que se vaya hacer un 
contrato, de esta forma podría evaluarse con mayor objetividad todas las variables y 

determinar costos más reales y con esta base se establezca el precio de venta. También se 
hace necesario establecer controles más estrictos con las horas extras. La idea es que las 
diferencias entre el costo real y el estándar sean mínimas para evitar incrementos los costos 
y disminución de utilidades. 
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Otro ajuste que afectó negativamente al costo de ventas fue el de los inventarios que fue por 
USD 95 mil, siendo lo más representativo donaciones por USD 54 mil y otros ajustes por 
USD 37 mil. 

Los gastos de ventas y administrativos fueron de USD 32 millones, que representan el 11% 

en los gastos de venta y el 4% en gastos administrativos frente al total de ventas. El nivel de 

los gastos administrativos parece razonable, no así el de ventas; es recomendable que la 
Administración haga los esfuerzos necesarios para disminuir estos gastos. 

La utilidad neta y el resultado integral del 2011 fue de USD 1,2 millones y represento el 7% 
del total de las ventas. La utilidad fue mayor en USD 911 mil respecto del año anterior. 

En el 2011 el ROA fue de 7,81 % y el ROE del 20%. 

He revisado el balance general de FABRILFAME S.A., al 31 de diciembre del 2011, y los 

estados de resultados, de cambios en el patrimonio y de flujo de efectivo por el año 

terminado en esa fecha, de acuerdo con las normas internacionales de contabilidad. 

Toda la información incluida en estos estados financieros constituye declaraciones de la 
administración de FABILFAME. Una revisión consiste principalmente en indagaciones 

con personal de la compañía y procedimientos analíticos aplicados a los datos financieros 
de manera selectiva e independiente. 

Con base en mi revisión, no estoy enterado de ninguna modificación importante que deba 

hacerse a los estados financieros para conformarlos con los principios de contabilidad 

generalmente aceptados, por lo tanto las cifras de los estados financieros se presentan 

razonablemente. 

ou, Marzo 21 del 2012 
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