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INFORME DE COMISARIO 

Señores 

MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE FABRILFAME 
S.A. 

Presente.- 

1. En cumplimiento al Art. 274 y 279 de la Ley de Compañías y a la designación de 
Comisario Principal según oficio HDINE-AJS-1323 del 2 de diciembre del 2009, he 
revisado el Balance General al 31 de diciembre de 2009, el Estado de Resultados, y 

Estado de Evolución del Patrimonio de FABRILFAME S.A. por el año terminado en 
esa fecha. La preparación y presentación razonable de los Estados Financieros es 
responsabilidad absoluta de la Administración de la Compañía de acuerdo con las 
Normas Ecuatorianas de Contabilidad. Mi responsabilidad es expresar una opinión 
sobre la razonabilidad de las operaciones y transacciones que se consignan en los 
estados financieros, archivos y documentos de respaldo que han servido de base para el 
análisis, de una manera selectiva, evidenciada e imparcial. 

2. Mi revisión fue efectuada y practicada para obtener certeza razonable, no absoluta, a fin 
de determinar si los estados financieros no contienen errores importantes o de carácter 
significativo. Revisión que incluye un examen, sobre una base de muestreo y pruebas 
selectivas que sustente los importes e información contenida en los Estados Financieros. 

Incluye también una apreciación de las Normas Ecuatoriana1s Contabilidad aplicadas 

y las estimaciones significativas hechas por la Gerencia, a; ! CS oSambién, Fye luar ta Nx 

presentación de los Estados Financieros en su conjunto. (6m8H crP RÁ O$A 1x1 e 

me proporciona una base razonable para expresar una opini$n. * 

           

    

    

   

  

3. Las cuentas por cobrar en al cierre del 2009 presentan ur incremente 

365% con relación al ejercicio anterior (de US $1,5 millones-en-e 2008 tg US $7,1 

millones en el 2009), se debe principalmente a la venta a crédito efectuada a la Fuerza ” 

Terrestre por US $6.4 millones facturados durante el ejercicio 2009, dicho valor será 

recuperado en el siguiente período. 

4. El promedio de días de recuperación de la cartera presenta un incremento de 102 días 

con relación al año 2008 (59 días), mientras que el período de pago que en el 2008 fue 

de 38 días, y al 31 de diciembre del 2009 bajó a 20 días, adicionalmente el promedio de 

rotación de inventarios presenta una mejora significativa básicamente por la facturación 

mencionada en el párrafo 3, pasa de 289 días en el 2008 a 88 días en el 2009, si no se 

mejora estos indicadores la liquidez de la empresa se verá afectada y será necesario 

recurrir a financiamiento; la provisión para cuentas de difícil recuperación asciende a 

US $285 mil. 

 



5. Los inventarios han experimentado una disminución del 52% (US $2,7 millones en el 
2009) con respecto al año 2008 (US $5,6 millones), se debe al cumplimiento de 
contratos mantenidos básicamente con la Fuerza Terrestre (párrafo 3) y un ajuste 
importante en el inventario de Producción en Proceso efectuado en diciembre 
disminuyendo el mismo por US $300 mil, de los cuales el 62% corresponde a la línea 
de vestuario provocado por las diferencias de los costos estándares con los reales de la 
producción, la Administración informa que con la implementación del nuevo sistema 
informático BaanERP este particular será solventado, sin embargo se recomienda que 
los costos estándares sean revisados periódicamente. 

6. En el ejercicio 2009 se efectúan una depuración de los inventarios mediante donaciones 
por US 207 mil, destrucción por US $10 mil y por venta de saldos en los almacenes por 
US $55 mil, por esta razón no fue necesario determinar una provisión por obsolescencia 
de inventarios, sin embargo, se recomienda a la Administración que se efectúen un 

i análisis trimestral a los inventarios, a fin de determinar la existencia de obsolescencia 

¡ de los mismos y efectuar la acciones pertinentes e incluso la provisión respectiva de ser 
el caso, 

7. Otros Pasivos Corrientes experimenta un incremento del 93% al 31 de diciembre, de los 
cuales el 71% (US $3.4 millones) corresponde básicamente a obligaciones con la 
Matriz, por préstamos (US $2,3 millones) y regalías por uso de marca facturadas (US 

$952 mil) en el ejercicio 2009. 

8. Durante el año 2009 se efectuó la disminución de capital por US $594 mil que la Junta 

General de Accionistas en sesión del 6 de marzo del 2 solución 

adoptada en mayo del 2008, mediante la entrega de un edifi Í IZ" l 

mil. El 16 de julio del 2009 se inscribe en el Registro de MA | 
q escritura de Rectificación de Reducción de Capital y Refornfa Estatutgria 2% l Artículo 

Ñ Uno del Estatuto Social de la compañía, modificando su [denominación ¡¿0%> de 
opriBERARRE EAME 

QUITO 

   

     
   

    

A
 

   

7 Complejo Industrial FABRILFAME S.A., a solamente 1 
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+ 9. Con los resultados del año 2009 se realizó la apropiación de las reservas legales del 

a ejercicio económico 2007, 2008 y 2009 por US $2.218, US $88.004 y US $71.437 

| respectivamente, ascendiendo a un total en Reserva Legal de US $294.611. 

| 

i 10. El proyecto de Renovación de Maquinaria y Mejoramiento de Infraestructura que para 

el año 2009 constaban en el Plan Operativo Anual por alrededor del US $293 mil, en 

general han tenido una ejecución del 19% que corresponde principalmente a la 

instalación de un extractor de aire y arreglo del ducto de la cámara de pintura de la línea 
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de calzado, la Administración informa que el limitante principal es la falta de ofertas 
con las características apropiadas para la maquinaria requerida (planchas industriales), 
sin embargo, el proyecto se desarrollará en el transcurso del año 2010. 

11. Los indicadores de rentabilidad presentan los siguientes resultados: el ROE pasa de 0% 
en el 2008 al 13% en el 2009; el margen sobre ventas pasa de 0,24% en el 2008 al 5% 

en el 2009 principalmente porque el costo real en la línea de vestuario (camouflage) 
disminuye los costos estándares de producción, y finalmente el ROI pasa del 0% en el 
2008 al 6% en el 2009; sin embargo por el apalancamiento que la empresa ha brindado 
a sus principales clientes ha debido inmovilizar su liquidez, a pesar de que la 
rentabilidad ha mejorado considerablemente. 

12. No cuenta con un estudio actuarial de un profesional independiente para determinar el 
valor de la provisión que podría necesitar efectuar la empresa para cubrir los costos de 
jubilación patronal y desahucio de sus empleados, la administración ha mencionado que * 
se realizará a nivel corporativo la contratación respectiva en el ejercicio económico 

siguiente. 

13. En mi opinión, los Estados Financieros mencionados en el párrafo 1 a excepción del 

párrafo 12, presentan razonablemente, en todo aspecto significativo, la situación 

financiera de FABRILFAME S.A. al 31 de diciembre del 2009, conforme con 

disposiciones legales vigentes y con las Normas Ecuatorianas de Contabilidad (N.E.C.). 

14. El impuesto a la renta causado asciende a US $425.967,83, las retenciones que le han 

sido efectuadas durante el año 2009 suma US $74.040,76; el anticipo de Impuesto a la 

Renta cancelado en el 2009 asciende a US $20.013,32, y un saldo a favor del 

contribuyente de Impuesto a la Renta del año 2008 por $17.180,65, por tanto, la 

empresa cancelará a la Administración Tributaria la suma de US $314.733,10 de 

Impuesto a la Renta. 

Es cuanto me permito informar a la Junta General de 

FABRILFAME S.A. a marzo de 2010. 

  

Dra. Élizabeth Almeida 

COMISARIA PRINCIPAL


