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FABRILFAME S5.A.

ACTA JUNTA GENERAL UNIVERSAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
FABRILFAME S.A.

En la ciudad de Quito, 12 de mayo de 2020, se retinen en Junta General Universal y
Ordinaria los accionistas de la compaiiia FABRILFAME S.A., en la sala de sesiones del ISSFA,
ubicada en la calle Jorge Drom N37-125 y Villalengua, siendo las 08h00.

Asisten la totalidad de acclonistas de la compaiiia FABRILFAME S.A., quienes conforman el
ciento por ciento del capital suscrito y pagado de la misma, conforme se detalla a
continuacion:

NOMBRE |  REPRESENTADO CAPITAL el
ACCIONISTA ro PAGADO ACCIONRS
CPNV. EMC. (SP)
e Algjandro Vinicio y
ISSFA Vels Loza, via $ 1.139.580 113.958
- telemdtica. PSS e
o TOTAL $ 1.139.580 113,958

De igual manera, se encuentran presentes, el Crnl. EMC. Edwin Adatty, Comisario de la
Compafifa, el sefior Crnl. EMC. Luls Enrique Acosta, Coordinador Empresarial del ISSFA, el
CAPT, INT. Roberto Zabala, Jefe del Departamento de Control y Gestion de Inversiones de
Renta Variable del ISSFA y el sefior Ingeniero Marcelo Murillo, Gerente de la Compaiiia.

Preside la sesién el sefior GRAB, Nelson Bolivar Proaiio Rodriguez, Presidente de la
Compaiiia, y acttia como Secretario Ad-Hoc el Ab. Edison Alfonso Padilla Loayza, quien una
vez designado procedio a elaborar la lista de asistentes, informando que se encuentra
presente el cien por ciento (100%) del capital suscrito y pagado.

Por estar presente el cien por ciento del capital social de la compaiiia, se decide constituir
Junta General Universal Ordinaria de Accionistas, para tratar el sigulente orden del dia:

1. Informe Gerencial de Actividades del ejercicio econdmico 2019

2. Presentacién de los Estados Financieros al 31 diciembre de 2019

3. Informe del Auditor Externo sobre los Estados Financleros del aifo que termind el 31

diciembre de 2019

Informe del Comisario de la fiscalizacidn societaria de 2019

Resolucién sobre los estados financieros y destino de utilidades del ejercicio

econdmico 2019

6. Seleccion de Auditor Externo y designacion de Comisario, para el ejercicio econémico
2020 o

F
o
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FABRILFAME S.A.

7. Informar sobre ajuste contable, relacionado al valor por impuesto a la renta causado
del afio 2018, que se canceld al Servicio de Rentas Internas, al no poder acogerse al
beneficlo tributario por reinversidn de utilidades.

8. Autorizar la realizacidn/renovacién de un crédito mediante un colateral con una
entidad financiera.

9. Analizar y aprobar el cobro al Minlsterio de Economia y Finanzas a través de Bonos
del Estado de cuentas por cobrar de ventas del affo 2019 y considerar que ésta
practica se replicara a lo largo del afio 2020, por la situacidn que esta atravesando ¢l
pais por los precios del petréleo y la pandemia del COVID-19.

10. Proposiciones del accionista y la Administracion.

El accionista, luego de la lectura de los puntos del orden del dia resuelve aprobarlo y se
procede a tratarlo:

AL PRIMER PUNTO DEL ORDEN DEL DIA: “Informe Gerencial de Actividades del ejercicio
econdmico 2019"

El Gerente brinda su exposicion sobre sobre el informe de gestion del 2019, el cual
principalmente enfocd los siguientes temas:

1. Datos relevantes sobre el cumplimiento del Plan Operativo Anual del ejercicio
econémico 2019.

El cumplimiento de las ventas por segmento en este periodo es el siguiente:

ENERO = DICIEMBRE 2019
SEGMENTO u;in:::::f:uam VENTAS AfIO 2019 CUMPLIMIENTO
Fuerzas Armadas 4 9.781.696,44 4 10.624,683,22 109%
Institucionas Sactor i : , ol
Seihing s 290.400,00 3 - 391,655,13 135% "
Terceros 3 2.763.065,80 $  5.794.305,94 210%
TOTAL $  12.835.162,24 $  16.810.644,29 131%
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A pesar de los Impedimentos que se han mantenido a lo largo del afio 2019 en procesos de
contratacidn por la normativa emitida por el SERCOP, principalmente en lo referente al
catdlogo electrénico, se superd con el 31% la meta de ventas totales proyectadas, mientras
que en el aifo 2018 la meta se superd con el 26% de lo presupuestado.

Las ventas por cada segmento, durante el afio 2018, se detallan a continuacion:

¢ Fuerzas Armadas: Durante el periodo 2019, con base en la suscripcién de importantes
contratos, se superd el monto presupuestado en un 9%, especialmente por la facturacion
realizada a la Fuerza Terrestre y DIRMOV.

s Instituciones del Sector de la Seguridad: Los resultados de ventas en este segmento
superaron el presupuesto planteado al inicio del aiio en un 35%.

e Terceros: En este segmento se facturd 55.794.305,94 correspondiente principalmente
al contrato de EP Petroecuador, superando de esta manera en un 110% a lo presupuestado
para este periodo.

En cuanto a las ventas valoradas totales afio 2018 vs ventas aifo 2019, se tiene que el
resultado de las ventas del afio 2019, muestra un crecimiento del 11% en relacién a los

resultados abtenidos en el afio 2018,
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FABRILFAME 5.A.

VARIACION DE LAS VENTAS VALORADAS TOTALES

VENTAS 2018 VENTAS 2019 VARIACION | g CRECIMIENTO
5 15.204.844 5 16.819. ma 51.614.800 11%

Las ventas de FABRILFAME han tendido al alza en los dltimos 4 aifos, lo cual demuestra una
recuperacion y establlizacién de la empresa. Sin embargo, la Administracidn ha tratado de
ser conservadora al momento de establecer su proyeccién de ventas para el afio 2020.

FABRILFAME S.A. por la actual situacion en el mercado y la limitacién en la participacion
libre en el mercado del Sector Piblico, dados las restricciones impuestas por el ente
encargado del control sobre las Compras Pablicas, durante el aifo 2019, se concentré en la
atencién al mercado de la Defensa (FUERZAS ARMADAS) y Seguridad (POLICIA NACIONAL,
AGENCIAS DE TRANSITO, ADUANA, POLICIAS MUNICIPALES, BOMBEROS, entre otras); sin
descartar la posibilidad de atender pedidos de clientes del sector privado o de terceros que
prefieren a FABRILFAME S.A. para la confeccion de prendas de vestir y calzado para la
dotacién de uniformes para su personal, tal como ocurrid con EP PETROECUADOR.

FABRILFAME 5.A.
EVOLUCION DE LAS VENTAS
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FABRILFAME S5.A.

EVOLUCION DE LAS VENTAS Y UTILIDADES {ISSFA)

Arios 2015 - 2019
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2. Cumplimiento de las principales resoluciones adoptadas durante el aiio 2019, por los
drganos de Gobierno y Administracién (Junta General de Accionistas y Directorio).

La Gerencia presenta a la Junta General de Accionistas, la siguiente matriz de sepuimiento:

TIPO DE ACCIONES DE LA
ACTA N RATAUDS ADMINISTRACION
[nrom:e- del Audilor Externo sobre los Estados
Financieros del afio que lermind el 31 de La obsarvacién Mo. 1 - el asisnio coniabla
-JGuE':::mI diciembre da 2018. h sifo maficads.
Universal * Resoluctén: Tomar conocimiento del informe y : o
Ordinaria final el Auditor Fxtemo sobre los Estados| L2 observacidn No. 2 - la Adminisiacion
del Financieros del afio qua terminé ol 31 do de la compaiiia se encuenlra realizando
1470812019 diciembre del 2018, Da igual manera, dispane que su implementacion y se eslima concluirla
se dé cumplimiento a las recomendaciones hasta el mes de abril do 2020.
-conslantes en el informe presentado. sl
Autorizar Ia realizacién de un crédilo mediante un Al momento no se ha requerido hacer uso
colateral con una entidad financiera, de la linea de erédilo Epmhﬁdﬂ, sin
Junta_ * Resolucidn: Aulorizar la gestion de la oblencion embargo os imporlante tener la opcion de
GE{IEF& de un crédilo a fravés de una garanlia en colateral hacerla (ME0,  en  zasn de : lanar
Un1':fﬂrs‘al en una entldad financiera por el valor de hasla inconveniantes en o flujo du‘afa‘::trl.r_o en
Ordinaria USD 1.000.000, por lo cual se faculla al Gerenta| €350 que algin clienle  instilucional
ik de FABRILFAME SA. para que suscriba log| demore en sus pagos y se requiera
o correspondientes conlralos y domas documentos |  Capital de lrabajo para olros proyectos o
piiblicos ylo privados para su instrumentacion, sin| ~ cumplimiento  obligaciones  de  Ia
- - gue medie ninguna reslriccitn al respecto. Ellpeosa
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TIPO DE e ~ ACCIONES DE LA
_ ACTA PANTGRIRATAROS ~ ADMINISTRACION
Una proposicidn al Accionista es referenio al
Junia General| @Poye del ISSFA para la enirega del lemeno| Se elevd eslo lema para que sea
Uniivarsal donde funciona la empresa a su faver. resuello por el Consejo Direclivo del
Oviliiasta el g . ISSFA de acuerdo & lo seialade por la
§4/085010 Resolucién: Poner en consideracion del|  Junta do Acclonistas, se esld a laespera
Consejo Directivo del ISSFA, ol lraspaso de los de una resolucién de su parte.
lerrenos del Holdingdine.
Selecclin de la auditoria externa para el sjarcicio
i acondmico 2019.
encral
Unlversal * Resolucién: Uisponer al Gerente de la Se realizd el conlralo No. 0119-2019-
Exlraordinaria Compaiifa iniciar con el proceso de conlralacién| ~ LOG-FF de fecha 26 d? T e
del 30/10/2010 |  de la Firma Auditora BESTPOINT, para lo cual| 2019 con BESTPOINT CIA. LTDA.
deberd rogirse a lo dispueslo porla Ley Orgénica
dal Sisterma MNaclonal de Contralacién Pablica,
: - . Al m resenlado por
Conocimienlo y resolucién sobre el aumento de Fﬁmﬁfﬂfmmsll:mg: 2; 2019 pl.ll'pllt
capital de la compadia y reforma del estatulo de | ragorma de estalulos y cambio de razén
i G la misma. social, alin no ha sido resuello por la
Universal * Resolucién: Reformar ol Ardiculo Seis del| Superntendencia de  Compadias,
Extraordinaria Estatulo Social, en el siguiente fenor: ARTICULO | Valores y Seguros. "
del 20/12/2019 SEIS.- Capilal.- El capilal suscrito os la cantided | Un2  vez  amilida  la  resolucion
de USD 2.126.090; dividido on 212.699| comespondienle, so Ingresarh la
acclones ordinarias nominalivas da USD 10 cada documentacién, para que dicho ente de
una. mn*:nﬂ rosuelva sobre esla reforma al
astalulo.

Respecto a la resolucidn de la Junta General de Accionistas de fecha 14 de agosto de 2019
el accionista ISSFA sobre la entrega del terreno de donde se encuentra la Empresa, de
propiedad del Holdingdine, manifiesta que se deberfa pedir a la Superintendencia de
Compafifas, Valores y Seguros una autorizacién para poder realizar un adelanto del
remanente de Holdingdine, compalfifa que ya no tiene pasivos, y asi poder realizar la
transferencia del bien inmueble a nombre del ISS5FA y luego transferirlo a favor de
FABRILFAME S.A.

Afiade que, se debe continuar trabajando paralelamente con la ESPE y el Ministerio de
Defensa para poder solucionar la problematica que recae sobre este terreno y que la
Coordinacidn Empresarial del ISSFA debe llevar a cabo la solicitud ante la Superintendencia
de Compaiilas, Valores y Seguros para la entrega, como adelanto, del remanente social
necesario de Holdingdine a favor del 1SSFA.

El sefior Gerente indica que existe un informe favorable por parte del Holdingdine y se debe
poner sobre la mesa la posibilidad del adelanto del remanente, ya que le parece una via
directa para la entrega del inmueble. £l accionista ISSFA aclara que este proceso también
debe pasar por aprobacidn del Consejo Directivo.
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FABRILFAME S.A.

El nico Accionista manifiesta que, en la situacion actual del pais, la obtencién de una
garantia colateral podria ser muy compleja.

3. Informacién de los hechos extraordinarios producidos durante el afio 2019, en
especial, en los 6rdenes operativos, administrativos, laborales y legales,

la Gerencia indica cuales han sido las actividades llevadas a cabo respecto a las
Operaciones (Produccidén, Control de Calidad, Logistica y Adquisiciones), Gestion
Administrativa (Tecnologia de la Informacién, Seguridad Industrial, Salud Ocupacional,
Medio Ambiente y Comercializaclon) y Gestién Labaral.

Respecto a la Gestién Laboral, la Gerencia, indica que hasta el mes de diclembre de 2019,
FABRILFAME 5.A. se encontraba aplicando la contratacion por Giro del Negocio, de acuerdo
a las “Normas que Regulan el Contrato por Obra o Servicio Dentro del Giro del Negocio”,
incluido en el Acuerdo Ministerial No. 242, del Registro Oficial Suplemento 622 de 6 de
Noviembre de 2015. Esta modalidad, permitié a la empresa la contratacion de personal
para que laboren en el drea de Produccidon como Mano de Obra Directa, de manera
temporal por el tlempo que tomen los proyectos que la empresa se encontraba
desarrollando.

En el mes de diciembre de 2[}19, del 100% de los trabajadores, el 17% pertenecen al drea
administrativa y ventas y el 83% restante, corresponde al personal de Produccion.

DISTRIBUCION DEL PERSONAL
DICIEMBRE 2019

83%
' PRODUCCION  m ADMINISTRATIVO - VENTAS

4. Estado de cumplimiento de fas normas sobre propiedad intelectual y derechos de

autor (licencias de software; registros o licencias de marcas o nombres comerciales 0.z
franquicias) por parte de la compafiia. /‘EJ
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FABRILFAME S,A.

La Gerencia informa que FABRILFAME S.A. ha cumplido con las normas sobre Propiedad
Intelectual y Derechos de Autor.

Luego de las deliberaciones correspondientes, la Junta General Ordinaria de Acclonistas,
RESUELVE: Aprobar el Informe Gerenclal de Actividades del ejercicio econdmico 2019.

AL SEGUNDO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA: “Presentacién de los Estados Financieros al 31
de diclembre de 2019"

El Gerente, expone el contenido de los Estados Financieros al 31 de diclembre del 2019,
indicando que el Efectivo y Equivalentes de efectivo suma USD 1.461.877, este valor incluye
USD 605.637 de inversiones a plazo fijo en el Banco Bolivariano, fondos reservados para el
pago de impuestos (IVA) por las ventas realizada en los meses de noviembre y diciembre
de 2019.

I.as Cuentas por Cobrar comerciales suman USD 5.280.441 sin provisidn por cuentas malas.
La composicion considerando los clientes mas importantes es la siguiente: con el 60% la EP
Petroecuador con un valor de USD 3.171.909, con el 16% la FF.TT. con un valor de USD
830.380, con el 12% las ventas realizadas al personal de la FF.TT. por el uniforme de cultura
fisica y sudaderas a través del almacén y visitas a las diferentes dependencias con un valor
de USD 680.180 y con el 6% la DIRMOV con un valor de USD 310.297. Al cierre del ejercicio
se tiene una provision para cuentas malas que asciende a USD 247,248, El saldo neto de la
cartera es de USD 5.033.193 (2018: USD 1.917.039). Se contintian realizando las gestiones
ante el Ministerio de Economia y Finanzas para la recuperacion de las cuentas FR.TT. y
DIRMOV, i

Los Inventarios suman USD 6.303.398 sin provision por obsolescencia, de los cuales el 46%
del inventario corresponde a materia prima por un valor de USD 2.872.822, el 49%
corresponde a producto terminado por un valor de USD 3.065.345, el 4% a produccién en
proceso por un valor de USD 247,090, 2% a otros inventarios. Al clerre del ejercicio se
cuenta con una provisién por obsolescencia de inventarios que asciende a USD 705,687
(2018; USD 455,687). El saldo neto de los inventarios es de USD 5,597,711 (2018: USD
6.140.565). En el afio 2019 se dio de baja inventario obsoleto con cargo al estado de
resultades por un valor de USD 47.807. Se contintan con las gestiones para gestionar el
inventario de lenta rotacion. Los principales items de clientes que se tiene en inventario
son: botas de la FF.TT. y los uniformes para la DIRMOV.

Las Cunntés por Pagar a proveedores suman USD 700.882 (2018: USD 1.976.864), no se

tiene cuentas pendientes de pago a proveedores con un vencimiento que supere los 30
dias.
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Los Pasivos con Relacionadas se compones de valores adeudados al Holdingdine S.A. en
Liquidacién por los valores recibidos en el afio 2017, que fueron entregados a la empresa
para afrontar las pérdidas de los afios 2015 y 2016, este valor originalmente fue
contabilizado como un aporte a futuras capitalizaciones y luego de acuerdo a resalucion de
Junta General de Accionistas se reclasificd a cuentas por pagar en el afio 2019, para el pago
de esta deuda se establecido un cronograma de pago en 23 meses desde el mes de
diciembre de 2019, por lo tanto, se registra USD 782.610 en el corto plazo y USD 619.416
en el largo plazo. El canon mensual es de USD 65.217. En lo que respecta a las cuentas por
pagar al ISSFA tenemos dos conceptos: a) el valor adeudado por regalias de los aifos 2015,
2016 y 2017 por un valor total de USD 1.674.090, de los cuales se encuentra registrado en
el corto plazo USD 600.000 y en el largo plazo USD 1.174.090, el pago mensual a esta cuenta
se ha establecido en USD 50.000; y, b) el valor adeudado por las utilidades repartidas
correspondientes al ejercicio econdmico 2018 por un valor total de USD 733.453, de los
cuales USD 488.969 se registra en el corto plazo y USD 244.484 en el largo plazo, para esta

cuenta se ha establecido un plazo de pago de 18 meses con una cuota mensual de USD

40.747.

El valor de dividendos repartidos se ve afectada por la re-liquidacion del impuesto a la renta
del afio 2018 ya que no se pudo concluir con el proceso de capitalizacion de las utilidades,
tal cual lo establece la normativa legal, ya que el proceso debid concluirse con el registro
en la Superintendencia de Compafiias y en Registro Mercantil hasta el 31 de diciembre de
2019, el valor en gue se disminuye esta cuenta es de USD 69.620, este valor va a ser
cancelado al SRL

Fl Patrimonio suma USD 6.874,327 (2018: USD 6.195.366), en el patrimonio se mantiene el
registro de las pérdidas acumuladas por los aiios 2015 y 2016 por USD 2.219.283, valor que
se recomienda sea compensado con la cuenta de reservas que ascienden a USD 4.455.692,
por el valor que corresponda.

- Balance General Comparativo 2018 vs 2019: F 5 <

o
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FABRILFAME S5.A.

CUENTAS dic-18 dic-19
VALORES % VALORES %
Activo Corriente 11,851,891 gax| 12,080,200] B9%
Efectivo v equivalentes de efectivo 3,216,094 24%) 1461877 1
Cuentas ¥ cobrar comerciales, neto 1,917,039 14%| 5,033,193 3:::1
Cuentas por cobrar Clas, Relacio. 32,7571 06 o) o%
Inventarios, neto 6,140,565 406%| 5,597,711) 38%
Anticipos por impuestos corrlentes 193,800 1% L] 0%
Anticipo a provecdoras 317,438 2% B58,971 6%
Olros activos corrientes 34,198 0% 28,548 0%
Activos no corrientes 1620628  12%] 1,565,141) 11%
Propledad, Planta y Equipo [ 1567917  12%] 1458814 10%
Costa 1,736,257 13 1,818,167 12%
Depreclacidn Acumulada {168,340) -1 {359,353)] -2%|
aActivo Diferldo 61,712 106,328| 1%
TOTAL ACTIVOS 13,481,519
Pasivo Corrlenle A,571,469
Obligaciones financleras 1,004,803
Cuentas por pagar provesdores 1,976,864
Cuentas por pagar Clas. Relaclo, 850,454 6% 1,811.512] 12%
Pasivos por [mpuestus corrlentes 169,589 1% 1371223 9%
Anticipos de clienles 35,037 0% 44,723 0%
Beneficios soclales 255,415 1% 20| M
Otros pasivos corriontes 278407 2% 213,639 1%
Pasivo Largo Plazo 2,714,685  20%| 3,252,114| 22%
Paslvos Clas. Relaclo. LP 1,374,090 10%] 1,987,990 14%
Beneficios laharales | P 1,298,530 10%] 1,264,123 9%
Otros paslvos LP 92,065 1% ] 0%}
TOTAL PASIVO 7,286,153 1 54%] 7,671,113] 53%
PATRIMONIO 6,195,366 g A6%] G6,874,327) 47%
Capital social 1,139,580 8% 1,139580] 8%
“Apulte a futuras capitalizaciones . 1,835,768 14% E 986,418 ‘mi. -
Reservas 4,455,602 33%| 4,455,692 31%)
Otros Resul. Integrales Adop. 1ra.vez NIIF 83,225 1% 393,054 3%
Resultados acunnilados {2,703,002)]  -20%6] (2,703,002)] -19%
Resultado del ejercicio " 13s4,003)  o%| 2602584 18%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 13,481,519 100%| 14,545,440) 100%

Estado de Resultados Comparativo 2018 vs 2019:
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i dic-18 die-19 Presupuesto
VALOURES % VALORES % VALORES %

VENTAS NETAS 15,204,844 | 100%| 16810,644| 100%| 12,835162| 100%
(-] COSTO DE VENTAS 11425932 75%| 11,345967| 67%| 9.832,190( 77%
MARGEN BRUTO 3778912 25%| S5464677( 33%| 3002972| 23%
{ - ) GASTOS ADMINISTRATIVOS 1055480 7| 1,195,678 ™ 1,219,081 9%
{ - | GASTOS DE VENTAS 330,640 | 2% 458,149 1% 580,452 5%
EDITDA 2392792 | 16% 3sloesif  23%|  1,203.439 9%
(-) DEPRECIACION OPERATIVIA 144,836 1% 150,469 1% 184,712 1%
{-) DEPRECIACION ADMINISTRATIVE) 39,692 0% 40,723 0% 66,371 1%
{-) DEPRECIACION VENTAS 418 0% 1,308 0% 0 03]
EQIT 2,207,846 [ 5] seisasi| a2o% 952,356 7%
{ +/-) FINANCIEROS (70,108)] 0% (95,50s)| -1%¢]  (106,167) 1%
| +) OTROS INGRESOS BasAs| 1w 209,387 1% 11,362 0%
[ - ] OTROS EGRESOS (436,377) 3%  (288,736)) -2% {52,529] 0%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 1,785,907 | 12%| 3,443,497 20% 805,022 6%
{-) IMPUESTO A LA RENTA 401,804] 3% ann,uul. 5% 201,250 2%
noT 1,384,103  9%| 2602504 15%] 603,767 5

Con respecto al presupuesto acumulado planteado hasta diciembre 2019, las variaciones

son las siguientes:

- Se observa incremento en las Ventas ejecutadas vs. Ventas presupuestadas de 31%,
que corresponde a USD 3.975.482, Tenemos un incremento en la facturacién de la EP
Petroecuador por USD 2,8 millones y ventas de almacén por USD 1 millén
aproximadamente,

- La negociacién en la compra de la materia prima, permitié mejorar el margen bruto
significativamente, pasando del 23% presupuestado al 33% real.

- Los Gastos Administrativos la variacién de 2% no es significativa.

- Los Gastos de Ventas la variacion responde al valor de uso de marca que se lo considero
para el presupuesto (USD 192.527) y el ISSFA no facturd para el afio 2019,

- Los Otros Ingresos presupuestados fueron de USD 11,362 y lo ejecutado son de USD
209.387, este valor incluye principalmente el reverso de |a provision por vacaciones por
USD 62.634, indemnizaciones seguras por USD 13.695, multas a proveedores por USD
58.792, entre las mas relevantes.

- Los Otros Egresos presupuestados fueron de USD 52.529 y lo ejecutado de USD
288.736, este valor principalmente incluye la provision por obsolescencia de
inventarios por USD 250.000.

- la Utilidad Neta presupuestada fue de USD 603.767 y la Utilidad Neta ejecutada es de
USD 2.602.584.

Respecto al pago de impuestos, la Gerencia indica que es un valor importante el que se

tiene que desembolsar por concepto de impuestos el cual, si se logra el propdsito que

tienen las empresas del ISSFA de exonerarse del pago por estar constituido su capital social

por recursos de cardcter pdblico, no se pagaria impuestos en proporcion al capital pﬂl}lim;j_f]:::"/
¥

2
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FABRILFAME S5.A.

el tramite ya se estd realizado. Si se logra este objetivo, la utilidad de este ejercicio
econdmico seria de USD. 3.443.497,

Toma la palabra el acclonista ISSFA e indica que ya han exlstido pronunciamientos no
oficiales por parte del SRI en los cuales se indica que esta exencidn aplica inicamente para
empresas de economia mixta; sin embargo, este criterio no tiene [6gica ya que el capital es
publico y se debe recuperar el impuesto a la renta en esa proporcion.

El Gerente indica que se realizardn todas las gestiones administrativas y judiciales
necesarias para lograr este beneficio tributario.

La Junta General de Accionistas por unanimidad RESUELVE: Tomar conocimiento de los
Estados Financieros para adoptar la respectiva resolucidn una vez conocidos el Informe de
Auditoria Externa y el Informe del Comisario; y, disponer que una copia se agregue al
Expediente los Estados Financieros del afio 2019,

AL TERCER PUNTO DEL ORDEN DEL DIA: “Informe del Auditor Externo sobre los Estados
Financieros del afio que termind el 31 diciembre de 2019,

Se da lectura al informe de auditoria externa, llevado a cabo por la firma Auditora Externa
Bestpoint Cla. Ltda,, indicando como opinidn: "los estacos financleros adjuntos presentan
razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacion financlera de Fabrilfame
5.4, al 31 de diciembre de 2019, asi como sus resultados y flujos de efectivo por el aiio que
termind en esa fecha, de conformidad con las Normas Internaclonales de Informacién
Financiera (NIIF)."; es decir, la opinién fue limpia, sin salvedad, ni tampoco pdrrafos de
énfasis.

En virtud de todo lo expuesto, la Junta General de Accionistas por unanimidad RESUELVE:
Tomar conocimiento del Informe definitivo del Auditor Externo sobre los Estados
Financieros del afio que termind el 31 de diciembre del 2019.

AL CUARTO PUNTO DEL ORDEN DEL DiA: “Informe del Comisario de la fiscalizacién
societaria de 2019"

1 CRNL. EMC. Edwin Fernando Adatty Albuja, Comisario de la compafifa, procede a exponer
su informe a la Junta de Acclonistas, en el cual se concluye:

“ La empresa presenta un exceso de liquidez y una rotacidn de inventario baja, a pesar de

haber efectuado colocaciones para inversion, se deberia plantear algiin tipo de inversidn
para rentabilizar parte de los recursos que no estdn reportando beneficio alguno.
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- La relacidn entre el periodo promedio de cobros versus el periodeo promedio de pagos
del 2019 no es adecuada, se requieren acciones para disminuir los dias en el cobro a los
clientes, buscando iguales los dias en los que se paga o los proveedores, consitderando que
la mayor parte de sus clientes corresponden a entidades del sector publico.

- Elincremento en ventas se estd reflejondo en el incremento de los beneficios que estdn
teniendo los accionistas.”

Asf mismo, el Comisario de la Compaiiia emite las siguientes recomendaciones:
“A la Junta General de Accionistas:

Para no afectar la liquidez de FAME es recomendable capitalizar, para Invertir en otros
proyectos que permitan obtener mds clientes e incursionar en otros sectores que sigan
generando una utilidad a largo plazo.

Evitar en lo posible el endeudamiento a corto y largo plazo, debido o la contraccidn
econdmica que se avecina luego de la crisis por el COVID-19. |
Contar con un plan de accion frente a la probabilidad de una recesion econémica.

- Ala Administracion:

e Gestionar en el afio 2020 el plan de venta de los inventarios de lenta rotacién, o en
su efecto la baja de inventarios en la parte que la normativa lo permita.
e Intensificar los esfuerzos en la optimizaclén de costos de producclén v gastos
administrativos.
o Intensificar los esfuerzos en la promocidn de los productos en el mercado de Fuerzos
Armadas, Policfa Nacional y otras entidades piblicas y privadas.”

Finalmente, el sefior Comisario, emite la sigulente opinidn;

“FABRILFAME mediante lo valoracidn por ratios financieros, presenta solvencia y liquidez.
La baja retacidn de inventarios que atin mantiene, es uno de los puntos a mejorar, lo que
puede realizarse diversificando su oferta de productos en el mercado y vendiendo o dando
de bafa o aquellos productos de lenta rotacidn.

La generacidn de beneficlos durante los ultimos tres aflos, obtencidn de clientes, y proyectos
en los que incursiona, y sumaca su liquidez estima un futuro prometedor a largo plazo, pero |
se debe considerar acclones frente a una posible recesidn econdmica.”

En virtud de todo lo expuesto, la Junta General de Accionistas por unanimidad RESUELVE:

Aprobar el Informe del Comisarlo de la fiscalizacién societaria del 2019, con !HS—f(}f—_‘ﬁ"!
recomendaciones y opiniones emitidas en el informe presentado. /I/ 3

i
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FABRILFAME S.A.

AL QUINTO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA: “Resolucién sobre los estados financieros y
destino de utilidades del ejercicio econdmico 2019”.

Toda vez que se han presentado los estados financleros de la compafiia al 31 de diclembre
de 2019, habiéndose conocido el iInforme de la auditoria externa y aprobado el informe de
comisario de la fiscalizacidn societaria del afio 2019, la Junta General de Accionistas por
unanimidad RESUELVE: Aprobar los Estados Financieros del periodo fiscal 2019.

Respecto a las utilidades por un valor de USD. 2.602.584, la Gerencia procede a exponer su
propuesta de destino de utilidades:

MODALIDAD MONTO PROPOSITO

34% incremento de USD 884.879  Alrontar las pérdidas obtenidas en los
capital afios 2015 y 2016 por un valor de USD
2.219.283. Liquidez 2020

33% Aparte a USD 858.852 Sirva de respaldo a la empresa para
reservas mejoras de la planta productiva y que
especiales le permita mantener un nivel de
liquidez adecuado
33% Distribuido al USD 858,853 Valor a ser cancelado en 18 cuotas a
acclonista partir del mes de enero del afio 2021

por un valor de USD 47.714 mensuales

Toma la palabra el accionista ISSFA y solicita un pronunciamiento de la Coordinacion
Empresarial del Instituto ya que se debe realizar un andlisis, no solo desde el punto de vista
de la Empresa, sino que también desde el Instituto que tiene problemas de liquidez debido
al incumplimiento del Estado que no entrega recursos que le corresponden al ISSFA.

La Gerencia indica que la aceptacion de la propuesta es vital para la compafifa, puesto a
que en estos meses la compafifa no ha recibido ingresos, la entrega de las utilidades en la
actualidad y en un solo pago pondria en peligro la Compaiila,

El Accionista ISS5FA Indica que cualquier decision respecto a utilidades la debe tomar el
Consejo Directivo, drgano que necesita de los informes y anilisis correspondientes.

Ante la propuesta presentada por la Gerencia, la Junta General de Accionistas RESUELVE:
Resolver respecto a la propuesta de distribucion de utilidades presentada por la Gerencia
en una préxima Junta General de Accionistas, luego de que se realice el analisis
correspondiente por parte de la Coordinacién Empresarial del ISSFA,
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FABRILFAME 5.A.

De igual manera, se dispone a la Gerencia presentar un informe justificativo de su
propuesta, debidamente motivado.

AL SEXTO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA: “Seleccidn de Auditor Externo y designacion de
Comisario, para el ejercicio 2020,”

Toma la palabra el actual Comisario de la Compafifa y manifiesta que se encuentra inmerso
en un proceso de calificacion al grado de General y que se encuentra a la espera de una
resolucién respecto a su continuidad o no en la carrera militar, por lo que considera que es
conveniente que se designe a la persona que lo reemplazard en el cargo de Comisario de la
Compafifa.

El accionista ISSFA agradece por las funciones ejercidas como Comisario de la Compaiiia al
sefior Crnl, EMC, Edwin Addaty.

La Coordinacion Empresarial indica que, dado lo indicado por el actual Comisario, se
elaborara la terna correspondiente y cualguier pronunciamiento respecto de este
particular, serd presentada en una préxima Junta General de Accionistas.

Por lo expuesto, la Junta General de Accionistas, RESUELVE: Disponer a la Coordinacidn
Empresarial del IS5FA, realizar las gestiones correspondientes para la seleccion de un nuevo
Comisario Principal y Suplente para el ejercicio economico 2020, para su designacién en
una proxima Junta General de Accionistas,

En cuanto a la seleccion del Auditor Externo para el afio 2020, la Gerencia solicita al ISSFA
que, para la asignacidn de la firma auditora externa para la auditoria a los estados
financieros del afio 2020, considerar el registro actualizado de compafifas privadas de
auditoria externa independientes, que sera publicado en la pagina web institucional de la
Contraloria-General del Estado, de acuerdo a lo contemplado en el Registro Oficial
Suplemento No. 118 de fecha 10 de enero de 2020 y en la Ley Orgédnica de Empresas
Pablicas en su articulo 47.

El Accionista manifiesta que, la Procuraduria General del Estado, mediante criterio de
caracter vinculante, ha indicado que no es necesario la contratacion de una firma auditora
a través de la Contralorfa General del Fstado, por lo que propone gue se designe
nuevamente a la compafila Bestpoint Cia. Ltda. para que lleve a cabo la auditoria externa
del ejercicio econdmico 2020,

Por lo que la Junta General de Accionistas, RESUELVE: Que la Gerencia de la Compafiia
inicie con el proceso de contratacion de la Firma Auditora Bestpoint Cla. Ltda. para el

o
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é]ercicic- econdmico 2020, para lo cual debera regirse alo dispuesto por la Ley Orgédnica del
Sistema Nacional de Contratacién Publica.

AL SEPTIMO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA: informar sobre ajuste contable, relacionado ol
valor por impuesto o la renta causado del afio 2018, que se conceld al Servicio de Rentas
Internas, al no poder acogerse al beneficio tributario por reinversian de utifidades.”

Toma la palabra la Gerencia e indica que se realizd un ajuste contable al valor por impuesto
a la renta causado del affo 2018, que se canceld al SR, al no poder acogerse al beneficio
tributario por reinversion de utilidades.

En los estados financieros auditados por el ejercicio econémico 2018, FABRILFAME S.A.
generd una utilidad de $1.384.102,66.

La Junta General de Accionistas del 14 de agosto de 2019 autorizd la reinversion de las
utilidades por un monto de $650.650,00, dejando un valor de $733.452,66 para ser
entregado como dividendos al ISSFA, Esta autorizacién fue ratificada en sesién del Consejo
Directivo el 20 de diciembre de 2019 y en Junta General de Accionistas del 20 de diciembre
de 2020.

Debido al corto tiempo, considerando la fecha entre la Junta General de Accionistas del
mes de agosto y la resolucién dictada en el mes de diclembre de 2019 debldo a la falta de
eficlencia y comprometimiento y a la burocracia y lentitud en los procesos por parte de
clertos estamentos dentro del ISSFA, para atender temas indispensables para FABRILFAME
S.A., no se pudo concluir con el proceso en la Superintendencia de Compafifas y la debida
inscripcion en el Registro Mercantil hasta el 31 de diciembre de 2019, como lo establece la
Ley de Régimen Tributario Interno para acogerse al beneficio tributario por reinversion de
utilidades,

Por ello, fue necesario realizar una declaracién sustitutiva en la que se re-liquidé el
impuesto a la renta de la empresa, de tal manera que la utilidad se vio afectada (reducida)
en un valor de $69.675,51.

Luego de las deliberaciones correspondientes, la Junta General de Accionistas RESUELVE:
Tomar conocimiento del ajuste contable, relacionado al valor por impuesto a la renta
causado en el ejercicio econdmico 2018.

AL OCTAVO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA: “Autorizar la realizacion/renovacidn de un crédito
mediante un colateral con una entidod financiera™
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FABRILFAME S.A.

Toma la palabra el Gerente de la Compafiia y menciona que es necesaria una autorizacion
para nueva operacion de crédito hasta por USD 1.000.000 con una entidad de sistema
financiero nacional, garantizada a través de un colateral.

Esto debido a que FAME va a requerir capital de trabajo para contratos con clientes del
sector puiblico, los cuales no suelen incluir pago de anticipo y se debe considerar ademads
la actual emergencia sanitaria.

Las condiciones de lo solicitado, serian las siguientes:

1. Monto: hasta USD 1.000.000,00

2. Plazo: 12 meses

3. Fecha requerimiento: Vencimiento de la actual el 23 de julio 2020

4. Condiciones de pago: Un solo pago al vencimiento de capital e intereses

5. Garantia: colateral necesario del 1.25 del valor del ¢crédito (Inmobiliaria Amazonas S.A. -
$1.250.000 inversion minimo)

El Accionista indica que, ya habiéndose aprobado un colateral, y al no haber sido necesario
su uso por parte de la compaitia, se haran los acercamientos con Inmobiliaria Amazonas
S.A. para una nueva autorizacion en el presente ejercicio fiscal.

Luego de las deliberaciones correspondientes, la Junta General de Acclonistas RESUELVE:
Autorizar la gestién de la obtencidén de un crédito a través de una garantia en colateral en
una entidad financiera con las condiciones expuestas por la Gerencia, para lo cual se debe
realizar las gestiones con la compafifa Inmobiliaria Amazonas S.A. para el efecto.

AL NOVENO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA: “Analizar y aprobar el cobro al Ministerio de
Economia y Finanzas a través de Bonos del Fstado de cuentas por cobrar de ventos del aflo
2019 y considerar que ésta prdctica se replicard a lo largo del aifo 2020, por la situacidn
que esta atravesando el pais por los precios del petrdleo y lo pandemia del COVID-19".

La Gerencia indica que el Ministerio de Economia y Finanzas adeuda valores a FABRILFAME
S.A. y que se han realizado gestiones de cobro, lo cual se ha visto afectado por la situacion
complicada que atraviesa la caja puiblica por la caida dramatica del precio del petrédleo y la
pandemia del COVID-19, presentiandose una propuesta de pago de esa cartera de estado a
través de bonos.

La necesidad de cobrar los valores al Ministerio de Economia y Finanzas es prioritaria, para
poder atender la operacién de la empresa (pago de sueldos y compra de materias primas).

Se expone a la Junta los valores adeudados a FABRILFAME S.A.: 4 ; =z et
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runntn = Mo, Cun Valor
MINISTENID DE DEFENSA HACIONAL J 070 ADDT 1999 | 9257 7006 i 9252 .lgm_ _s 10,380, 14

tJIHF( l'!l‘.IH DE MOVILIZACION FE.AA. fO¥0 wer

Y25H 3514 /9258 JHS6 10,2897, 44

ouuo S R MRS
CAJA CENTRAL FAE | PenmieNIE 145,196.82

TOTAL 2 1,200G,174,18

La estructura de bonos del Estado, es:

Plazo Tasa | Fecha emisidn Poso
1 6.26% 21/01/2020 A%
5 7.85% 10/01/2020 0%
7 8.5055 /1242019 Aok

Por lo expuesto, manifiesta la Gerencia que una alternativa es acudir al mercado de valores,
donde, dada la poca demanda que existe, toma al menos dos o tres meses en el mejor de
los casos, y se podria instrumentar la venta de bonos, con un castiga del 8% al 10% del valor
nominal de los papeles.

La Gerencia indica que, de conformidad a lo establecido por la Ley de Seguridad Social de
las Fuerzas Armadas en su articulo 100, indica que: “Las inversiones de los fondos y reservas
del ISSFA se realizardn en las mejores condiciones de seguridad, rendimiento y liquidez, en
funcidn del interés econdmico y social, y de conformidad con la legistacldn en materla
monetaria vigente en el Pals. Las reservas del Instituto se invertiran hasta un dlez por
ciento (10%) en bonos o titulos emitidos por el Gobierno Nacipnal, en instituciones
naclonales de crédito, en lus que Fuerzas Armadas sean accionistas o en entidades del
sector puiblico. Los bonos o titulos deberdn estar garantizados con fidefcomiso del Gobierno
Nacional. El noventa por ciento (90%) restante se destinard a inversiones de cardcter social
e inversiones de alta rentabilidad que fortalezcon la capitalizacion del I1SSFA."

Por lo expuesto indica la Gerencia que existen dos alternativas:

1. Que los bonos recibidos por FABRILFAME S.A. sean adquiridas por el ISSFA, con
fundamento en la normativa expuesta.

2. Que la Junta autorice la negociacidn de los bonos en el mercado de valores asumiendo
el castigo que se establece para su transaccién.

Toma la palabra el Accionista ISSFA e indica que respecto de la primera alternativa, las
propuesta presentada necesita un analisis profundo para su aplicacién. Por lo que se
dispone a la Gerencia presentar una solicitud por escrito al I1SSFA para su andlisis y
presentacidn ante el Consejo Directivo.
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Respecto de la segunda alternativa, considera que dadas las circunstancias de lliquidez del
Estado, es viable que FABRILFAME 5.A, acepte los bonos ofrecidos por el Ministerio de
Economia y Finanzas, sin embargo, indica que serd necesario realizar una insistencia por
parte del ISSFA por el pago a FABRILFAME S.A.

AL DECIMO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA: “Proposiciones del Accionista y la Administracién”
La Gerencia General presenta la siguiente proposicion:

1. Se solicita al ISSFA, se transfiera a FABRILFAME S.A. el terreno e instalaciones donde
actualmente funciona la empresa y que son de propiedad de una de las empresas donde el
ISSFA es dnico Accionista (HOLDINGDINE S.A. en liquidacién), ya que actualmente no
cuenta con un inmueble que le permita garantizar obligaciones que pudiera contraer con
entidades financieras, cuando requiera contar con capital de trabajo.

Indica la Gerencia que ya se han realizado acercamientos con el Universidad de las Fuerzas
Armadas (ESPE) y Holdingdine para llegar un acuerdo y que se logre el traspaso del terreno.

El Accionista ISSFA consuita ala Coordinacion Empresarial cual es el estado de las Gestiones
realizadas para la transferencia del terreno al que hace referencia la Gerencia,
respondiendo el Capt, Roberto Zabala, que por el momento se encuentra suspendido dada
la situacidn del pals; sin embargo, se ha conversado con el Tern. Humberto Parra (Rector
de la ESPE), quien ha manifestado apertura para reunirse y solucionar el tema, junto con el
sefior Ministro de Defensa.

El accionista indica que es recomendable realizar dicha reunién lo mas pronto posible,

2. Se solicita al ISSFA, realizar la negociacién con un consultor por un paquete para todas
las empresas donde tiene participacién accionaria mayoritaria, para la “Asesoria e
implementacién de la Norma IS0 37001:2016 de Sistema de Gestion Antisoborno®,
estandar que permite a las entidades, demostrarle al mercado nacional e internacional que
cuentan con sistemas de gestion que combaten el soborno, este proceso permitira a las
empresas:

- Crear una cullura anti soborno

- Aumentar la confianza y el prestigio

- Contar con una ventaja competitiva y diferenciadora
- Contar con evidencias en caso de una investigacion

El Accionista ISSFA manifiesta que el Instituto ya estd implementando dicha norma y  ~ —"

dispone a la Coordinacién Empresarial el gestionar el proceso de seleccién de la empresa

gl
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que la implementaria en las empresas, para que cada una de ellas realice la contratacion
correspondiente.

3. Informar que la Contralorfa General del Estado, realizard un examen especial a las
operaciones administrativas y financieras de FABRILFAME S.A. del 01 de enero de 2015 al
31 de diciembre de 2019

VIl CLAUSURA Y APROBACION:

No existiendo otros puntos que tratar, el Presidente Ad-Hoc declara concluida la Junta
General Universal Ordinaria de Accionistas; y, concede un receso de diez minutos para la

redaccion del Acta de la presente sesidon.

Reinstalada la sesion se procede a fa lectura de la presente acta, la misma que aprobada

por unanimidad es debidamente suscrita por los asistentes.” _/,--- \—x s o
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