ECUADOR"

Quito, Julio 17 del 2009

Sefiores
SUPERINTENDECIA DE COMPANIAS
Presente.-

De mis consideraciones:

Anexo a la presente sirvase encontrar las actas de junta general ordinaria de accionistas
de Latinflor del 2/junio/09 y el acta de junta general extraordinaria y universal de los
accionistas de Latinflor del 30/diciembre/08 asi como también el informe del gerente

general de la empresa.
\

NUMERO DE EXPEDIENTE : 46362-1989

stedes den a la presente, anticipo mis agradecimientos.

Antonio Navarro No. 3164 y Carlos Tobar
Telf.: (593-2) 2368 579 / 2368 994  Fax: 2368 584
Quito - Ecuador
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INFORME DE GERENTE AV,

Quito, 6 de abril 2009

Sefiores accionistas: '

Acorde con el mandato legal y los estatutos de LATINFLOR S.A, es mi deber presentar
a consideracion de Uds. el informe de actividades de la Compaiiia, el Balance general,
estado de resultados del ejercicio econdomico que termind el 31 de diciembre 2008.

El negocio de flores en la actualidad se encuentra en una situaciéon muy dificil
debido a varias situaciones:

1. La demanda de flor en el mercado de EEUU ha tenido una caida consistente de
. ' hasta el 40% en el Gltimo semestre del 2008 y los precios han bajado entre 15y
‘ 25%. En los mercados de Europa y Rusia la demanda de flores se ha visto
afecta en un porcentaje cercano al 20% y los precios se han reducido también
un 18%. En el afio 2008 hemos descartado por falta de mercado 1681 cajas
fules por unvalor de 117.670 dolares.

2. Por otro lado la recuperaci(’)n de cartera también se ha vuelto mucho mas
compleja ya que los clientes han recorrido sus pagos por sobre los 80 a 90 dias.
Todo esto sumado es lo que nos ha creado una situacion de iliquidez muy fuerte.

3. Para complementar el andlisis debo mencionar que hemos tenido incrementos
significativos en los costos de produccion a continuacion detallo los mas
relevantes:

e Mano de Obra: El gobierno actual incremento en 30 $ el sueldo de cada
: trabajador lo que tienen un incremento proporcional en horas extras, seguro
. social, décimos, etc. v
' o Fertilizantes: Por efectos del precio del petroleo y mayor consumo de China y
paises emergentes los precios subieron 350 % .

e Materiales de empaque: subieron un 15%

e Alimentacion: La comida para los trabajadores se increment¢ en.un 20%.

e Productos quimicos: Tuvieron un incremento de 15% en este afio.

]

Para contra restar todos estos aspectos negativos hemos reahzado lo si g,uxente

; i '7 .
1. Iencmos a una persona de la ﬁnca reahzando las ventas directas dé nueslra flor
ercados principalmente en Europa y Rusia. = %
sto, se esta realizando venta de flor a empresas productoras de g Lypso
e tienen mercado Europeo por muchos afios.

do debido a la drastica reduccion en las ventas, hemos reaccionado
tratar de equiparar los egresos con los ingresos hasta donde nos es

Antonio Navarro No. 3164 y Carlos Tobar
Telf.: (593-2) 2368 579 / 2368 994 * Fax: 2368 584
Quito - Ecuador
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De igual manera y segun le consta a los sefiores accionistas se ha cumplido
cabalmente con todas las disposiciones de la junta general y los demas organos
administrativos de la compafiia.

La Gerencia General deja expresa constancia de agradecimiento a los sefiores
accionistas por la confianza demostrada en la gestion de esta gerencia.

Igualmente es imperativo y de justicia presentar una especial mencion a todo el
personal de Ja empyesa, tanto administrativo como de campo, personal que brinda un
mejor cgntingenty para alcanzar los objetivos propuestos.

Antonio Navarro No. 3164 y Carlos Tobar -
Telf.: (593-2) 2368 579 / 2368 994 * Fax: 2368 584
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