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Sefiores acclonistas;

Acorde con ¢l mandato legal y los estatutos de LATINFLOR S A es mi deber presentar
a consideracion de Uds. el mforme de actividades de la Compafiia. e] Balance general.
estado de resultados del ejercicio econdomico que termino ¢l 31 de diciembre 2013,

I Elano 2013 fue un afo positivo para la empresa. considerando fos siguientes
'd.‘ipt:(‘t()%'

La produccion v venta de flor. crecio un 13 29%. va que se realizaron cambios en
las densidades de siembra v diversificacion de variedades v cultivo va no solo se
esta produciendo Gypsophilia sino también Delphintum. Ll ¢lima también fue un
factor que influvo positivamente.

L2l mercado en general en tos EEULL Tue mas estable en este anto, principalmente ¢n
lo que ha ventas ha supermercados se reficre. ¢l 63% de las ventas estuvo destinada
a este mercado., adicionalmente hemos abierto mas mercados en Luropa (1lungria)
Sudamerica (Brasil. Argentina}

La recuperacion de cartera se ha mantenido estable ¢l tempo promedio en dias tue
67 dras

t:n cuanto a los factores que impactaron de forma negativa, podemos mencionar gque
hemos tentdo incrementos importantes en os costos de produccion en los stguientes
rubros:

¢ Mano de Obra: Bl gobierne meremento el salanio basico para e aho 20135 de
292 délares a 318 dolares para ¢l sector floncultor to que representa 9%e | esto
tene adicional un impacto proporcional en horas extras. seguro social, décimos.
vcomoe es de su conocnmiento este rubro es ¢l mas importante con una carga
cercana al 50%0 det total de tos costos de produccion .

s Materiales de empaque. subicron un 2.3%

e Productos quimicos Tuvieron un incremento de 18%0 en algunos agroquimicos
(fungicidas, insecticidasy v bactericidas para poscosecha.

Para contra restar todos estos aspectos negativos se desatrollaron los siguientes
PUNTOST

e Para reducir el impacto del ¢lima v factores adversos de plagas v enfermedades.
Launtflor ha seguido con un intenso trabajo de investigacion v validacion de por
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arrojaron. agronomica v comercialimente

lo menos 3 nuevas vartedades de gypsophiha v hemos realizado una renovacion
del material vegetal en un 4% con 2 vanedades que mejores resultados

e Ll otro factor impartante es el gjuste de las ventas. LATINFLOR amplio sus
canales de comercialrzacion a traves de sus vendedores directos, asi como
también a traves de la cooperatina de productores.

e Deagual forma se reahizo un manejo eticiente de las compras v manejo de los
myentarios, anto de campo como de post cosecha a raves de Ja maximizacion

en ¢f uso de todos v cada uno de los recursos. Se establecieron nuevos

mecanismos de control biologrco. y mecamceo para reductr ¢l use de pesticidas.

Con o expuesto en [os datos antertores v osegun les consta a 1os sCeRores acciomistas
se ha dado cabal cumplimiento a todas fas disposiciones de Ia junta genceral v los
demas organos administratin os de la compania.

l.a Gerencra General deja expresa constancia de agradecimiento a los sciores
accronistas por ki confianza demostrada en ta gesuén de esta gerencra.

lgualmente 25 imperativo v de justicia presentar una especial mencion a todo cf
personal de la empresa. tanto administrativo como de campo. personal gue brinda un
mejor contingente para atcanzar los objetivos propucstos.
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