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ECUADOR 

INFORME DE GERENTE 

    Señores accionistas: 

Acorde con el mandato legal y los estatutos de LATINFLOR S.A, es mi 
a consideración de Uds. el informe de actividades de la Compañía, el Balance general, 
estado de resultados del ejercicio económico que terminó el 31 de diciembre 2008. 

El negocio de flores en la actualidad se encuentra en una situación muy dificil 
debido a varias situaciones: 

1. La demanda de flor en el mercado de EEUU ha tenido una caida consistente de 
hasta el 40% en el último semestre del 2008 y los precios han bajado entre 15 y 
25%. En los mercados de Europa y Rusia la demanda de flores se ha visto 
afecta en un porcentaje cercano al 20% y los precios se han reducido también 
un 18%. En el año 2008 hemos descartado por falta de mercado 1681 cajas 
fules por un valor de 117.670 dólares. 

2. Por otro lado la recuperación de cartera también se ha vuelto mucho más 
compleja ya que los clientes han recorrido sus pagos por sobre los 80 a 90 dias. 
Todo esto sumado es lo que nos ha creado una situación de ¡liquidez muy fuerte. 
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] Para complementar el análisis debo mencionar que hemos tenido incrementos 

significativos en los costos de producción a continuación detallo los más 
relevantes: 

e Mano de Obra: El gobierno actual incrementó en 30 $ el sueldo de cada 
trabajador lo que tienen un incremento proporcional en horas extras, seguro 
social. décimos, etc. 

e Fertilizantes: Por efectos del precio del petróleo y mayor consumo de China y 
países emergentes los precios subieron 350 % . 

e Materiales de empaque: subieron un 15% 

e Alimentación: La comida para los trabajadores se incrementó en un 20%. 

e Productos químicos: Tuvieron un incremento de 15% en este año. 

    
    
   

   

   

Para contra restar todos estos aspectos negativos hemos realizado lo siguiente: 

1. Tenemos a una persona de la finca realizando las ventas directas de nuestra flor 

abriendo mercados principalmente en Europa y Rusia. 
On: sto, se está realizando venta de flor a empresas productoras de gypso 

e tienen mercado Europeo por muchos años. 

   

do debido a la drástica reducción en las ventas, hemos reaccionado 
Tratar de equiparar los egresos con los ingresos hasta donde nos es 
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De igual manera y según le consta a los señores accionistas se ha cumplido 
cabalmente con todas las disposiciones de la junta general y los demás órganos 
administrativos de la compañía. 

La Gerencia General deja expresa constancia de agradecimiento a los señores 
accionistas por la confianza demostrada en la gestión de esta gerencia. 
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