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INFORME DE GERENCIA

Sefores accionislas de la Cla. MANTEMIMIENTOS DIESEL DEL ECUADOR, "Mandiesec S.A"

Dando cumplimignlo a la Ley de Companias y su reglamento, pongo 8 su consideracion el
Informe Financiero y de Geslidén de la Gerencia de la compafifa,

For Ires anos consecutivos, 1a realidad social, juridica. moral y comercial ha venido cayende en
forma precipitada. Los efectos de la corrupcidn, el caos institucional, la falta de medidas de
confrol y proleccion de los mercados, el escaso cumplimiento del Estado en velar por la
sequridad Juridica y economica de todos los ecuatarianos, se ha palpado en forma crasa en los
comercios, en los empleos vy en el flup da dinero disponible para solventar impuestos
indlementes, Importaciones limitadas y en la imposizilidad de los clientes para cumplir con
COMPIoMisos economicos o credilos.

El 2017 fue un afio extenuante, Mandiesec ha visle disminuida su capacidad de compra de
repueslos, asl como la posibilidad de ventas, pues los clienles poslergan la realizacion de sus
trabajos, a los empleados no se les ha subido los sueldas par cinco anas mientras que el coslo
de vida es cada vez mas alto y de peor calidad,

S0BRE LA GESTION

Los parametros de mejora de la gestion se basaron en los sigulentas punios: cumplimiento de
planes de pago, de salarios, ordepamienio de invenlarlos, cumplimients de obligaciones
tributarias, control sobre pedidos y cruce de las compras con ordence de trabajo.

Los paramatros anteriores se cumplieron 8 cabalidad, los procesos de control mejoraron, a pesar
de las duras condiciones para sostenerios en el empo,

e lomarcen decisiones en lo que respecta a la adquisicién de repusestos, los mismaos que nunca
s mantuvieron an stock, v solamente se compraba para vender, exclusivamente a través de la
mano de obra.

La compafila logrd subsislir por sus propios medios, v slempre se fomi como pricridad las
obligacionas tributarias, el pago de sueldos v ol pago de amendos del local,

Deal 2!].1 7 gueda un tema por resolverse aln, el de las cuentas de préstamos de acclonistas que
no pudieron ser satisfechas a cabalidad, como s2 habia planteado en el afo 2016

ANALISIS FINANCIERD

|. La empresa en el afo 2017 no ha cumplido con las expectativas de rentabilidad fijadas al
inicio del ano, esto debido basicamenie a que no se han reactivado las ventas, este punto
merecs una explicacidn mas profunda
Como ustedas conocen nuasing principal provesdor de repueslos es la empresa Tecnova,
la misma que nos surtia de repuesios con un descuento del 42% v con pagas a plazos de
hastad meses. Durante el 2017, la empresa Tecnova cambia las reglas de juego: los plazos
sa achicaron a dos meses, disminuyd la importacian de repuestos a diesel, y en clenos ilems
el descuento baja al 25%, eslo nos obligd a buscar nuevos proveedoras que nas ofreceeron
condiciones de pagos mas esinclas, menos descuentos y mayores restricciones en las
compras. Todo esto lrajo como consecuencia el ganar menos y vender menos.

Sin embargo, S8 ha vendido el mismeo valor que en el ano 2016 pero 8 diferencia del afo
anterior, este afio se han incrementado los costos oparativos por ende no 58 ha podido llegar
al punto de equilibrio operative generando este afo una pérdida oparativa, Los factores que
han incidido en la pérdida operativa fueron:
» Aumento en el costo de servicios basicos {agua, luz, telefonos, internet)
= Aumento en los pagos de susldas, debido al incramento de la carga de la jubilacion
patronal, pues el persanal s anfigua,
« Los costos de los arrigndos no se incrementaron, Sesenta mil dolares al ano que
resultaron altisimos frante a la disminucion de ingreses.



+ Incramento an el valor de insumos de trabajo: matarial de papaleria, da Impresidn,
combustibles, aceite fuso para los bancos de prieeba, slc,

* Incremento en el valor por mantenmiento de vehiculos, bancos de prueba,
aclualizacién de programas conlables, de tablas de calibracién, y de equipos

2. Se ha visto necesario realizar 3 provisiones que afectaron al resuliado. eslo es la
provisiin de jubllacion patronal considerando gque fodo el personal s antiguo y Na han
existido salidas de personal en @ 2017, en tal sentido la provision se ha wvisto
considerablamente incrementada genersndo un gasto para la empresa. A eslo se
suma la provision de cuentas incobrables que siguiendo los principios de prudencia
financiara nos vimos obligados_a incrementar especialmente castigando la cartera del
aio 2014 hacla atris la cual es Irrecuperable y se debe provisionar en sutolalidad, — Esto
tarmblén afactd al resultado.

Fmalmente del inventario fisico realizado a finales de diciermbre dal 2017, se detectd que
existe Una gran cantidad de ltems obsoletos, sin rotacidn y précticamente sin valor
comercial significalivo. Lamentablemente en este sentido es necesano incrementar la
provision por obsolescencia lo cual lermina incrementando ia pérdida operaliva existente
en el ejercicio fiscal.  Es decir, en el afo 2017 lenemos una pdrdida operacional y una
pérdida conlable generada por el deterioro de los aclivos y el incremento de los
benaficios a empleados, pérdida que origina una crisis de resultados en ka3 empresa.

La administracion por tanto, considera gue se ha tomado complicado poder mantener la
emprasa en eslado de viabilidad, con eslos resultades y con una gran cantidad de
activos sobrevalorados, improduclivos y gue no estan generande ingrasos en la
actualidad, v peor lo hardn a futuro.  Esto se evidencia incluso en &l aclivo fijo, el cual
por efectos del Ingreso de vehiculos con nuevas lecnologia ha provocado que su valor
de realizacion es inferior al valor registrado en libros,

3. A pesar de los resullados negalivos, la emprasa no ha incumdo en nuevos
firanciamientos, mas bien a ratado de disminulrlos an medida da lo posible,

4. Las pérdidas originadss en el presente ejercicio fiscal compromaetan la totalidad de los
resultados acumulados de ejercicios anleriores, comprometen el paltrimonio de la
empresa y comprometen la continuidad del negecio pues superan en un 400% el capilal
pagado, o gque Nos lraem cOMo consecuencia cas inmediata, la observacion por parta
de la Superintendencia de Compariias respecio de las acciones y decisiones a tomar a
fin d& gue la empresa no enlre en proceso de liquidacidn, Eslas acciones
lentativamente estarian direccionadas a un incremento de capital por parle de los
accionistas.

8. No quislera dejar de mencionar un asunto tremendamente decidor de las acclones
futuras que tomen los accionistas. Como Usledes conocen, el tarreno donde se asienta la
amprasa Mandiesec, ha sido vendido, hecho que como es dgico, nos obligaria a enconirar
con ungencia un nuevo local en amiendo, adecuarlo y hacer inversiones en publicidad
Hemos calculado la necesidad de contar con un estimado de $30.000 para hacer el
mancionado cambio.

Como se puade enlender de la realidad econdmica de Mandiosec, que se acaba de exponer,
no es posibke afrontar el cambio de local, ni siqulera a través de un préstamo, por ello,
necesariamenle deberla ser un tema por resolverse por parle de los acelonistas, a través de
un aumento de capital

Debao terminar este informe asegurando gue la administracidn ha procurado cumplic en el
2017 con sus obligaciones a corto plazo con proveedores, empleados y entes de

control.  La administracion ha actuado responsablemente con el manejo del dinero que ha
sido insuficieme para cubnir las necesidades y condiciones acluales de la empresa. Sin
embargo, a pesar de que los recursos han sldo escasos, han sido aprovechados da la mejor
manera

Mo me resla sino, agradecer a los empleados de Mandiesec gue han rabajado
responsablemente en todas las lareas a ellos encomandadas, a pesar de lo inciero de su
siluacion parsonal, laboral, familiar y social,



Atentaments,

Ww
Rosa Gua

dalupe Cevallos
GERENTE




