Quito, 28 de marzo del 2013

INFORME DE GERENCIA

Estimados Accionistas de Mantenimientos Diesel del Ecuador S A,

Como es de conocimiento de ustedes y dando cumplimiento a la Ley de Compafiias y su reglamento
pongo a su disposicidn el Informe Financiero y de Gestidn de fa Gerencia de la compa#iia

ANTECEDENTES DEL ENTORNOC

El 2012 ha sido un afio caracterizado por algin nivel de inestabilidad juridica y politica para las
inversiones comerciales. La tasa de incremento de la inflacidén ascendio hasta un 4.78%, lo que como
erz de esperarse incidid en el aumento del valor de la canasta familiar v sobre los bienes de consumo
masivo. Nuevas normas tributarias vy de transparentacion de la informacién contable han sido acogidas
en forma cbligatoria por las empresas nacionales, para lo cual se hizo necesario el contar con un
especialista en el tama, que nos garantice 13 implemeantacidn de las NiFFS de forma precisa y ordenada

En términos generales, las condiciones politicas han generado cambios en las reglas de juego comercial y
de inversiones, lo que de alguna manera no ha posibilitado un despegue de la economia de Mandiesec
SA., como lo hubiéramos deseado.

SOBRE LA GESTION

Siempre serd importante destacar, que ha sido un valor a defenderse en el tiempo de mj gestién, el
cumplir a cabalidad los compromisas, en forma oportuna y muy profesional, con los proveedores, con
nuestros cliertes internos v externos, con el Gobierno, a través de un cumplimiento satisfactorio de
todos los tributos v obligaciones que debemos satisfacer; pero sobre todo con nuestros empleados, a
quienes debo agradecer por su capacidad de trabajo, de entrega, y de responsabilidad; siendo el pago
de sus remuneraciones un aspecto que procuramos cumplir a cabalidad y en los tiempos pactadaos.

En cuanto a la dotacién de herramientas o equipos no hemos hecho upa gran Inversidn, debido a que
durante este perfodo nos hemos concretado en planificar lo que serd un nueve cambio tecnolégico que
se nos avecina.

Hemos procurado ofrecer un servicio técnico de excelencia, cumpliende con los pardmetros que nos
exige {a Bosch Internacional, y procurando disminuir al maximo la cantidad de errores técnicos y por
ende su traduceion en garantias, devoluciones y/o descuentos.

Hemos cumplido a cabalidad nuestra palabra de retribuir en forma econdmica con todos los mecanicos
que nos envian trabajos, con quienes hemos pactade un estipendio por esta razén




Otro aspecto a exponerse y gue es un valor que también se deflende en la empresa, es la bastante
buena relacion que se mantiene entre los empleados v las autoridades. No hay duda que el ambiente
laboral adecuadoe aliviana las tareas y el logro de objetivos institucionales.

SOBRE LAS FINANZAS

Una vez que se ha concluido la revisién del Balance cortado al 31 de diciembre del 2012, el mismo que
fue elaborado por la Seflora Cumanda Gonzdles, contadora de fa empresa y conocido por los accionistas,
me referiré a los temas financieros mas prioritarios.

. Ventas: £l ingreso por ventas de repuestos ha ascendido a $754 478, que frente al mismo rubro del
2011, éste ha aumentado en aproximadamente un 20%. La venta de servicios tambign presenta un
aumento del 15 33%, respecto del afic anterior. Estos porcentajes al alza, muestran que el volumen de
ventas ha mejorado, lo que asi mismo se manifiesta en el aumento de las utifidades alcanzadas,
mostrando una tendencia a progresar en forma bastante uniforme pero escalonada

Si consideramos que la tasa de incremento de la inflacion para el afio 2012 estuvo alrededor del 4.8%, v
frente al mendonado incremento de ventas, esto nos conduce a concluir que se ha producido un
aumento neto de ventas del 15%.

. Patrirnonio: Respecto del afio pasado, el Patrimonio de la empresa ha aumentado a $707 715,
equivalente a un 13% de Uiilidad Bruta, basicamente debido a dos factores: a la implementacian del
Sistema de Normas NIFFS, que de forma inmediata ha lograde subir el valor de todas las participaciones
accionarias, provocando un aumento bastante atractivo para los accionistas y la rentabilidad de sus
acciones; y al aumento de venta de repuestos y servicios que han dejado mavyor utilidad.

Ef impacto schre el Patrimonic Neto de las NIFFS para Mandiesec, que es considerada una PYME, as de
$234 312,38, debido evidentemente a la revalidacién de la cuenta “propiedad, equipo y de la planta” vy
por reconocimierrto de los beneficios para los empleados destinados para la Jubilacidn Patronal.

. Resultado del ejercicio: El resultado de {a actividad de la empresa Mandiesec del 2012 ha logrado
$58.363,19, un valor ostensiblemente superior al afio anterior, lo que se ha visto reflejado en
incremento de utilidades de los socios, para los trabajadores; lo cual nos anima enormemente, pues es
una forma de reconocer su compromise por hacer las cosas bien hechas; incremento de la reserva
patrimonial y en los compromisos tributarios

Recomendaciones para el 2013:

1) Considerar repartir a los socios, el 50% de utilidades generadas en el 2012, de tal forma que
cumplamos con un compromiso establecido, sin correr el riesgo de descapitalizar la empresa.

2} Invertir en nueva tecnologia que el mercado obliga, considerar una apertura hacia ia
capacitacion en bombas Commeon Riel, pasar luego a iz compra de equipo y herramienta para
esta nueva generacidn de motores, proseguir con la compra de un suficiente stock de repuestos;
y por (itimo con una divulgacion v posicionamiento en el mercado.




3} Abrirnos a otras fuentes de contacto comercial con s mundo. Invertir en ser miembros de ia

American Diesel Specialists {ADS), v aprovechar el sinniimero de ventajas competitivas que nos
pueden ofrecer

4) invertir en promocionar una mejor imagen dentro del mercado

Atentamente,
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Luis Alberto Cevallos C

GERENTE



