INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA
GENERAL EXTRAORDINARIA DE
ACCIONISTAS DEL ANO 2017

Buenos dias sefores/as accionistas, sefiores miembros del
directorio, sefior presidente Diego Villacis, sefior vicepresidente
Hernan Armas, sefiores comisarios Verdnica Gonzalez y Hector
Franco y Doctora Ruth Segovia Interventora de Unipro C.A,
bienvenidos una vez mas a esta reunién que es de importancia para
los intereses de la compaiiia.

En mi calidad de Gerente y Representante Legal de la COMPANIA
DE TRANSPROTES TURISMO ESCOLAR UNIPRO CA vy de
conformidad con las disposiciones legales y estatutarios articulo 289
de la ley de Compafias, me permito someter a ustedes a
consideracién el informe sobre el resultado de la evaluacion de la
Compaiia correspondiente al afio 2017 de las actividades
econémicas, destino de resultados obtenidas en el periodo
correspondiente desde el 1 de enero del 2017 al 31 de diciembre del
2017.

Antes de comenzar el presente informe considero prudente recordar
a los sefores y sefioras accionistas de la compafiia miembros de la
asamblea sobre lo suscitado en el afio 2017, en el mes de abril sale
la sefiora Contadora General Grace Mejia después de presentar
Balances correspondientes al Aflo 2016 sin enviar los informes que
se debian entregar a los Organismos de control lo cual generé
problemas a la empresa, se decide que el sefior José Lucas tome la
posta para poder continuar operando con el giro del negocio, y se
ponga al frente de todo el departamento contable, cabe mencionar
que hubo problemas los cuales se pudieron resolver en la marcha y
en el mes de Agosto se contrata a la sefiora Gabriela Benavides
como contadora General.

Les recuerdos que en el mes de Agosto fuimos notificados por parte
la Superintendencia de Compaiiias que la empresa era intervenida y
gue la persona que venia en representacion del ente de control era



la Doctora Ruth Segovia, las cual nos acompafiado desde agosto
hasta la fecha ayudandonos con la revisién y ejecucién de varios
procesos

Cabe también mencionar que desde el 1 de mayo del 2017 previo a
un analisis se toma la decisidn de restructurar la contabilidad de los
afios 2015 y 2016 esto estuvo a cargo de la Ingeniera Marlene Caiza,
terminada esta restructuracion y en vista que no se pudo ejecutar la
Auditoria en el afio 2016 por cuanto no se contaba en su momento
con la informacidon necesaria para respaldar y presentar la
contabilidad , desde el mes de Febrero 2018 entrd a verificar todo,
como es de su conocimiento se tuvo algunas observaciones y
recomendaciones los cuales son errores de forma mas no de fondo
esto fue presentado ya a la Superintendencia de Compariias y hemos
solventado con éxito este requerimiento.

De igual forma se contrato a la empresa Arista para poder ejecutar
ya con los balances rectificatorios (2015-2016) la implementacion
correcta de Normas Internacionales de Informacién Financiera las
mismas que debian ser ejecutadas desde el 2012 y las cuales por la
mala asesoria de los contadores que estuvieron en su momento no
lo hicieron por tal razén se tomé como afio de transicion para
correccién de errores el afio 2015, y al momento puedo indicar que
los estados financieros cumplen con todas las normas requeridas por
los organismos de control (SRI, Superintendencia de Compaiiias).

Comento que la empresa Arista también fue contratada por Unipro
C A. mediante resolucion de junta General para realizar la Auditoria
del 2017 la cual también nos ha dado recomendaciones y se le ha
solventado lo relacionado al 2016 al momento contamos por parte de
Arista con un informe que se puede indicar es bueno.

Se ha venido tomando la posta para poder realizar cambios de
acuerdo a las exigencias que se han venido presentando e
implementando controles que son necesarios para poder tener un
mejor control sobre cada una de las cuentas y de esta manera poder
ser mas competidos y poder minimizar los riesgos en que se puede
incurrir, estas decisiones se ha presentado al Directorio vy



administradores los mismos que han estado de acuerdo en tomar y
apoyar las estrategias que buscan mantener la estabilidad de [a
institucién y la continuidad de nuestro negocio.

Se ha procedido como estrategia a validar valores en los pagos a los
transportistas tanto en colegios como en instituciones, por cuanto
como es de conocimiento al momento hay una gran reseccion
econdmica en él pais y esto nos afectado a todos, esto viene a ser
un llamado para que cada uno de los que integramos la Compafiia
UNIPRO C.A, tratemos de comprender que lo Unico que estamos
haciendo es mantener nuestra fuente de trabajo. Sin embargo, no
podemos desconoccer que también ha sido un afio de grandes
dificultades primero por los precios gue nos fueron impuestos por el
SERCOP io cual practicamente ha bajado en un 30% (Ingresos
individuales), de igual forma con toda la competencia que se tiene
por la creacidon de varias empresas hace que la situacion se
complique pero esto no va a restar que sigamos luchando para
mantener las fuentes de trabajo y conseguir mas en beneficio de
ustedes para que mantengan sus fuentes de ingresos y trabajo.

Estos cuadros comparativos se puede validar lo indicado anterior a
pesar que hemos conseguido mas contratos, por precios el ingreso
ha bajado y esto va relacionado con el gasto teniendo las siguientes
diferencias:

Cuentas de Ingresos

Cuentas Estado
Resultados 2017 2016 Variacién
SERVICIO DE TRANSPORTE $7,218,744.92 $ 8,442,990.07 -$1,224,245.15
Transporte Colegios $2,623,103.31 $ 2,595,693.13 $ 27,410.18
Transporte Instituciones $ 4,193,542.05 $ 5,559,191.76 -$ 1.365,649.71
Comisiones Colegios $ 17,966.10 $ 23,235.97 -$ 5,269.87
Comisiones Instituciones $ 40,392.79 $ 156,598.27 -$ 116,205.48




Cuentas Estado

—

Resuftados 2017 2016 Variacion
Ahorros Transportistas Tickets $ 75,669.10 $ 97,885.04 -$ 22,215.94
Transporie (Punto E. Informativo) $ 268,071.57 $ 0.00 ¢ 268,071.57




Cuentas Estado Resultados 2017 2016 Variacion
Ingreso a la Compafifa Nuevo
Accionista $ 17,675.00 $8,371.43 $9,303.57
Salida de la Compaiiia $12,936.82 $ 1,948.67 $ 10,988.15
Proceso de Regularizacion $ 0.00 $ 24,535.27 -$24,535.27 |

ESTADO DE RESULTADO

2017

2016

VARIACION

INGRESOS

4 7,475,857.83

% 8,529,601.86

-%1,053,744.03




Cuentas de Costos y Gastos:

ESTADO DE ?gsals’t";“’o Costos 2017 2016 VARIACION
SERVICIOS DE TRANSPORTE $ 6,850,052.66 $ 7,657,246.99 -4 807,194.33
Transporte Colegios $ 2,350,777.03 $ 2,671,663.88 -$ 320,886.85,
Transporte Instituciones $ 4,004,381.67 $ 4,652,558.50 -$ 648,176.83
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ESTADO DE Rg:!:tl.;ADO Costosy 2017 2016 VARIACION
Transporte especial Coleg e Instit. $ 33,431.46 $ 5,957.07 $ 27,474,39
Logistica de transporte SC $ 96,783.95 $ 135,616.73 -$ 38,832.78
Transparte Colegios SC $ 96,446.77 $ 10,737.58 4 85,705.19
Transporte Provisiones $ 0.00 $ 180,713.23 -$ 180,713.23
Transporte (Punto E. Informativo) $ 268,071.57 $ 0.00 $ 268,071.57




ESTADO DE RESULTADO Costosy

Gastos 2017 2016 VARIACION
SUELDQS Y SALARIOS $ 155,518.05 $ 171,255.58 -$ 15,737.53
Sueldos y Salarios $ 118,614.69 $ 158,367.84 -$ 39,753.15
Horas Extras $ 24,834.13 $12,350.00 $12,484.13
Bonos Personal $ 200.00 $ 537.74 -$337.74
|
P
D
i
-
: [mecow
Ui o1
ESTADO DE RESULTADO Costos
y Gastos 2017 2016 VARIACION
COSTOS Y GASTOS $ 7,473,752.60 $ 8,528,865.87 -% 1,055,113.27




Se procede a realizar un analisis de los principales
indicadores financieros sobre todo en los que nos
piden para poder participar en Compras pulblicas.

Anélisis de los [ndices Financieros:

Los indices financieros constituiran informacion de referencia respecto de los parlicipantes en el progadimiento y
en tal medida, su andlisis se regisfrard conforme ef datalle a continuacidn:

Indice indicador Solicitado Observaciones
%ndice de solvencia 1.00 Mayor 0 igual a 1.0 N
Indice de endgudamignio 1,50 Menora 1.5

indice de liquidez o Solvencia:

2017
LIQUIDEZ = ACTIVO CORRIENTE $1,454,118.03 = 1.02
PASIVO CORRIENTE $ 1,426,776.36
2016
ACTIVO CORRIENTE $1,182,554.00 = 1.01
PASIVO CORRIENTE $1,173,441.90

La liquidez corriente muestra la capacidad de las empresas para hacer frente a sus vencimientos
de corto plazo, por lo que su andlisis periodico permite prevenir situaciones de iliquidez y
posteriores problemas de insolvencia en las empresas.

Este indice relaciona los activos corrientes frente a ios pasivos de la misma naturaleza. Cuanto
més alto sea el coeficiente, la empresa tendré mayores posibilidades de efectuar sus pagos de
corto plazo.

INDICE DE ENDEUDAMIENTO:

% 2,017.00
ENDEUDAMIENTO PASIVO TOTAL $1,426,776.36 =0.82
DEL ACTIVO ACTIVO TOTAL % 1,750,463.60




2016
ENDEUDANMIENTO PASIVO TOTAL $1,173,441.90 =0.78
DEL ACTIVO ACTIVO TOTAL $ 1,495,320.34

Este indice permite determinar el nivel de autonomia financiera. Cuando el indice es elevado
indica que la empresa depende mucho de sus acreedores y que dispone de una limitada
capacidad de endeudamiento, por el contrario, un indice bajo representa un elevado grado de
independencia de la empresa frente a sus acreedores.

Con todo lo expuesto y con el deber cumplido agradezco a los sefiores Miembros del Directorio,
Presidencia dirigida por el sefior Diegeo Villacis, Vicepresidencia el sefior Hernan Armas vy a los
accionistas por su importante labor y compromiso siempre orientado a los resultados, de una
manera propositiva y exigente, lo que ha sido fundamental para el desarrollo de nuestra
actividad y para logras los resultados obtenidos.

De igual forma agradezce a todos y cada uno de los colahoradores de la Compafiia por el
esfuerzo, dedicacion y el compromiso demostrado en este periodo.

Atentamente,

GERENTE UNIPRO C.A.




