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INFORME DE GERENTE GENERAL DE EQUINORTE S.A. 
A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS 

SOBRE EL EJERCICIO 2.006 

Con el propósito de cumplir lo dispuesto en el estatuto de la compañía y en las leyes 
societarias vigentes, procedo a presentar el informe de la Gerencia General 
correspondiente al ejercicio 2.006. 

El entorno político del país en el año se resume en el final de un gobierno de transición , 
año electoral y nuevo gobierno. 

Los temas pendientes y fundamentales como el de la OXY y el TLC con los Estados 

Unidos. 
En el primer caso, escogió la vía demagógica y no midió las consecuencias en el campo 
de la seguridad jurídica para las inversiones ni en los contingentes que se derivarán del 
proceso jurídico-arbitral. 
En el segundo caso, no apoyó el largo proceso de negociaciones para culminar con éxito 
el Tratado de Libre Comercio con el principal socio comercial del Ecuador , lo cual 
hace que estemos en desventaja ante nuestros vecinos que si lo hicieron, esto obligará a 
que se tenga que buscar nuevos mercados para colocar las exportaciones. 
También hay que destacar que el 2.006 fue un año electoral, cuyos resultados fueron 
atípicos comparados con los últimos años, pues la ciudadanía escogió una alternativa de 
un gobierno socialista en la promesa de cambios radicales de la estructura política del 
estado con la conformación de una Asamblea Nacional Constituyente, lastimosamente 
el Presidente Correa ha tomado como forma de hacer política la confrontación, y la 
estrategia de la descalificación y represión a sus opositores. Con estos antecedentes la 

desconfianza y la inestabilidad hacen incierto el panorama productivo y comercial. 

En el aspecto económico el país cerró el año 2.006 con una tasa de inflación del 2,87% 
que en relación al año 2.005 (3,13%) decreció en 8,4% 
El PIB alcanzó los US$ 40.892 MM y comparado con el año pasado (US$ 31.22) creció 
en 28%. 
Las remesas de los emigrantes ha seguido creciendo pues en el año 2.006 alcanzó a los 
US$ 2.800 MM es decir 385 MM más que el 2.005. 
La tasa de desempleo fue del 10,14% y la de subempleo de 47,55%. 
En cuanto a los subsidios, la política sigue siendo la misma, pues los grades 
beneficiarios son los sectores de mayores recursos y a los contrabandistas que trafican 
con los países vecinos. 
Con este panorama el sistema financiero también esta cauto, pues todos los factores 
mencionados anteriormente hacen que haya disminuido el otorgamientos de créditos. 

Durante el año 2.006, el sector automotriz ecuatoriano tuvo un nuevo record de 86.618 

unidades vendidas y Hyundai logró ubicarse en el segundo lugar con 9.436 unidades 
que equivalen al 11.35% , EQUINORTE S.A. vendió 623 unidades con un promedio 
mensual de 52 unidades. 

Estos logros que tenemos con Hyundai esperamos mantenerlos, y, si los factores 

políticos y económicos nos permiten crecer en el ejercicio 2.007, pues la marca tiene 
una aceptación importante y la imagen de EQUINORTE S.A. es de lo mejor.



La relación con el Distribuidor Noehyundai esta dentro de los límites de respeto y 
consideración, hay buena coordinación comercial. 

ASPECTO FINANCIERO 

VENTAS 

Las ventas netas del ejercicio 2.006 fueron de US$ 14”820.793,52 que significa un 
incremento del 37,65% en relación al año 2.005 (US$ 10”766.713,28). 

COSTO DE VENTAS 

En el ejercicio 2.006 el costo de ventas fue de US$ 13”286.213,29 lo que equivale al 
87,43% con relación a las ventas, que comparado con el (89,14%) del año 2.005 
equivale a un 1,71% de disminución. 

UTILIDAD BRUTA 

El resultado bruto fue de US$ 1'534.580,23 que significa el 10,35% de las ventas 

(10,35% en el 2.005) no sufrió ninguna variación en el año 2.006 

GASTOS OPERACIONALES 

Este valor alcanzó US$ 1”499.217,14 que representan el 9,87% de las ventas (12,29% 

año 2.005) lo que significa que los gastos disminuyeron en relación al 2.005 en un 
2,42% demostrando total eficiencia en el manejo administrativo financiero pues a parte 
de bajar los gastos las ventas fueron incrementadas en un 41,11%. 

UTILIDAD NETA 

La utilidad neta es de US$ 410.608,93 que representa un 2,70% de las ventas, a este 
resultado debemos restar la participación de trabajadores y del impuesto a la renta. 

ESTRUCTURA FINANCIERA Y PATRIMONIAL 

ACTIVOS 

El total de activos se incrementaron con relación al año 2.005 en el 21,18%, producto de 

la facturación de vehículo por parte de Neohyundai en los últimos días del año y que se 
tuvieron que contabilizarlos como inventarios en tránsito y por adiciones en activo fijo. 

PASIVOS 

El pasivo corriente del ejercicio 2.005 se incrementó en 24,68% con respecto al 2.005 
principalmente a causa de la facturación que indiqué en el párrafo anterior (compra de 
inventarios) y por un crédito otorgado por el Banco Internacional. 

PATRIMONIO



En relación con el ejercicio 2.005 el patrimonio se incrementó en 15,49% por efecto de 
las utilidades obtenidas en el 2.006. 

EQUINORTE S.A. 
BALANCE GENERAL 
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2.006 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

          

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

          

Variación 
ACTIVOS 2006 2005 % 

Caja — Bancos 434.426 411.809 105,49% 

Inversiones - - 

Total Disponible 434.426 411.809 105,49% 

Cuentas por Cobrar 1.912.158 1.959.423 -2,41% 

Provisión incobrables 16.247 |- 8.700 86,75% 

Total Cuentas por Cobrar 1.895.911 1.950.723 -2,81% 

Inventario vehículos 1.968.452 1.368.014 43,89% 

Repuestos 246.305 179.064 37,55% 

Provisión Obsolecencia de Inventarios 4.000 |- 4.000 0,00% 

Total Inventarios 2.210.757 1.543.078 43,27% 

Gastos e Impuestos Anticipados 204.291 

Total Activo Corriente 4.745.385 3.905.610 21,50% 

Activos Fijos Netos 1.377.426 1.112.512 23,81% 

Otros Activos 6.980 0,00% 

Total Activo Largo Plazo 1.377.426 1.119.492 23,04% 

TOTAL ACTIVOS 6.122.811 5.025.102 21,84% 

PASIVO Y PATRIMONIO 

Cuentas por Pagar 3.758.938 2.910.391 29,16% 

Documentos por Pagar 380.644 361.629 5,26% 

Otras Cuentas por Pagar 188.184 198.831 -5,35% 
Total Pasivo Corriente 4.327.766 3.470.851 24,69% 

Capital Social 725.000 625.000 16,00% 

Aportes Futuras Capitalizaciones 739.003 745.000 -0,80% 

Reserva Legal 40.858 16.779 143,51% 

Reserva de Capital 2.358 0,00% 

Utilidades Años Anteriores 73.469 91.645 -19,83% 

Utilidad (Pérdida) Presente Ejercicio 216.716 73.469 194,98% 

Total Patrimonio 1.795.046 1.554.251 15,49% 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 6.122.811 5.025.102 21,84% 
  

 



EQUINORTE S.A. 
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 
2.006 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

          

Variación 
DESCRIPCIÓN 2.004 2.005 |% 

Ventas 14.820.793 11.072.383 33,85% 

Costo de Ventas 13.286.213 9.597.599 38,43% 

Utilidad Bruta en Ventas 1.534.580 1.474.784 4,05% 

Gastos Operacionales 

Administración 846.847 915.589 -7,18% 

Ventas 652.370 407.609 60,04% 

| Ingresos y Gastos no Operacionales 375.346 

Utilidad Antes de Trabajadores e Impuestos 410.609 151.586 170,87% 

15% Reparto de Utilidades 61.591 22.738 170,87% 

Utilidad Antes de Impuestos 349.018 128.848 170,87% 

Impuesto a la Renta (con conciliación tributaria) 108.222 55.380 95,42% 

Utilidad Neta 216.716 73.468 194,98% 
  

Nuestro lema es “EQUINORTE EL MÁS GRANDE” y mantenernos siendo los líderes 
es un trabajo de todos los días, pero con satisfacción puedo decir que con el esfuerzo de 
todos quienes conformamos la Compañía lo vamos cumpliendo día a día. 

El equipo humano con el que contamos en todas las áreas de la Compañía es eficiente y 
esto se refleja en los procesos y los resultados, por eso quiero una vez más agradecer y 

felicitar a todos y cada uno de los empleados que hacemos EQUINORTE S.A. 

Debo resaltan como un punto importante el prestigio que tiene EQUINORTE S.A. en el 
sistema financiero, pues con los bancos que trabajamos la relación es de primera y nos 
han apoyado (dentro del contexto político) en todos los requerimientos y proyectos que 
les hemos presentado, la calificación que mantenemos es “A”. 

EQUINORTE S.A. en el mes de febrero del 2.006 terminó de pagar el leasing del local 
Quito (Av. 10 de Agosto 8721 y Bustamante) lo que significa un alivio financiero y 
además contar con un inmueble que nos permitirá acceder a nuevas líneas de crédito 
para iniciar los proyectos de crecimiento que tenemos para el futuro. 

Los activos inmuebles con los que cuenta EQUINORTE S.A. son muy importantes hoy 
contamos con el local de nuestra matriz en Quito, el Taller, aledaño al local de matriz, el 

local de Ibarra que esta arrendado a Comercial Hidrobo Cía. Ltda., y, el local de 
Guayaquil que también esta arrendado a Ecuamotors S.A. 

Finalmente y con el afán de que EQUINORTE S.A. siga manteniendo su ritmo de 
negocios sugiero que las utilidades de la compañía sean capitalizadas. 

 



Termino agradeciendo al Presidente, señor Alfonso Hidrobo Fernández, y al accionista 

Comercial Hidrobo Cía. Ltda., por el apoyo y confianza depositada en mí. 

Atentamente, 

Feocok AS E 

Fern 

Gerente General *


