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INFORME DEL PRESIDENTE — REPRESENTANTE LEGAL DE
EQUINORTE S.A.
A LA JUNTA GENERAL UNIVERSAL DE ACCIONISTAS
SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2016

Sefiores accionistas:

De acuerdo los estatutos de la empresa y en lo previsto en la ley de compaiiias, presento
el informe del Presidente — Representante Legal de Equinorte S.A. relacionado al
gjercicio econdmico del afio 2016.

.- ENTORNO POLITICO ECONOMICO

1. ANTECEDENTES

Desde inicios de 1a dolarizacion, durante €l afio 2016 la economia ecuatoriana atravesod
su peor momento, fue el Unico afio de la ultima década en que la economia no crecio,
segun datos del Banco Central la dltima. cifra positiva se registrd en 2015 con un 0.2%1
de crecimiento mientras que en 2016 la economia decrecid en 1.5%.

Las publicaciones realizadas por ¢l BCE de las cuentas nacionales, entre cllas se
encuentran las cifras del producto interno bruto (PIB), sefialan que el primer trimestre
del 2016, tuvieron la variacion negativa mds importante.

En la informacion del BCE de la economia ecuatoriana en el largo plazo, por ejemplo
los ultimos 10 afios, se pueden diferenciar dos grandes momentos en las actividades
econdmicas del pais.

Entre enero de 2007 y junio de 2009, el PIB experimentd tasas trimestrales de
crecimiento anual que fueron superiores al 1.6% y que llegaron al 4.0% como promedio
para ese periodo. A partir de julio de 2009, sin embargo, se hizo sentir el efecto de la
caida del precio internacional del petrdleo, durante este mes el barril de crudo WTI se
cotizo a un precio 48% menor al valor registrado el afio anterior, como consecuencia
inmediata de esto, desde julio hasta diciembre de 2009, el PIB tuvo una contraccion en
términos reales, esta fase recesiva durd apenas unos cuantos meses.

En enero de 2010, el PIB volvid a crecer y se mantuvo con tasas positivas durante 21
trimestres consecutivos, la mayor tasa de crecimiento anual (8.8%) se registré entre
abril y junio de 2011, después de que el precio internacional del barril de crudo WTI
llegd a USD 110 en abril de 2011, luego se mantuvo una tendencia a la baja que durd 5
afios consecutivos y que llegd a su nivel mas bajo (USD 30) en febrero de 2016, como
consecuencia empezd una tendencia a la desaceleracidén productiva. Este prolongado
periodo en los cuales el PIB logré mantener todavia una tasa baja pero positiva de
expansion trimestral anual (0.2%).

En este contexto, entre el Ultimo trimestre de 2015 y el primer trimestre de 2016, el PIB
experimentd una reduccion de 1.9% en términos constantes, es decir, tomando coino
referencia los precios existentes en 2007.



Durante el primer trimestre del 2016, 1a tasa de crecimiento anual disminuyé también en
los valores constantes de las exportaciones (-2.7%), la demanda interna (-5.4%) y el
consumo gubernamental (-3.2%).

Sector Real

PRODUCTO INTERNO BRUTO{ +) 2015 2016
Tasa de variacion anual {USD 2007) 0,2% -1,5%
PIB {miflones USD 2007} 70.354 £9.321
PIB per capita (USD 2007} 4322 4,194
PIB {miflones USD corrientes) 100.177 97.802
PIB pey capita (USD corrientes) 6.154 5917
Tasa de variacién PIB Trimestral (CVE} 2016.H} 201e. W
PI8 TOTAL, a precios constantes, Base 2007 (++} 0,7% L,7%

Sector Real
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A través de un boletin estadistico en su pagina web, el Banco
razones de ese decrecimiento fueron:
La caida del precio del petréleo

El encarecimiento del délar
El terremoto del 16 de abril de 2016
El pago a CHEVRON y OXY luego de que Ecuador perdié un juicio

internacional con estas petroleras
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Central explica que las

Podemos afirmar que hay otras razones para este continuo deterioro de la economia

ecuatoriana:

I.a demanda exterior de los Estados Unidos ha bajado y eso implica que nuestras |
exportaciones también se reduzcan. En el 2016 tuvimos un decrecimiento de
exportaciones ¢ importaciones.



Y, el gran causante fue que durante los afios de bonanza ¢l modelo econdmico gobierno
de turno priorizd al sector publico como motor de crecimiento y descuidé el rol del

sector privado.

Pese a ello, las ciftas del Banco Central muestran una leve recuperacion a finales de
2016 en comparacion con el 2015.

El dltimo trimestre del 2015 la economia ecuatoriana decrecié en 2%, pero en ese
mismo trimestre de 2016 subid a 1.5%. Principalmente se debe a que el gobierno emitid
bonos por USD 1,750 millones, se realizaron preventas de petréleo por mas de USD
1,200 millones y también se obtuvo cientos de millones de ddlares del Banco Central,
por lo tanto, generan necesariamente un repunte, una respuesta positiva en el consumo
de los hogares. Es necesario hacer un ajuste gradual del presupuesto priblico, no es
sostenible ni se puede repetir el presupuesto 2016 y hay que tomar una serie de
decistones que implican reducir el gasto corriente, el gasto que no es necesario.

Después de cerrar un 2016 con una desaceleracion econdmica, registrar un

decrecimiento del PIB del 1.7%, un terremoto y un ambiente de crisis continua, que se .

reafirma cuando se mide el Indice de Confianza del Consumidor; €l mismo que cae por
debajo de los 30 puntos en 2016, aun cuando en 2013 alcanzd su punto maximo con casi
55 puntos, es decir que en 3 afios practicamente la confianza de los consumidores perdid
un 50%, afectando asi ¢l dinamismo general de la economia del pais.

En el sector financiero existe la misma incertidumbre, se ha provocado que en la banca
especialmente durante el segundo semestre de 2016 se haya dado, por un lado, un
crecimiento de su liquidez mientras que, por el otro, una falta de demanda de créditos,
lo cual ha generade que este sector baje sus niveles de rentabilidad y empiece a tener
excedentes de liquidez, que no se han podido transmitir al mercado.

En lo social, los niveles de pobreza en el pais han venido disminuyendo desde el afio
2008 hasta el 2015; sin embargo, del 2015 al 2016 la tasa de pobreza urbana subid del
15.1% al 16.6%, mientras que la de extrema pobreza urbana paséd en el mismo periodo
del 3.9% a 5.6%.

La primera conclusion que se obtiene es que el 2016 estd perdido para Ecuador, el
Banco Central del Ecuador no tiene una proyeccion para el 2017, pero las autoridades
del Gobierno sostienen que la economia esta en proceso de recuperacidn; sin embargo,
los factores que vienen empujando ese crecimiento son basicamente externos: deuda y
precio del petréleo, que no son controlados por el gobierno.

2.- SECTOR AUTOMOTOR.

Durante el afio 2016 la economia del pais y el sector automotor han tenido uno de los
desempefios méas complejos de los ultimos tiempos. Ante las dificultades
macroeconémicas derivadas de los choques extemmos y las decisiones de politica
econdmica, se ha trasladado una gran parte del peso de la crisis al sector privado. Como
resultado, el sector comercial y especificamente el sector automotriz ha tenido que
soportar un panorama cargado de incertidumbre y multiples medidas que han afectado
seriamente la actividad empresarial. Las cifras en relacion con el afio 2015 son criticas y
la situacién extrema, el volumen de ventas de vehiculos nuevos se redujo en 22%, la



produccion de vehiculos disminuyé en 45%, las importaciones bajaron en un 12% y las
exportaciones cayeron en 78%.

Durante los dos wltimos afios el sector se ha enfrentado a una severa reduccion del
mercado como consecuencia de los efectos recesivos de la economia y de la limitacion a
las importaciones de vehiculos livianos y CKD asi como una salvaguardia e imncremento
de aranceles de vehiculos comerciales que llegd en el caso de los camiones a una
sobrecarga del 50% adicional.

A estos hechos se sumo un entorno incierto frente a la nueva politica y reglamentacién
técnica de seguridad de los vehiculos, que podia haber implicado que una gran cantidad
de modelos importados y -ensamblados en el pais no puedan comercializarse. Como si
no fuera suficientemente, el Gobierno establecié un nuevo y complejo sistema de cupos
de importacion para el afio 2016 y empez a analizar otras medidas de consecuencias
impredecibles para el sector, como la posibilidad de crear un timbre cambiario para las
importaciones y un mecanismo restrictivo para la comercializacion de camiones.

Paralelamente, la carga tributaria que implicé €l anticipo del impuesto.a la renta y otras
dificultades derivadas de medidas gubernamentales, como una posible aplicacion de la
sobretasa de salvaguardia derivada de una reclasificacion arancelaria de los neumaticos
para camionetas, VANS y SUV o el mantenimiento de las restricciones generadas por
las trabas y trémites asociados a reglamentos técnicos en repuestos (como en el caso de
los filtros) han contribuido al deterioro de la actividad del sector.

Fl tltimo trimestre este clima desfavorable al desarrollo empresarial tuvo un cambio, se
evidenci6 una paulatina recuperacién del mercado, debido a la ampliacion del crédito, la
inyeccion de recursos a la economia, pero también la eliminacién o atenuacién de
politicas restrictivas.

Entre estas se puede mencionar: el gobiemo anuncié la eliminacion de los cupos de
importacién a partir de enero de 2017; se obtuvo un cupo adicional de 51 millones de
délares para la importacién de vehiculos livianos para el 2016, que implicdé un
incremento en mas de 30 millones en relacién con el 2015; se debilitd la posibilidad de
un timbre cambiario; inicid el desmonte de la salvaguardia por balanza de pagos; a
partir del 1 de enero de 2017 entrard en vigencia el acuerdo comercial mas mmportante
de las ultimas décadas para el pais con beneficios directos e indirectos para el sector
automotor; se reconocieron los estandares de diversos origenes para demostrar la
conformidad con la reglamentacién técnica de seguridad de los vehiculos, incluyendo
Europa, Estados Unidos, Japon, Corea, China y Brasil; se extendieron los plazos para
poder homologar los vehiculos; se evitd la incorporacion a la salvaguardia de
determinados tipos de neumiticos; no llegb a expedirse un Manual altamente restrictivo
para el sector por parte de la Superintendencia de Control del Poder del Mercado; quedd
eliminado el sistema de cupo de importaciones a través del Registro de Operadores para
los repuestos; entre otros.

Hoy por hoy un desafio para la industria automotriz es el desarrollo de nuevas y mejore
tecnologias, debe estar al alcance de las exigencias del mercado, para hacer frente y
atraer a un usuario cada vez mas exigente; segun datos del informe Automotor en
Cifras, elaborado por la AEADE, la edad promedio del parque automotriz en Ecuador es
de 15 afios. De un total de 2,267,344 vehiculos; 81,309 (3.59%) tienen menos de un
afios de circulacién; 654,861 (28.88%) de cinco a diez aiios; es decir al pais le urge



renovar su parque automotor, especialmente porque los vehiculos con menos de cinco
afios cuentan con innovaciones de seguridad, optimizan el consumo de combustibie lo

que le hacen mas amigables con el medio ambiente.
3.- VENTAS.-

En el transcurso de este afio continua el desplome en las ventas. Por esto, las empresas
automotrices se vieron obligadas a disminuir las operaciones para adaptarse a las
dificiles condiciones del mercado.

Las ventas del sector en unidades para el afio 2016 reflejaron una caida respecto al afio
anterior, porcentualmente disminuyo en 21.84% con un total de ventas de 63,555
unidades, resultado de la vigencia de la ley respecto a los cupos de importaciéon de
vehiculos. Del total de unidades vendidas el 50.00% corresponde a los vehiculos
ensamblados localmente y el 50.00% a vehiculos importados, se observa una
disminucién en la venta de vehiculos ensamblados.

COMPOSICION DE LAS VENTAS EN ECUADOR

En uridadss | porcentaje de parficipacidn, 2000-2016

e v

| mpoRTACION L |
8 542 45.00% 18 983

2001 20316 35.67% 36 634 64,33% 56 950
2002 21 047 30.34% 48 325 59.66% 69372
2003 22768 39.19% 35327 §0.81% §8 095
2004 22230 37.58% 36 921 62,42% 52151
2005 29 528 3672% S0882 $3.28% 80 410
2006 31496 35.17% 58042 64.83% 89 558
2007 32 591 35.51% 59187 64,49% 778
2008 45 782 41.52% 45902 £3.48% 112 484
2009 43077 46,44% 49 587 53,56% 927464
2010 55483 42.13% 74 487 S7B7% 132172
201 62053 44,36% 77 840 55,64% 139 893
2012 36 395 46,44% 45081 53.56% 121 444
2013 35 309 48.77% 38 303 51.23% 13812
2014 &1 855 51.52% 587205 48.48% 120 0460
2015 43 962 54.07% 37 347 45.93% 81 30¥
2014 31775 50,00% 31780 50.00% 43 555

Fuente: AEADE

En total en el afio 2016, se vendieron 55,885 unidades de vehiculos livianos
(automdviles, camionetas y SUVs) que equivale al 87.93% del mercado total, frente a
las 7,670 unidades de vehiculos comerciales (vans, camiones y buses) que representaron
el 12.06% del mercado.

Respecto a las ventas por marcas, Chevrolet mantiene su hegemonia con €l 44.65% del
mercado, le sigue Kia con el 13.35%, en la tercera posicion se ubica Hyundai, con
7.76%, cuarto lugar Toyota con el 4.64%, quinto lugar Great Wall con el 4.28% y
Mazda en el sexto lugar con el 4.01%.



Durante este afio existid una disminucion de ventas en la mayoria de las marcas,
mientras que las marcas chinas presentan un sostenido crecimiento. El ranking de las
principales marcas del pais y su evolucion es el siguiente:
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Fuente: AEADE

Las ventas del dltimo trimestre del 2016 superaron las expectativas del sector, entre los
principales factores que impulsaron el incremento, se encuentran la politica de
expansion de crédito anunciada por 1a banca privada a mediados de 2016, asi como la
concesién del cupo adicional de 50 millones de délares en importaciones de vehiculos,
realizado en octubre, que permitié satisfacer la demanda represada.

A pesar de estas cifras y las iniciativas por fomentar la activacién del mercado
automotor, se debe considerar que en vehiculos livianos sujetos a cupo se vendieron
13,268 untdades menos que en 2015, es decir -18.6% en relacion al mismo periodo y en
vehiculos pesados sujetos a salvaguardias como buses y camiones, la reduccién en
~ ventas comparadas con 2015 fue de 45.6%, es decir, se vendieron 4,507 unidades menos
que en 2015,

II.- HYUNDAI EN EL ECUADOR

La marca Hyundai cerrd el afio 2016 posicionada como la tercera marca de mayor venta
en el Ecuador por debajo de Chevrolet y Kia, con un total de ventas de 4.930 unidades.



La marca al 2016 cuenta con un total de 47 puntos de venta (agencias) y una red de 16
empresas concesionarias a nivel nacional.
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Equinorte S.A. se ubica en el puesto catorce del ranking general de ventas de la marca,
con 1 punto de venta. La participacién de Equinorte S.A. es del 2.11% respecto al total

de ventas de la marca.

IIL- DESEMPENO DE LA COMPANIA

Las ventas totales de Equinorte S.A. a diciembre del 2016 son de USD 6,381,539.52, las
mismas que reflejan un decremento del 35,13% respecto a las ventas del 2015 (USD
9,836,774.78). La linea de automdviles tuvo un decremento del 46.08%; la linea de
repuestos (taller y mostrador) disminuy6 en 0.7% con relacion al 2015; la linea de taller
(mano de obra y trabajo de terceros) tuvo un decrecimiento de 29.9%



2015

Descripcion 2016

VENTAS GRAVADAS VEHICULOS HYUNDAI 3,051,504.21 6,011,147.71

VENTAS EXCENTAS VEHICULOS HYUNDAI 683,800.00 963,600.00

VENTA REPUESTOS HYUNDAI 659,485.50 310,062.46

VENTA OTROS REPUESTOS 15,498.11 28,925.23

VENTAS DISPOSITIVOS €67,459.27 17,773.20

VENTA ACCESORIOS 102,885.58 162,623.62

VENTAS TALLER: MANO DE OBRA QUITO 564,632.84 767,789.08

VENTAS TALLER: REPUESTOS QUITO 1,312,620.00 1,680,388.38

VENTAS TALLER: ACEITES Y LUBRICANTES QUITO 26,876.95 62.57

VENTAS TALLER: TRABAJOS TERCEROS QUITCO 73,969.81 141,426.08

VENTAS TALLER: OTROS REPUESTOS QUITO 47,837.50 67,967.26

DESCUENTO VENTAS VEHICULOS HYUNDAI (88,444.11) {118,963.00)
DESCUENTO REPUESTOS HYUNDAI {19,946.85) (31,047.05)
DESCUENTO TALLER QUITO

{117,043.29} (164,980.76)

6,381,539.52 - - 9,835,774.78

A continuacion un detalle de las ventas por linea de negocio:

Vehiculos.- Las ventas de vehiculos en dolares decremento en forma general en un
46.8% respecto del 2015.

VENTAS NETAS POR LINEA

Variacion
uss
6,855,785 7% 3,208,525

En el afio 2016 se vendieron una total de 104 unidades que frente a las 233 unidades del
afio 2015 representd un decremento del 55.36%, el motivo principal de esta baja fue por
la decision del Gobierno en mantener los cupos a las importaciones, el fuerte impacto
economico recesivo con €l correspondiente deterioro en la demanda de vehiculos y la
falta de liquidez. Este fuerte impacto negativo en la economia obligd a la marca a
endurecer las politicas y condiciones de crédito al concesionario, disminuyendo el
despacho y la facturacién de las unidades.

Descripcion 2015 % variacion

VENTAS VEHICULOS HYUNDAI 233 -55.36%
TOTAL UNIDADES 233

Repuestos.- Las ventas de repuestos (canales taller y mostrador) en el afio 2016 fueron
de US$2,042,375 reflejando un decrecimiento de US$13,984 lo que equivale a un 0.7%
respecto del afio 2015, se logré mantener el resultado por una buena gestion y alianzas
estratégicas con Compaiiias de flotas y Aseguradoras que nos permitieron mantener el
parque de vehiculos.

VENTAS NETAS POR LINEA

Variacion




Talleres.- Las ventas de servicios mecanicos en Talleres (mano de obra directa, chapa y
pintura, trabajos de terceros) disminuyeron en un 29.9% con respecto al afio 2015, con
un total de facturacién de US$521,559

VENTAS NETAS POR LINEA

Variacion

El comportamiento del cliente en €pocas de recesion es limitado respecto al uso de
talleres genuinos de la marca, lo que se refleja en una disminucidn de pasos por taller y
en el monto de la facturacion.

COSTO DE VENTAS.- El costo de ventas para el afio 2016 fue de US$ 5,272,874, la
reduccién mas importante fue en la linea de vehiculos con el 10.3% menos respecto al
afio 2015. El porcentaje total sobre las ventas fue del 82.6%, siendo un margen
importante a pesar de la distorsion que generd el mercado.

COSTO DE VENTAS
. 2016 %PARTVTAS 2015 % PART VTAS VARIACION
COSTO DE VENTAS VEHICULOS HYUNDAI ‘ ) 3,384,465.73 53.0% 6,234,579.47 63% -10.3%

COSTO DE VENTA REPUESTOS ' 1,659,23758  260% 170356279  17% 8.7%

COSTO DE VENTA TALLERES ) 72917078 3.6% | 359,00431 4% «0.2%
TOTAL COSTO DE VENTAS 527287410  B1.6% 8,307,236.57

GASTOS DE OPERACION.- (Incluye depreciaciones y amortizaciones) Las cuentas
de gastos alcanzaron la suma de US$ 2,305,736.23; los gastos de ventas se mantuvieron
porcentualmente en el 2016 con relacidén al total de las ventas; los gastos de
administracion aumentaron debido al error contable de los impuestos del 2015 que se
regularizaran contra resultados en el 2017; y, los gastos financieros disminuyeron por la
reduccién de pasivos dentro del sistema financiero y también como resultado de la
facturacién con el proveedor.

GASTOS DE OPERACION % PART. SOBRE VTAS

2016 2015 VARIACION 2016 2015
Gastos de Ventas 67851567 -1,892611.37  1214,09570  10.63% 19.24%
Gastos de Administracion -955,843.22  -880,669.59  -7517363  14.98%  8.95%
Gastos Financieros 67137734 -91895079° 24757345  1052% 9.34%

TOTAL GASTOS DE OPERACION USS -2,305,736.23 -3,692,231.75 1,386,495.52

IV.- ESTRUCTURA FINANCIERA Y PATRIMONIAL
ACTIVOS.-

En el afio 2016 disminuyd la cuenta total de activos en US$ 941,592.97. Los rubros
mas significativos en esta disminucion fueron las cuenta de efectivo e inventarios por la
menor cantidad de negocios y la cuenta de relacionadas, especificamente con
Centralmotors S.A. por el aporte realizado a futuras capitalizaciones en la mencionada
Compaiiia.
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ACTIVOS

Detalle 2016 % 2015 % Variacion
ACHVOS
Efectivo y equivalentes de efectivo 85,097.06 0.64% 184,378.48 1.25% (95,281.42)
Clientes 374,460.19 2.71% 385,692.74 2.61% (11,232.55)
Anticipas Proveedores 8,275.76 0.06% 3,556.33 0.02% 4,715.43
Impuestos Corrientes 424,754.32 3.07% 340,635.08 2.30% 84,119.24
Inventarios 1,161,054.39 8.39% 1,336,718.93 9.04% {175,664.54)
Otras Cuentas por Cobrar 323,813.58 2.34% 164,31584 1.11% 159,497.64
Compahias Relacionadas corto plazo 1,424,427.61 10.29% 2,566,850.12 17.37% {1,142,422.51)
Total aciivo corriente 3,805,882.81 4,982,147 62 (1,176,264.71)
Terrenes y Activos de Inversion 3,764,193.13 27.20% 3,764,193.13 2547% -
Propiedad, planta y equipo - neto 1,156,517.35 8.36% 1,155,149.14 7.82% 1,368.21
Otros Activos 279,396.20 2.02% 404,276.92 2.74% (124,880.72}
Inversiones en acciones 2,450,108.00 17.71% 1,450,108.,00 2.81% 1,000,000.00
Compafifas Retacionadas largo plazo 3,268,739.55 = 23.62% 3,910,555.30 2646% {641,815.75)
Provisidn cuentas incobrables largo plazo {887,161.07) -6.41% {887,161.07). -6.00% -
Total active ng corriente 10!031!793.15 ) 9,797,121.42 234,671.74

Total Activo 13,837,676.07 100.00% 14,775,265.04 100.00% {941,592.97)

PASIVOS.-

En el afio 2016 se disminuyo la cuenta total de pasivos en US$ 942,829.38. Existio
decremento en las obligaciones financieras y proveedores, en donde existen
obligaciones detalladas como sobregiros, los cuales son netamente contables,
considerando que estos no han sido solicitados a las entidades financieras, sino que
provienen de la emisién de cheques que seran cancelados dentro de los siguientes 30
dias a Neohyundai, por efectos de liberacién de cupo.

PASIVDS
Detalle 2016 % 2015 % Varjacién

PASIVOS )

Obligaciones Financieras ) ' 1,364,940.95 14.96% 1,460,889.76 14.51% {95,948.81}
Obligaciones laborales corto plazo 241,160.47 2.64% 228,103.09 2.27% 13,057.38
Anticipos de Clientes 13,756.90 ‘ 0.13% 18,130.67 0.19% (7,373.77}
Proveedores i 1,135,326.42 12.44% 1,106,618,05 10.99% 28,70737
Impuestos Corrientes por pagar  251,231.16 2.75% 115,356.36 1.15% 135,874.80
Compafiias Relacionadas por pagar corto plazo 659,129.91 7.22% . 90,276,61 0.90% 568,853.30
Otros Pasivos corto plazo 109,605.865 1.20% 336,273.08 3.34% {226,667.43)
Total Pasivo cortiente 3,773,151.48 3,356,648.62 416,502.84
Obligaciones Fingncieras largo plazo . 1,240,111.44 13.59% 520,000.00 5.17% 720,111.44
Otros Pasivos largo plazo 3,813,493.50 41.80% 5,804,754.83 57.66% (1,991,261.33)
Obligaciones {aborales largo plazo 257,097.59 3.26% 362,605.99 3.60% [B5,508.40)
Pasivos por Impuestos Diferidos - 0.00% 22,673.93 0.23% {22,673.93)
Total pasivos no corrientes ~_ __5,350,702.53 6,710,034.75 {1,359,332.22)

Total Pasivos 9,123,853.99 100.00% 10,066,683.37 100.00% {942,829.38)

PATRIMONIO.-

El Patrimonio en el afio 2014 es de US$ 4,713,822.08 presentando un incremento de
USD 1,236,41 y corresponde al resultado del ejercicio.



PATRIMONIO

Detalle 20156 % 2015 % Variacién
PATRIMONIO
Capital Sacial 1,000,000.00 21.21% 1,000,000.00 21.22%
Reservas 247,561.60 5.25% 24756160 5.25% -
Resultados Acemulados 602,442.20 12.78% 333,155.66 1.07% 269,286.54
Resultados Acumulados por efectos de NIIF 83,141.54 1.76% 83,141.54 1.76% LS -
Superavit por revaluacién 2,779,440.33 58.96% 2,779,440.33 58.98% -
Utilidad del gjercicio 1,2356.41 0.03% 269,286.54 5.71% (268,050.13)

Total Patrimonio 4,713,822.08 100.00% 4,712,585.67 100.00% 1,236.41

UTILIDAD.- La utilidad bruta alcanzé el valor de 1,10 millones de ddlares con un
decremento con respecto al afio anterior del 27.5%.

Se obtuvo una utilidad de US$ 153,843.25 antes de participacion trabajadores e
impuesto a la renta, menor en US$ 162,964.45 al afio 2015,

Después de realizar la conciliacién tributaria, apropiacion de la Reserva Legal,
.-~Resultados Integrales por adopcién a Normas Internacionales de Informacién Financiera S
NIIF s, el valor de utilidad neta es de USD$ 1,236.41. ‘

RESULTADOS

2016 2015 Variacion

4

e e . e -

. 638153952  9,836,77478  (3,455,235.26)

Ingresos por Ventas . s 7

Costo de Ventas .. {5,272,874.10) (8,307,326.57} 3,034452.47
Gastos de Ventas . ) ..., ..l678,515.67) (880,669.59). = 202,153.92
Gastos de Administracion ; (1,4_'_/74,_613_.72_)‘ (2,998,723.23) 1,524,109.51
Otros Ingresos .1,198,307.22 2,666,752.31  (1,468,445.09)

Utilidad antes de 15% Participacion e Impuestos  153,843.25  316,807.70 (162,964.45)

15% Participacidn a trabajadores R (23076.49)  (47,521.15)  24,444.67
Impuestoa laRenta . {129,53035) . {129,53035)

Utilidad del Ejercicio ~1,236.41 269,2B6.54 {268,050.13)

V.- ESTADO DE SITUACION FINANCIERA Y DE RESULTADOS
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EQUINCRTE S.A.

BALANCE GENERAL
ANALISIS COMPARATIVO 2016 - 2015
EN DOLARES AMERICANOS
ACTIVOS 2016 VAR. USD VAR %
Activo Corriente 3,805,883 4,982,148 -1,176,265 -23.6%|
Disponible 89,097 184,378 -95,281 -51.7%
Exigible 2,555,731 3,461,050 -905,31% -26.2%
Realzable 1,161,054 1,336,719 -175,665 -13.1%
Active no corriente 10,031,793 9,797,121 234672 2.4%
Propiedad, planta y equipo 4,920,710 4,919,342 1,368 0.0%
Inversiones 2,450,108 1,450,108 1,000,000 69.0%
Otros Activos 2,660,975 3,427,671 -766,606 -22.4%
Total Activo 13,837,676 14,779,269 -941,593 -6.4%
()
Fasivo Corriente 3,773,151 3,356,649 416,503 12.4%
Pasivo no corriente 5,350,703 6,710,035 -1,359,332 -20.3%,
Total Pasivo 9,123,854 10,066,683 -942.829 -9.4%)
2
Capital Social 1,000,000 1,000,000 - 0.0%
Reservas 247,562 247,562 - 0.0%
Resultados Acumuladoes 602,442 333,156 269,287 80.8%
Resultados Acurmulades por efectos de NIF 83,142 83,142 - 0.0%
Superavit por revaluacion 2,772,440 2779440 - 0.0%
Utifidad del ejercicio 1,236 269,287 -268,050 -09.5%
Total Patrinomo 4,713,822 4,712,586 1,236 0.0%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 13,837,676 14,779,269 -1,176,265 -6.4%
(d CR i
ESTADO DE PERDIDA
OMP O 2016
EN DOLAR ERICAND
D16 0 AR [ R 9
Ingresos por Ventas 6,381,540 9,836,775 -3,455,235 -35.1%
Costo de Ventas -5,272,874 -8,307,327 3.034,452 -36.5%
UTILIDAD BRUTA 1,108,665 1,529,448 -420,783 -27.5%
GASTOS OPERATVOS
Gastos de Ventas -678.516 -880,670 202,154 -23.0%
Gastos de Administracion -803,236 -2,079,772 1,276,536 -61.4%
Gastos Financieros -671,377 -918,951 247 573 -26.9%
UTILIDAD OPERACIONAL -1,044,464 -2,349,945 1,305,481 -55.6%
Otros ingresos 1,198,307 2,666,752 -1,468,445 -55.1%
Utilidad antes de 15% Participacion a trabajadores e Impuesto 153,843 316,808 -162,964 -51.4%
5% Participacion a trabajadores -23,076 -47,521 24,445 -51.4%
Impuesto a la Renta -129,530 - -129,530
Reserva Legal - - - 0.0%
DAD DB == 0 1,236 269,287 -268,050 -99.5%
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VIL.- PERSONAL

En el afio 2016 Jaboraban en EQUINORTE S.A. 56 empleados, en el afio 2015 el
numero de empleados fue de 65 empleados, todos ellos con relacion de dependencia.

En el aflo 2015, la relacion de personal de ventas / personal administrativo fue 2.82
personas, y para el 2016 la relacion fue de 3.06 personas, manteniéndose la estructura
administrativa solida, con un alto enfoque comercial.

El valor promedio de la némina en el ejercicio 2016 fue de USD$58.345, para el aiio
2015 el promedio de la némina fue de USD$59.805

VIL.- RELACIONES CON PROVEEDORES

La calificacion de EQUINORTE S.A. ante la cenfral de riesgo es de “AAA”;
mantenemos excelentes relaciones comerciales con la marca y de igual manera con las
instituciones financieras.

A ﬁiciembre 31 del 2016 €l monto de garan{ias Bancarias con Neohyundai, alcanzé la
suma de USDS$ 1,536,000.

VIIL- DEL DIRECTORIO Y LOS ACCIONISTAS

Se han realizado en el transcurso del afio sesiones de Directorio conforme los estatutos,
que han evaluado el desempefio de la empresa y se han definido lineamientos y politicas
en busca de mejorar la eficiencia de Equinorte S.A.

Un agradecimiento a los accionistas, directorio, administracién y personal en general de
la empresa Equinorte S.A. por el apoyo y gestion en el afio 2016.

Feerodde ffedtols

~FErom. Fernando Hidrobo Estrada  —
PRESIDENTE EJECUTIVO
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