
INFORM E ANUAL DE GERENTE GENERAL 

EDICIONES LEGALES EDLE S.A 

EJERCICIO ECONÓM ICO 2016 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Señores Accionistas: 

A cont inuación pongo a su consideración el presente informe anual de resultados correspondientes al 

Ejercicio Económ ico 2016: 

1 . CUM PLIM IENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS: 

En relación a los objet ivos previstos para el año 2016 se han cumplido en su m ayor ía, especialmente en 

el área administ rat iva y de producción. En el área comercial y de mercadeo ha exist ido var iación y se ha 

podido constatar una recesión general. 

•  Área Administ rat íva.-

Para opt imizar servicios y procesos, se ha cont inuado con el desarrollo de mejoras en nuest ro 

propio sistema informát ico "Global" . La act ividad más exigida sigue siendo la depuración de 

inform ación a nivel nacional. Se ha considerado t am bién a fut uro la im plem ent ación de un 

nuevo sistema que consolida la gest ión de las áreas de bodega, suscriptores, contabilidad, etc; 

para el efecto se est án analizando varios puntos. Se incorporó t am bién el nuevo sistemazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA CRM . 

Al ser una de nuestras polít icas importantes, se ha insist ido con la revisión permanente de los 

costos de los productos, m ant eniéndose una práct ica lista de precios de los productos con una 

adecuada clasif icación por l íneas. 

En este per íodo, se ha seguido reforzando nuest ro Centro de Servicio al Cliente, sobre t odo en 

relación con la at ención post -venta; la capacit ación cont inua y la constante disposición de 

nuest ro personal para las instalaciones y soporte t écnico. 

•  Área de Producción.-

Se ha cont inuado exitosamente con la publ icación de nuevos ejemplares de la Revista 

Novedades Jur íd icas. De esta manera hemos garant izado a nuestros suscriptores la seriedad que 

caracteriza a Ediciones Legales en cada uno de sus proyectos. 

Se han publicado nuevas ediciones de varios de los tomos de nuestras colecciones, así como por 

su demanda, se han realizado re-impresiones de sus t ít ulos más interesantes. Tam bién hemos 

publicado nuevas obras en coedición con universidades y hemos t rabajado en proyectos de 

consult or ía para la edición de obras de amplia d i f usión. 

Hemos depurado el contenido de todas nuestras obras impresas, se renovaron y actualizaron las 

guías práct icas con la colaboración de especialistas revisores en cada área, y se procedió a 

revisar el contenido de los productos elect rónicos. Adicionalmente se encuentra en marcha la 

reest ruct uración t em át ica de varias obras y se ha incorporado nueva información como 

flujogramas (nuevos temas y act ual ización de los existentes), hemos incrementado el glosario 

de t érm inos, reest ructurado los índices analít icos, ampliado la base de datos de proyectos de 

ley. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1 



Se ha redefmido el producto "M arco Jur íd ico" , y se ha iniciado con un nuevo programa de 

mercadeo para el mismo. Así mismo se ha impulsado la " División de Consul t or ía"  para respaldar 

este product o. 

Se cont inuó con la comercial ización de! nuevo producto "Fiel Web" y se procedió a mejorar el 

mismo con motores de búsqueda m ás potentes. 

Se lanzaron dos nuevos productos Dominium Casos y Dominium Data, con los cuales se espera 

ampliar las ventas, pues somos pioneros en esa línea de negocios. 

Para concluir, se han llevado a cabo los análisis de mercado y se ha efectuado la propuesta de 

nuevos productos impresos t ant o en las líneas actualizables como cerradas. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

•  ÁreazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Comerdai y M ercadeo.-

Las part icularidades de nuest ro negocio siguen demandando constantes modificaciones en las 

polít icas de comercial ización e incent ivos, así como la constante preocupación de una 

capacit ación del personal en forma permanente y adecuada; especialmente en cuanto a 

t écnicas de ventas, prospecto de clientes, procesos de at ención al cliente, contenido y uso de 

los productos y at ención t écnica. Para el efecto se procedió a cont ratar una nueva Jefe de 

Ventas, con vasta experiencia en el área, para reforzar el cumplimiento de objet ivos alcanzando 

presupuestos más ambiciosos. 

Se sigue reforzando el área de Dist ribuidores, pues se considera pr ior it ar ia la at ención a 

provincias. 

En M ercadeo se requiere seguir t rabajando, para conseguir nuevos clientes, nuevos mercados y 

el mant enimient o y act ual ización de nuest ros actuales suscriptores. 

2. CUM PLIM IENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y EL DIRECTORIO: 

Durante el año 2016, se han cumplido las normas legales, estatutarias y reglamentarias, especialmente 

se han aplicado las resoluciones de la Junta General de Accionistas. 

Durante el periodo comprendido ent re enero 1 de 2016 hasta diciembre 31 de 2016, se llevaron a 

efecto las siguientes Juntas Generales de Accionistas: 

•  El 09 de marzo, donde se t rat aron varios puntos relacionados con: Conocimiento de los 

informes de administ radores, auditor externo, y comisario durante el ejercicio fiscal 2015; 

conocimiento de balances y estados de pérdidas y ganancias correspondientes al ejercicio fiscal 

2015; dest ino de ut ilidades correspondientes al ejercicio f iscal 2015; rat if icación gest iones, 

adquisiciones, enajenaciones, gravám enes efectuados o cont ratados por los administ radores de 

la com pañía durante el ejercicio económ ico 2015; def inición de act ividades de la com pañía para 

el 2016; ampliación de la aut or ización a la Gerencia General para poder enajenar bienes 

muebles e inmuebles de la com pañía hasta por un mont o de USD $ 100.000,00 sin necesidad 

de contar con aut or ización de la Junta General de Accionistas; conocimiento de renuncia y 

nombramiento de Gerente General; reforma de estatutos para ampliar subgerencias, fuera de 

la subgerencia general. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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3. INFORM ACIÓN SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL EJERCICIO, EN EL 

ÁM BITO ADM INISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Durante el año 2016, dent ro de los hechos ext raordinarios que reportar en los ámbit os administ rat ivo, 

laboral y legal, tenemos que conforme est ipula el ar t ículo 318 de la Ley de Com pañías vigente y la 

Resolución No. 02.Q.ICI.0012 de la Superintendencia de Com pañías, la com pañía Ediciones Legales EDLE 

S.A. excedió en el úl t imo cierre fiscal el USD $ 1.000.000,00. Con este antecedente fue indispensable 

cont ratar el servicio de un Audit or Externo debidamente regist rado en la Superintendencia de 

Com pañías a f in de que efect úe el análisis e informe correspondiente al ejercicio fiscal 2016 pues 

deberemos presentar el refer ido Informe de Audit or ía Externa en la Superintendencia de Com pañías 

conforme manda la ley. 

En el campo contable y f inanciero, se elaboraron todos los balances y movimientos en base a las normas 

vigentes, conforme lo requerido por la Superintendencia de Com pañías para PYMES a nivel nacional. 

En lo laboral, se cont inuó con la provisión de las jubilaciones pat ronales, para lo cual se cont rat ó a un 

especialista en cálculos actuariales, quien efect úo el informe necesario, en base del cual se est á 

realizando esta provisión. 

4. SITUACIÓN FINANCIERA DE LA COM PAÑÍA AL CIERRE DEL EJERCICIO 2016 Y DE LOS RESULTADOS 

ANUALES, COM PARADOS CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE: 

El Balance de Resultados del Ejercicio 2016 es negat ivo; en rangos generales esto se debe 

principalmente a que los ingresos de la com pañía este año no fueron suficientes para cubrir los gastos 

de la misma; pues las ventas bajaron considerablemente. El mont o de act ivos al cierre del año 2016 

supera el $1.000.000 por lo que se deberá proceder nuevamente a cont ratar de forma obligatoria el 

servicio de Audit or ía Externa para el año 2016 en referencia al balance del año anter ior en concordancia 

con lo que dispone la Ley de Com pañías y la Resolución No. 02.Q.ICI.0012 de fecha 11 de jul io de 2002 

emit ida por la Superintendencia de Com pañías. 

Dichos resultados est án confirmados por los estados financieros, los mismos que siendo revisados, 

cumplen con las normas contables exigidas y han sido elaborados de acuerdo con los principios 

contables generalmente aceptados y bajo NIIF conforme lo est ipulado por la Superintendencia de 

Com pañías. 

La sit uación financiera de la empresa se ha mantenido estable. En cuanto a solvencia, liquidez, no 

hemos t enido necesidad de un financiamiento a t ravés de inst ituciones Financieras y se han cancelado 

regularmente las obligaciones adquiridas. Hay especial preocupación en la revisión de cartera, misma 

que se asegura es muy sana y con los respaldos del caso. 

5. RECOM ENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLÍTICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL 

EJERCICIO ECONÓM ICO 2017: 

Entre las recomendaciones que puedo sugerir a la Junta est án: 

^ Seguir realizando las inversiones necesarias t ant o en las Oficinas de Quit o como en las de Guayaquil 

para cont inuar el crecimiento de nuestra empresa Editora; especialmente en los nuevos proyectos 

que se han iniciado: " DIVISIÓN DE CONSULTORIA" "FIELWEB" "DOM INIUM " 

Cuidar nuestra cartera de clientes, mejorando la eficacia en el servicio de actualizaciones y ot ros 

valores agregados, para consolidar los departamentos dezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ZenXxo de Servicio al Cliente, 

Adm inist ración y Producción. 

^  Cont inuar con la depuración de las bases de datos de clientes. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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^ Seguir buscando nuevos mercados, especialmente en el resto del país para ofert ar una cartera 

completa de servicios legales. 

Concretar la producción y salida al mercado de los nuevos t ít ulos en medio elect rónico e impresos 

planificados para el 2017. 

Finalmente, sugiero cont inuar con los procesos de capacit ación y mot ivación al personal de todas 

las áreas de la empresa. 

Quit o D.M ., a 22 de febrero de 2017. 

Atentamente, zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Áb. Sofía Natalia Del Castillo Freiré 

Gerente General 
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