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Sefores accionistas

Es de conocimiento general la situacion del mercado del trigo, situacion
ocasionada por la inestabilidad en el precio a nivel mundial durante el afio
2007.

A nivel mundial el incremento de los productos agricolas ha tenido una
variacién desproporcionada en el Gltimo afio no solo en trigo sino en maiz,
grasas, leche, azlcar, entre otros por diversas razones.

En primer lugar, hay un efecto volumen debido al crecimiento de la poblacion
mundial, segun las proyecciones de las Naciones Unidas;-la tierra contara con
cerca de 9 mil millones de habitantes en 2050. La poblacion vera su esperanza
de vida aumentar significativamente y adicionalmente la subida del nivel de
vida de los paises emergentes hara que el volumen de consumo crezca
considerablemente.

En segundo lugar y factor detonante de la crisis mundial de precios es los
“biocombustibles”, Esta nueva variable del mercado genera una nueva
demanda de tamario incalculable respecto mercado de la industria alimenticia.
Hay mucha preocupacién en el mundo por el déficit en la oferta actual y futura
en los préximos anos y por ende la inestabilidad del precio en el mercado
continua. '

Entendidos' en el tema explican que la soluciéon reside en el aumento
importante de la productividad agricola, segin los datos del Food and
Agriculture Organizacion, el rendimiento agricola debe crecer al afio un 3%,
para seguir el ritmo de la demanda, con métodos de produccion biolégico y
mecanico.

Los estragos del problema mundial llegaron al Ecuador para cambiar el rumbo
de la industria harinera.

En Ecuador se sumo la intervencién del Gobierno Ecuatoriano en la
comercializacién de la harina causando mayores perdidas.

El Gobierno Nacional en la bausqueda de controlar el precio del pan manipulo la
comercializacién desde Septiembre 2007. Su intervencién en la
comercializacién, causo mayores danos y pusieron en verdadero riesgo el
futuro de las empresas molineras del pais, especialmente las mas pequenas
por tener menor capacidad en resistir las condiciones de mercado
implementadas por el gobierno.




En Septiembre el Gobierno implementé un convenio con las empresas
molineras para subsidiar la harina a la industria de la panificacion a traves de
la venta de un saco de 50 kilos de harina a $ 22 délares y una compensamon
al productor a través de un bono que compense el costo de produccién. <
La compensacién era de $13 délares por saco, supuestamente este valor
compensaria el costo de produccion de la unldad de manejo para mantener un
precio de venta fijado en $ 35 délares por saco. :

El Ministerio de Agricultura, el Banco Nacional de Fomento y las grandes
empresas molineras, fueron las entidades que fijaron este valor de
comercializacién para el periodo Septiembre - Diciembre.

El precio de $ 35 délares que supuestamente cubriria el costo de produccién
mas un margen, pero no cubrié nien grandes ni en pequefos productor. El
costo de produccion variaba mucho dependiendo del molino y en nuestro caso
el precio de venta era inferior al costo por el volumen de produccion, por
ejemplo con un volumen de molienda de 1500 sacos en Septiembre el costo
del saco era de $ 37 ddlares para una comercializacion de $ 35 ddlares el
saco, generaba una perdida de dos délares por unidad. Adicionalmente no se
podia incrementar el volumen de produccién y venta para el proyecto debido a
que el subsidio asignaba el volumen en funcién de un histérico de ventas de
los meses de Enero a Agosto del mismo afio.

El sistema operativo del subsidio en su aplicacién se complicé debido a la
mala implementacién del programa por el desorden en el manejo de las
entidades de gobierno.

Inicialmente establecieron las condiciones en donde los molinos debian firmar
el convenio en el cual se establecieron las condiciones de las dos partes, sin
embargo por la incapacidad del gobierno y la presién del presidente de la
republica, no se cumplié la condicién fundamental que fue la forma de pago
anticipada que era la condicién principal para lograr este plan de produccién. El
gobierno financiaba el valor de la facturacién del mes y los molinos debian
liquidar a final del mes con las facturas de venta, resulto al contrario las
empresas tuvieron que financiar al estado vendiendo a $ 22 dodlares el saco a
las panaderias sin recibir el bono de los $13 dolares por saco sino luego de 60
dias de la fecha de factura.

Definitivamente estas condiciones nos imposibilité la participacion de El Censo
tanto en el primer subsidio como en el segundo realizado en el afio 2008 ya
que hubiéramos tenido que financiar 26.000 délares correspondientes al cupo
de 2.000 sacos otorgados por convenio mas la pérdida por la diferencia entre
el precio de venta y el costo.




Si resumimos el problema de la intervencion del estado podemos acotar que
afecto a las siguientes variables:

e Fijacion de precios
Cuatas de produccion.
Margen restringido.
Capital requerido para financiar el subsidio.
Competitividad

Anélisis por area

Comercial

La recuperacion del margen via precio de venta a costo de reposicién redujo el
inventario debido a la velocidad con que el costo de produccién subié en los
ultimos tres meses. La fragil situacion del molino comercializando menos de
1500 sacos se complico aun mas a partir de Septiembre por la pérdida de
clientes debido al subsidio aumentada a la falta e gestion y la concentracion
de clientes se redujo la venta a niveles inferiores a los 1000 sacos.

Produccién, la produccion se redujo debido a que el flujo de caja se redujo y
las ventas bajaron, en funcién del incremento del insumo “trigo” que alcanzo un
incremento hasta de un 200%, por lo tanto la capacidad econdémica para
producir se limito.

Financiero

Durante la operacion del afio 2007 y lo que va del afio 2008 la empresa se ha
descapitalizado a través de sus cuentas de inventarios y cuentas por cobrar
debido a la baja de volumen en la operacidn industrial y comercial.

Las recomendaciones de la administracion para el manejo a futuro de la
empresa son las siguientes:

La inestabilidad del mercado por la participaciéon del gobierno en la
comercializacion contintia afectando la capacidad de venta del molino lo cual
incide en el volumen de produccion y en el costo de la misma.
Definitivamente el molino requiere que el directorio tome una decisiéon que le
saque del estado limitado en el que se encuentra por la via de una
capitalizacion para elevar el volumen de comercializacién con un plan a tres
afios rehabilitando su administracion o cerrar la operacién ya que los actuales
recursos con los que cuenta el molino se van a consumir mes a mes hasta
llegar a una situacién en la cual las posibilidades de enrumbar el negocio sera
muy dificiles y costosas de implementar.

Atentamente
La Administracion




Informacién adicional para tratar otros temas

Es muy importante sefialar que el entorno del molino en el afio 2008 se ha
deteriorado a un mas y que la perdida sigue creciendo segun los datos del’
balance a Junio 2008. En Enero se implementé el segundo convenio y debido
al fracaso de este sistema el gobierno decidié importaciéon harina de Argentina
para comercializarla a $ 35 délares en volimenes muy grandes y con la
perspectiva que se mantenga esta comercializacion durante el 2008.

El futuro cercano de la industria y su proyeccién del mercado aun sigue siendo
inestable, por lo tanto para la comercializacion de la harina del El Censo es
necesario orientarla a clientes industriales pequefios con un volumen adecuado
para estabilizar el punto de equilibrio para luego planificar una expansion de
permita reorientar el futuro de la compaiiia. o ,

Respecto a la situacion financiera elevar la produccion y comercializacién a
punto de equilibrio ya que es imposible seguir comercializando a perdida para
lo cual se requiere:

e Invertir el dinero de la venta de las acciones de Ecuagram, Invesplan y
Sepiman para recuperar el capital de trabajo y volver a nivelar la
produccion y la venta.

e Mejorar el porcentaje de contribucion a través de importar la materia
prima a menor costo.

Revalorizar el valor del terreno
Ajustar la cuenta sobre la venta de acciones
e Hacer una gestion agil para la recuperacién de artera vencida

Respecto a la administraciéon y comercializaciéon
e Contratar una persona de ventas y que apoyo en la administracion.
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