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REPUBLICA DE PANAMA
PROVINCIA DE PANAMA

NOTARIA PUBLICA QUINTA

Circuito Notarial de Panama

NOTARIO
Tels.: 269-2207 / 269-2706
email: jorgeganteslegal@gmail.com
20,273 de 18 de Septiembre de 2007
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HORARIO

&
Lunes a Viernes
8:00 a.m. a 5:00 p.m.

Sabado
9:00 a.m. a 1:00 p.m.

ABOGADOS

MORGAN Y MORGAN

POR LO CUAL:
se protocoliza el Acta Fundacional de la Fundacién

denominada FUNDACION LUCITA, una fundacién .de

interés privado.




[

v |l' o (8]
Con R Y Tyin ! R . i

IO A

ney

IS

B R R S T N A R TR LS I TS B IR AU U Y
_,;‘g\|)’|.l[ll-.1[;w5:"~ : \~".\[’4'(,\

L EERNTER
K b AN doc

¢ da Loc;hbre de2004.

Ly bogen e [y VLl oty

| os 027309

ey REFﬁﬂ'\CADEP);N MA L LT

3. Timbte Nuc'lunal USRS A
++Timbres qug gorespondan a(‘pre’san

) N lu son pagados por dedlarac\ﬁn

sagun Reso(ucrbn defla DG[N 2h1 2940

II \ il
‘93 lf15 Mgraae!

Woomsmgas? ﬁ .

WA
.t

A

RS NOTARIA PUBLICA QUINTA - T
IR ‘HCerUltO Notarial de.Panama "~ ™ . "’; ~’“.;'_:-;r,
' REPUBUCA DE PANAMA, - 0 v N

BSOS o

o :"
LTI VI it R | iy

&
af
e

\,q‘ Coe

ﬁ,f

ESCRITURA PUBLICA NUMERO VEINTE MIL DOSCIENTOS SETENTA Y TRES

(20,273)

Por la cual se protocoliza el Acta Fundacional de la Fundacién denominada

FUNDACION LUCITA, una fundacién de interés privado.
En la ciudad de Panamaé, Capital de la Reptuiblica y Cabecera del Circuito Notarial del
mismo nombre, a los dieciocho (18) dias del mes de septiembre del afio dos mil siete
(2007), ante mi, Licenciado DIOMEDES EDGARDO CERRUD AYALA, Notario Publico
Quinto del Circuito de Panama, con cédula de identidad personal nimero ocho- ciento
setenta y uno- trescientos uno (8-171-301), comparecié personalmente el sefior RAUL
ANSELMO CASTRO DE LA GUARDIA, varén, mayor de edad, panameno, abogado,
casado, vecino de esta ciudad, con cédula de identidad personal numero ocho-
cuatrocientos seis-setecientos ochenta y cinco  (8-406-785), vecino de esta ciudad,
persona a quien conozco y actuando en nombre de la firma forense MORGAN Y
MORGAN, con domicilio en Calle cincuenta y tres E (53E), Urbanizacion Marbella, MMG
Tower, Piso dieciséis (16), Panama, Republica de Panamé, Agente Residente de la
fundacién de interés privado denominada FUNDACION LUCITA, persona a quien doy
fe que conozco y me entregd para su protocolizacidon en esta Escritura y en efecto
protocolizo el ACTA FUNDACIONAL de la Fundacién denominada FUNDACION LUCITA,
una fundacioén de interés privado.------ oo mmmm e
Dicho documento consta de ocho (8) hojas escritas a maquina y su contenido se
transcribe en la copia de esta eSCritura.—=-=-----=m=mmmmmmm oo e e
Queda hecha la protocolizacién solicitada y se expedirdan las copias que soliciten los
INEEreSadOS. ~mmmmmmmmm e e e e e e oo
El Notario advierte que una copia de este instrumento debe registrarse y leido como le
fue al compareciente en presencia de los testigos instrumentales SILVIA HERNANDEZ,
con cédula de identidad personal niimero cuatro-setecientos dieciséis-ciento cincuenta

y nueve (4-716-159) y LUIS MORALES, vardn, con cédula de identidad personal numero

cuatro-ciento cuarenta y cuatro-ochocientos veintidés {4-144-822), ambos mayores de
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edad, panamefios y vecinos de esta ciudad, a quienes conozco y son hébiles para ejercer
el cargo, la encontraron conforme, le impartieron su aprobacién y firman todos para
constancia por ante mi el Notario que doy fe. ---=mmm=mmmmmmmmmmm oo oo oo

ESTA ESCRITURA LLEVA EL NUMERO VEINTE MIL DOSCIENTOS SETENTA Y

TRES - -(20,273) - --

(Fdo.) Raul Castro.------------ Silvia Hernandez ----------=-~---- Luis Morales ------~-=---=--
DIOMEDES EDGARDO CERRUD AYALA, Notario Piblico Quinto del Circuito de Panama.----
---ACTA FUNDACIONAL DE FUNDACICK LUCITA, una fundacién de interés privado.--
Otorgada de acuerdo con la Ley de Fundaciones de Interés Privado de la Reptblica de
La suscrita Luz Maria Fernandez Salvador Zaldumbide, mayor de edad, portadora de
la cédula y pz;.saporte ecuatoriano niimero 170031472-5, con domicilio en el Distrito
Metropolitano de Quito, 'Repﬁblica del Ecuador, declara que la disposicién del
patrimonio que dono o transfiero a favor de LA FUNDACION, en vida o después de su
muerte, debera regirse estrictamente a lo que se dispone en esta Acta Fundacional de
LA FUNDACION, asi como su REGLAMENTO, y en mi calidad de fundadora de
conformidad con la Ley 25 de 1595, por el presente documento constituyo un
Fundacién de Interés Privado como persona juridica bajo las leyes de la Republica de
Panama, con las siguientes caracteristicas: ~—------=m-mmmmmmm s e
PRIMERO: NOMBRE DE LA FUNDACION. -----nnnmnmmmmmmmm oo oo
La Fundacién se denominara “FUNDACION LUCITA”, en adelante LA FUNDACION.~----
SEGUNDO: PATRIMONIO INICIAL. ~ormmrmmm s s oo oo e e e e
El patrimonio inicial de LA FUNDACION es de diez mil délares en efectivo
($10.000,00) y trescientas cuarenta y cinco mil acciones de Termas de Papallacta S.A.,
El patrimonio inicial de LA FUNDACION podra ser incrementado mediante documento
publico o privado y en cualquier momento por LA FUNDADORA o por el Consejo de LA
FUNDACION, mediante aportes de bienes de cualquiera naturaleza. Los créditos que se
generen del patrimonio inicial, asi como los demaéas bienes y sus frutos, quedaran

sujetos a los términos y condiciones de la presente Acta, y su posterior reglamentacién.

TERCERO: CONSEJO DE LA FUNDACION. ~-c-mmmmmcem oo o
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El Consejo de LA FUNDACION es un érgano de LA FUNDACION regulado de la manera
que a continuacién se indica, el cual esta supeditado a lo que se establece en esta Acta

Fundacional y en el REGLAMENTO:

1. El Consejo de LA FUNDACION es el é6rgano supremo de LA FUNDACION. Sus
facultades podran ser modificadas conforme se establezca en el REGLAMENTO. ----cee--
-2. El Consejo de LA FUNDACION asumird sus funciones unicamente cuando la
FUNDADORA decida, se declare su incapacidad, o deje de existir. Por lo tanto,
mientras que la condicién establecida en la presente Acta Fundacional no se cumpla o
cuelquier otra condicién adicional que se establezca en el REGLAMENTO, el Consejo de
LA FUNDACION no asumira sus funciones, ni entrara a operar, salvo las excepciones
que se indican en esta Acta Fundacional. - mmmmcmmm oo
3. El Consejo de LA FUNDACION, en estricto cumplimiento de lo que se establece en
esta Acta Fundacional y el REGLAMENTO de LA FUNDACION, estara encargado de la
gestién y de la representacién de LA FUNDACION ante terceras personas, privadas o
publicas, incluyendo las autoridades judiciales y administrativas de Panamda y del
extranjero, cuya gestion se dard exclusivamente a partir que se cumplan con las
disposiciones establecidas en esta Acta Fundacional o el REGLAMENTO de la
FUNDACION, = mm oo o e ot £ 2 e
4. El Consejo de LA FUNDACION estara compuesto por tres miembros: presidente,
vicepresidente y secretario. Estas personas administraran el patrimonio de LA
FUNDACION a partir de la fecha en que se cumpla una de las condiciones estipuladas
en el segundo numeral de esta clausula. ~-===-mmmmmmmm oo
5. El Consejo de LA FUNDACION estara integrado por las siguientes personas
naturales, nombradas por LA FUNDADORA: BENJAMIN TEALE WILLMOTT, mayor de
edad, portador de la cédula de identidad ecuatoriana numero 1715259196, con
domicilio en el pasaje Capitan Gonzalo Ruales N° 1 y Manuel Paez, Tumbaco, Quito;
JOAQUIN ZALDUMBIDE SERRANO, mayor de edad, portador de la cédﬁla de identidad
ecuatoriana ntimero: 1703196582, con domicilio en la calle Manuel Paez, urbanizacion

NANCY

Zaldumbide, lote 1, Tumbaco, ciudad de Quito, Republica del Ecuador;

MANSFIELD FERNANDEZ-SALVADOR, portadora de la cédula de identidad N°,
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1701625723 con domicilio en la Calle Julio Zaldumbide y Toledo, Edificio Zaldumbide.
La eleccion o reemplazo de un miembro del Consejo por renuncia, incapacidad o
muerte, o por cualesquiera otras causas, se hard por decisibn exclusiva de LA
FUNDADORA o conforme a lo establecido en el REGLAMENTO, y después de la muerte
o pérdida de las facultades mentales de LA FUNDADORA, dicho reemplazo sera
designado conforme a los procedimientos establecidos f;n el REGLAMENTO. 6. El
ejercicio de un cargo en el Consejo de LA FUNDACION no esta limitado a un periodo fijo
de tiempo y se extendera hasta tanto le sea revocado el cargo a dicha persona, por una
de las causas sefnaladas en el REGLAMENTO, o por la voluntad de la FUNDADORA. ----
7. El Consejo de LA FUNDACION debera adaptar el contenido del Acta Fundacional y el
REGLAMENTO, en caso de que una Ley, o una orden de autoridad competente le
obliguen. El Cbnsejo de LA FUNDACION debera establecer cambios y reformas en el

cta Fundacional y/o en el REGLAMENTO, en caso de que se ponga en peligro o por
convenir a los objetivos de LA FUNDACION. Para tal fin, debera existir consentimiento
unanime de todos los miembros del Consejo de LA FUNDACION designados y del
PROTECTOR. ~mmmmmnmmmm oo e i e
8. Ante falta definitiva de la FUNDADORA o si de antemano ella asi lo desea, El
Presidente, en su ausencia, el Vicepresidente o el Secretario, salvo lo establecido en el
REGLAMENTO, estéan facultados para ejercer el derecho de firma en nombre de LA
FUNDACION y no tendran que justificar ante terceros sus capacidades para ordenar y
disponer; sin embargo, deberan actuar siempre en estricto cumplimiento de lo
establecido en esta Acta y el REGLAMENTO de LA FUNDACION. Los Acuerdos del
Consejo deberan ser incorporados en un acta y ésta deberd ser firmada por todos los
miembros del Consejo. ———rmmmmmmmmm e e
9. Salvo a lo dispuesto en el numeral siete y sin perjuicio de lo que establezca el
REGLAMENTO, los acuerdos del Consejo de LA FUNDACION seran validos si son
adoptados por la mayoria de los miembros; por lo tanto los acuerdos del Consejo de LA
FUNDACION se tomaran por la mayoria de los votos del Presidente, Vicepresidente y
Secretario del Consejo.-10. El Consejo de LA FUNDACION se reunira mediante la

convocatoria de su Presidente, y en su defecto, por el Vicepresidente, en la sede de LA
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REGLAMENTO de LA FUNDACION; asi como la conservacién de sus activos y los

créditos que estos generen durante la vida de la FUNDADORA y después de la muerte

2. Distribucién de los beneficios a la FUNDADORA u otrcs personas o entidades que la
FUNDADORA ordena, mientras ella vive. -------mmmmm s oo oo oo e e
3. Prestar ayuda financiera, de la manera indicada en el REGLAMENTO a los
beneficiarios evidenciados en el REGLAMENTO por designacién de la FUNDADORA o
acta de LA FUNDACION, en las areas de educacién, salud, alimentacién y vivienda.
Como principio fundamental, los beneficiarios se1. n Fundaciones y otras instituciones
de beneficencia que estén asociados con la Iglesia ‘atélica y su trabajo apostélico. ------
Para el cumplimiento de sus fines, LA FUNDAC!ON estd autorizada para preservar,
administrar e invertir los bienes de LA FUNDACION, que podran ser de cualquier clase.
Igualmente esta autorizada para llevar a cabo todas las transacciones legales que sean
conducentes a la prosecucion y realizacién de sus fines. ~------=-==mmmmemmmmm oo
SEPTIMO: BENEFICIARIOS, --n-mmmmmmmomomommmmm oo o oo oo oo oo
1. La FUNDADORA designarda en el REGLAMENTO de LA FUNDACION a sus
beneficiarios, donde determinara todas las reglas y disposiciones correspondientes al
manejo de los beneficios dimanantes de LA FUNDACION. El Consejo de LA
FUNDACION, una vez producida la muerte de la FUNDADORA, destinara el patrimonio
de LA FUNDACION, a los beneficiarios de acuerdo con lo establec:ldo en el
REGLAMENTO . ~mem s e o o m e ommremm mcmme mme
2. Queda expresamente aclarado que los beneficiarics no son duefios, ni son acreedores
de la Fundacién, de modo que no podran hacer valer antes ésta mas derechos que
aquellos previstos en el Acta Fundacional, el Reglamento y/o los acuerdos del Consejo.
OCTAVO: ENMIENDAS AL ACTA FUNDACIONAL. ----mmmmmmmmm o oo o oo
En cualquier momento y a su libre discreciéon, la FUNDADORA segiin las condiciones
que establece esta Acta Fundacional, podrad raodificar la presente Acta o el
REGLAMENTO. El Consejo de LA FUNDACION con el consentimiento unéanime de sus
miembros y la aprobacién del Protector, podra modidicar la presente Acta Fundacional,

asi como el REGLAMENTO de LA FUNDACION cu:ndo entre en Funciones después de
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No se extenderan certificados o documentos sobre el derecho a beneficio de LA
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e la muerte o incapacidad fisica 0 mental de la Fundadora o por orden de la misma. ------ .
Sy \ - )
2| NOVENO: DURACION, mm e oo N
:"3.] La durecion de LA FUNDACION es perpetua y solo podra ser disuelta
RV anticipadamente, por decision unilateral de la FUNDADORA, o lo que establece el
A f‘,5'\.“~( REGLAMENTO. -nommmmm e oo oo o o oo oo e
. \6-| DECIMO: LIQUIDACION y DISOLUCION. La Fundadora, o si se haya dado una de las
f. ..'7',4. condiciones indicadas en el segundo numeral de la CLAUSULA TERCERA de esta Acta,
- 82| el Consejo de la Fundacion, esta facultado para nombrar uno o mas liquidadores si lo
baor
"9f | COMSIdEra MO I0, == m = m o oo oo o oo oo oee oo
.10, | En caso de disolucion de LA FUNDACION, y después de haber pagado todas las deudas
y '11.| vy obligaciones de la misma, la liquidacién procedera de acuerdo a las provisiones sobre
' 12 los benecficiarios establecidas en el REGLAMENTO. En. el caso de que no hubiese |[-
13 beneficiarios, el Consejo de LA FUNDACION debera resolver el destino final de los .
14"} Dienes de LA FUNDACION. El acuerdo de disolucion debera ser debidamente inscrito en |’
115. | el Registro Publico de la Republica de PANAMA. —=--wewmmmemmmmmmmmmmmeemmmmmmmmmmmmmmmmmnnee
16| DECINO PRIMERO: ORGANOS DE LA FUNDACION. --ccnooommomeoommeee
17.'| Los érganos de LA FUNDACION SOM: =xmmmmmsmmm oo
"18.1 1. El Consejo de LA )N B3 ()L R T — o
TIQ‘. 2. PROTECTOR: Sera un representante de la Fundacién Fomento de Estudios, o
20} nombrado por el Presidente de esta Fundacién. Sus facultades y responsabilidades, asi | '+ .
v T3 \; :,‘ A )
<21 como el alcance de las mismas y la forma de reemplazarlo, seran estipuladas en el 0
22. | REGLAMENTO, el cual sera redactado por LA FUNDADORA. ----==--mmmmmmmmmmmcmmcmceoee o
23| DECIMO SEGUNDO: CONTABILIDAD Y/O AUDITORIA. --cnnncmmemmmmmmmmmmmmmmmomoeeeemmee S
' [
24 LA FUNDADORA, y después de que se de la condicion indicada en la CLAUSULA :\(
25| TERCERSA, el Consejo de LA FUNDACION designara a una persona idénea para el |...
Dy
.26']  manejo de ios registros contables y, tanto el Consejo de LA FUNDACION como EL N
27. PROTECTOR, podran designar en cualquier momento a una o varias personas como Y
.28/ auditores de LA FUNDACION, en los términos como se dispone en el REGLAMENTO. --- T
29¥| DECIMO TERCERO: EL BENEFICIO, ~--vormmmmmmmmmmmmmmmmsmme oo oo oo Iy
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cualquier accién arbitral. La mediacién se intentard inicialmente ante un mediador,
quién tratara de llegar a una solucién amistosa mediante una transacciéon. Se contara
con un plazo de tres (3) dias hébiles, contados a partir de la notificaciéon del hecho que
suscité la confroversia, para someterla a un mediador. Tal mediacioén se llevara a cabo
segin las reglas del Centro de Mediacién y Arbitraje de la Camara de Comercio
Ecuatoriano — Americana de Quito, quien pondra a disposicién de las partes una

persona idénea para resolver el asunto de manera amigable. De no resolverse la
controversia por la via de la mediacidon, las partes convienen en que el litigio o
controversia proveniente de este acuerdo o sus Reglamentos, asi como la interpretacion,
aplicacién o terminacion de los mismos, serd sometido a arbitraje comercial, segun lo
establecido en el Reglamento del Centro de Mediacién y Arbitraje sefialado antes,
conforme a la Ley ecuatoriana que rige sobre la materia. Los mediadores o arbitros
designados segin la instancia correspondiente, preferiblemente serédn personas
conocedoras o expertas en el tema de fundaciones, derecho corporativo, finanzas,
administraciéon de portafolios de inversién globales o planificacién patrimonial. Las
decisiones proferidas en esta instancia seran inapelables, finales y definitivas.

DECIMO NOVENO: REGLAS DE INTERPRETACION. ——-—-mmmmmmm oo
El Acta Fundacional y el REGLAMENTO, deberan ser interpretados segiin su concepto y
objeto. En caso de duda, la interpretacién se sujeta a la manifiesta intencién de la
FUNDADORA considerando el desarrollo que haya tenido LA FUNDACION hasta el
momento de la duda. El REGLAMENTO podra estar redactado adicionalmente en
idiomas distintos.al espafiol, pero en caso de duda sobre el significado de sus
disposiciones, se atendera al texto originario en idioma espanol, ------mmmmmm e
VIGESIEO: PROTECTOR-ASESGR PROFESIONAL-AUDITORES, ~----mm-rmmmmmmmenmne e
La FUNDADORA, y a partir de la fecha en que se cumpla una de las condiciones
estipuladas en el segundo numeral de la Clausula Tercera, el Presidente de la

Fundacién Fomento de Estudios, podréa nombrar personas naturales o juridicas que
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Fiscalizacién u otros nombres similares y que podran ejercer cuealquiera de las
siguientes atribuUCiONes: —=-==mmmmmmmm oo oo
1. Velar por el cumplimiento de los fines de LA FUNDACION y por los derechos e
intereses de los beneficiarios; 2. Exigir rendicién de cuentas al Consejo de LA
FUNDACION; 3. Proponer los fines u objetivos cie LA FUNDACION al Consejo, cuando
éstos fueran de imposible o gravosa realizaciéon; 4. Denunciar al Consejo de la
FUNDACION vy solicitar la remocién de alguno de los miembros del Consejo de la
FUNDACION cuando compruebe dolo o negliger,cia grave. En caso de que esta situacién
afecte a dos o més de los miembros del Consejo acudird al mecanismo establecido en el
articulo décimo octavo, cuyos gastos legales razonables asumira la FUNDACION.~--------
5. Participar en la designaciéon de reemplazos de miembros del Consejo de LA
FUNDACION,‘de acuerdo a lo establecido en ¢l REGLAMENTO, por ausencia temporal o
definitiva con el acuerdo unéanime del resto de miembros;------------~-=mmmmmccmmmmmmmmeme
6. Refrendar los actos adoptados por el Consejo de LA FUNDACION indicados en el acta
fundacional, ——=— == - e e
7.- Cualquier otra funcién que se considere conveniente, mediante el consentimiento de
todos 10S MIEmbIos. ~—==—=mm sl
En particular, el Protector nombrado por la FUNDADORA, o quien le sucede segun lo
dispuesto en el REGLAMENTO, actuara como dirimente el caso de cualquier disputa
entre los miembros del Consejo ds la Fundacién y podra favorecer o revocar una
decisién mayoritaria del COnSEjo, ~=rmmmmmmmmmmm oo e e
VIGESIMO PRIMERO: CAMBIO L5 JURISDICCION. —---nnrmommmmmmmmmo oo
La FUNDADORA o el Consejo de la Fundacién; en la forma indicada en la CLAUSULA
TERCERA, pondréan en su enterz y absoluta discrecién, transferir LA FUNDACION a la

jurisdiccién de otro pais, por voluntad propia o por riesgo o peligro inminente sea

politico, social, de intervencién o de cualesquiera otras indoles. -- - -—-

VIGESIMO SEGUNDO: SELLO FUNDACIONAL. =-nenmmmmmm oo oo
LA FUNDACION podra, si Ic considera conveniente, adoptar su propio sello fundacional.
VIGESIMO TERCERO: PC JER GENERAL DE LA FUNDADORA Y DEL CONSEJO. -----

Se incluyen, sin limite 16n y sin que constituya una enumeracién taxativa los
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al igual que para que firme todos los documentos relacionados con las mismas, y para

que pueda girar cheques y disponer de los fondos de estas cuentas. la

Asimismo,
FUNDADORA queda facultada para hacer cualquier tipo de transacciones bancarias o

financieras relacionadas con las cuentas bancarias de LA FUNDACION sin limite de

(b) Para administrar los bienes de LA FUNDACION y recaudar sus productos.
{c} Para exigir, cobrar y percibir cualesquiera cantidades de dinero que se adeuden a LA
FUNDACION, expedir los recibos y hacer las cancelaciones correspondientes.--------=----
(d) Para pagar a los acreedores de LA FUNDACION y hacer con ellos los arreglos de pago
que estime conveniente para los mejores intereses de LA FUNDACION. -------==-nnnommmmmv
(e) Para girar, ordenar girar, endosar y protestar cheques y para girar, ordenar girar,
endosar, protestar, aceptar y afianzar letras de cambio y en general, para celebrar
contratos de cambio en todas sus manifestaciones y para hacer toda clase de
transacciones relacionadas con los instrumentos negociables,------=----rm==mmmmmmmeemeenee
(f) Para comprar bienes muebles o inmuebles y derechos reales y personales para LA
FUNDACION 7y vender libremente los que ahora o en el futuro pertenezcan a ésta, ya
sea al contado o a plazos, y pactando las clausulas y condiciones que estimen
COTLVEIIEIIEES ==~ mmmm e e e o o o e e e e e e e — oo
(g) Para constituir gravamenes de cualquiera naturaleza sobre los bienes del patrimonio
de LA FUNDACION para garantizar obligaciones de LA FUNDACION o de aquellas
adquiridas por LA FU‘NDADORA a titulo personal, es decir, como persona natural e
independiente, o de aquellas adquiridas por terceros personas naturales o juridicos en
caso que se considere conveniente, mediante el consentimiento de todos los miembros.-
(h) Para representar a LA FUNDACION ante cualesquiera corporaciones, funcionarios o
empleados de las oérdenes legislativos, ejecutivos, contencioso,

judicial y

€Il

cualesquiera peticiones, actuaciones, actos, diligencias o gestiones en que LA

FUNDACION tenga que intervenir directa o indirectamente, sea como demandante o
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