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Roberto Merino Samaniego, en mi calidad de Presidente, gerente subrogante, representante
legal de Termas de Papallacta S.A., expediente # 4624189, comunico a usted que se han
procedido a realizar transferencias de acciones, de acuerdo al siguiente detalle:

# de acciones transferidas 345.000, cedente Fundacion Lucita, de nacionalidad panamefia,
para el cesionario Fideicomiso Lucita de nacionalidad ecuatoriana. El Fideicomiso Lucita tiene
~ como fin de su constitucion el “Administrar y gestionar el patrimonio asignado por la
Fundadora™.

Después de la mencionada transferencia, la lista de socios queda como a continuacion se
detalla:

SOCIO # DE ACCIONES

Fideicomiso Lucita 345.000

Pia Norero Bozzo 263.346

Joaquin Zaldumbide Serrano 193.208

Juan Alfonso Pefia Sojos 170.203

Roberto Merino Samaniego 93.143

Patricio Zaldumbide Serrano 42.550

Peter Roth Roth 42.550

TOTAL 1.150.000

Atentamente. q 232, 02 Z°\ Q

s

®m Superintendencia de)
e Companias

Roberto Merino Samaniego.
Presidente ~ Gerente subrogante. -3 FEB. 2010
Termas de Papallacta S.A. :
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£ NOTARIA PRIMERA

DR. JORGE MACHADO CEVALLOS

A su cargo, los Protocolos de:

Dr. Vladimiro Villalba Vega

PRIMERA ~Op1A CERTIFICADA
CONTRATO DE FIDEICOMISO MERCANTIL
-De la Escritura de:
Otorgada por: FUNDACION LUCITA

ENLACE NEBOCIOS FIDUCIARIOS S.A.
A favor de:

El

Parroquia:

. Cuantia: ; Avaluo:

Quito, a S5 de enero ds 2,017

Roca E 8-18 y Av. 6 de Diciembre, Edif. Ponce Garcia
Telfs.: 2501-102 / 2521-017 » Fax: 2501-103
Quito - Ecuador
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DR. JORGE MACHADO CEVALLOS

NOTARIA 5
PRIMERA CONTRATO DE FIDEICOMISO MERCANTIL DE TENENCI
%\Q'\\,?RIUS F/O

Y ADMINISTRACION DE FLUJOS

OTORGADO POR:
FUNDACION LUCITA

ENLACE NEGOCIOS FIDUCIARIOS S.A.

. : CUANTIA INDETERMINADA

DI % COPIAS

####4 FMC HE##H
Escritura numero seis mil novecientos ochenta y nueve.-
En la ciudad de San Francisco de Quito, Distrito
Metropélitano, Capital de la Republica del Ecuador, hoy
dia miércoles treinta de Diciembre del ano dos mil
nueve; ante mi, DOCTOR ENRIQUE DIAZ BALLESTEROS,
I\}otario Piblico Primero Encargado del cantdén Quito,
' por licencia concedida al titular DOCTOR JORGE MACHADO
CEVALLOS, segun Accién de Personal nimero veinte y
(_~ _—siete noventa y dos-DP-DPP, del Consejo Nacional de la
Judicatura de fecha veinte y nueve de diciembre de dos
mil nuéve, comparecen: Por una parte el sefior BENJAMIN
MICHAEL TEALE, de nacionalidad britédnica e inteligente
en el idioma castellano, a nombre y en representacién
de la Fundacidén Lucita, en su calidad de Presidente,
conforme lo acredita con el nombramiento gue se agrega

a la presente escritura publica; y, por otra parte eldg47



sefior ALVARO FERNANDO MUNOZ MINO, de nacionalidad
ecuatoriana, a' nombre y en representacidén de Enlace
Negocios” Fiduciarios S.A. Administradora de Fondos vy
Fideicomisos, en su calidad de Apoderado Especial,
conforme consta del poder qgue se agrega. Los
compareciente son de estado civil casados, mayores de
edad, domiciliados y residentes en esta ciudad de
Quito, Ecuador, legalmente capaces para contratar vy
poder obligarse, a quienes de conocer doy fe; en virtud
de haberme exhibido sus respectivas cédulas de
ciudadania que en copias autenticadas se agregan como
documentos habilitantes; bien instruidos por mi el
Notario en el objeto y resultados de esta escritura que
a celebrarla proceden, libre y voluntariamente de
acuerdo a la minuta que me presentan, cuyo tenor es el
que sigue: SENOR NOTARIO: En el Registro de Escrituras
Publicas a su cargo sirvase insertar una en la due
conste un contrato de FIDEICOMISO MERCANTIL de Tenencia
1% Administracién de Flujos, al tenor de las siguientes
slzasuleas: CLAUSULA PRIMERA: COMPARECIENTES. -
Comparecen a la celebracién del presente contrato:
Uno.- Por una parte, comparece la FUNDACION LUCITA,

galrmente representada

o]

or el s=ficr EBenjamin Michael
Teale, en su calidad de Presidente, conforme consta del
zaglamento que se agrega como habilitartz, parte a la

sue en lo posteriosr y nara efactos del presante
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DR. JORGE MACHADO CEVALLOS 3

BENEFICIARIO o como FUNDACION LUCITA.- Dos.-
también la compafiia Enlace Negocios Figt

Sociedad Andnima Administradora de

Fideicomisos, legalmente representada por su apodérado

especial, seflor Alvaro Mufioz Mifio, conform se

.desprende del poder que se adjunta como documento

habilitante, a la que en lo posterior y para efectos
del presente contrato se le denominard como la
Administradora o el FIDUCIARIO.- Los comparecientes se
reconocen mutuamente capacidad suficiente en 1las
calidades que comparecen para la celebracién del
presenté contrato, al tenor de las clausulas que a
continuacién se estipulan: CLAUSULA SEGUNDA :
iNTERPRETACI()N ¥ GLOSARIO DE TERMINOS.- A. Para -lé
interpretacién y los efectos del presente contrato se
considerard: Uno.- Que los titulos de las clausulas se
han puesto simplemente para facilidad de lectura vy

referencia, mas no como medio de interpretacién. Dos.-

" Que la referencia al singular de un término. incluye el

plural de los mismos y viceversa, si fuere aplicable.—

2

Tres.- Que las palabras utilizadas en la redaccidn del
presente contrato se:én interpretadas de conformidad
con su tenor literal, salvo aquellas cuya definicién
queda estipulada en esta cliusula. Cuatro.- Que cuando
se hace referencia a los BENEFICIARIOS, sin especificar
que se trata del BENEFICARIO que comparece a la

suscripcidén de este instrumento o a sus Cesionaiios, sezf?7



entenderéa ‘que se hace referencia a todos ellos en
conjunto, caso contrario cuando sea necesario referirse
a Cualquiera de ellos de manera singular se 1lo
efectuara por su denominacidén particular o segun las
estipulaciones de la clédusula de comparecientes de este
contrato.- B. Glosario de Términos: Uno.- ANEXO: Es el
documento que se adjunta como documento habilitante de
este contrato y forma parte integrante del mismo, el
cual contiene éstipulaciones contractuales aceptadas de
comun acuerdo por las partes contratantes, a las cuales
los mismos se .someten de manera irrevocable. Dos.-
BENEFICIARIO.~- Para efectos del presente contrato se
entenderé BENEFICIARIO al mismo CONSTITUYENTE conforme
consta en la designacién efectuada en la clausula de
BENEFICIARIOS de este instrumento. Cuando en el
presente contrato se haga referencia a los
BENEFICIARIOS, - se entenderd que se refiere a 1los
designados como tales en el presente contrato o sus

cesionarios o Ssucesores en derecho. Los derechos vy

T

W

neficios ¢e los BENEFICIRRIOS, seran =jercides vy

. > L
<< gsumidos, segun lo establecido en la clausula de

BENEFICIARIOS del presente instrumento.- Tres.- Bienes:

Se entendera como blienes ae propled
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tanto aquellos que se adquieran a titulo de fideicomiso
rercantil, a la constituciin del mismo o) con

->sterioridad  a dicho acto, 2omo  z2ausllios  gque  se



DR. JORGE MACHADO CEVALLOS ' 3

NOTARIA lo largo de su vigencia.- Cuatro.- CONSTITUYEN
FRIMERA efectos de este contrato se entendera como
‘&"YMUS‘} , s . y
S O, FUNDACION LUCITA, gquien transfiere o transferl

propiedad de trescientas cuarenta y cinco mil (345.

acciones de Termas de Papallacta S.A., seguin las
estipulaciones - de este contrato al FIDEICOMISO
MERCANTIL para gque 1los administre el FIDUCIARIO de
conformidad a la finalidad e instrucciones impartidas
en el presente contrato..- Cinco.~- CONTRATO o
. INSTRUMENTO: Para todos 1los efectos de la presente

escritﬁra publica y sus documentos adjuntos, entiéndase

por CONTRATO o INSTRUMENTO al conjunto de

estipula.lciones contenidas en el contrato constitutivo,
. como en el ANEXO adjunto. Seis.- DERECHOS FIDUCIARIOS
sEL CONSTITUYENTE Y/O DEL BENEFICIARIO: Se entendera
como tales a los derechos y obligaciones que le
correspondenn al CONSTITUYENTE y/o al BENEFICIARIO, por
. su participacién en el presente contrato.- Siete.-
FIDEICOMISO MERCANTIL LUCITA o FIDEICOMISO MERCANTIL:
Es el presente contrato, éuyo alcance se define e‘n el

—

articulo ciento nueve (109) de la Ley de Mercado de

Valores. Para efectos del presente contrato, cuando se
utilice el término FIDEICOMISO, se entendera que .se
trata del “FIDEICOMISO MERCANTIL LUCITA” .- Ocho.-
FIDUCIARIO: Para efectos del presente contrato, es la
compariia ENLACE | Negocios Fiduciarios S.A.

Administradora de Fondos y Fideicomisos, gquien toma a/



su cérgo la administracién y representacidén legal del
FIDEICOMISO MERCANTIL LUCITA que se constituye por este
instrumento.- Nueve.- MENSAJE DE DATOS: Informacidn
generada, enviada, recibida, archivada o comunicada por
medios electrdénicos, Oépticos o similares; que es
accesiblé para su posterior consulta y tiene igual
valor juridibo que los documentos escritos.- Diez.-
Patrimonio Auténomo: es el conjunto de derechos vy
obligaciones afectados a wuna finalidad y que se
constituye como efecto juridico del presente contrato.
CLAUSULA TERCERA: ANTECEDENTES. - Uno. - Mediante
escritura pﬁbliéa numero veinte mil doscienfos setenta
y tres (20273) celebrada con fecha dieciocho (18).  de
septiembre de dos mil siete (2007) ante el Lic.
Didémedes Edgardo Cerrud Ayala, Notario Publico Quinto
del Circuito de Panama, se protocolizdé el Acta
Fundacional de la fundacién de interés privado
denominada FUNDACION LUCITA. Dicha protocolizacidén fue

inscrita en el Registro Puiblico de Panama con fecha

z;glvéintiuno (21) de septiembre de dos mil siete (2007),

IS

Ficha No. dos cinco siete <cinco nueve (25759),
Documento Redi No. uno dos uno cero siete dos cero
(122672C) . La Fundacidén Lucits Zus fundaca por la

Sefiorita Luz Maria Fernandez Salvador con el objetivo

de destinar una porcidn o= =11 patrimonio a obras
ficasx E el momerto ut tomar esta decisidn
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&\&
era la forma mas simple y menos costosa de 1y
NOTARIA ) %
PRIMERA los que queria donar. Dos.- Mediante \Qéig'
"v}:!; AN
L
éwﬂmwﬁ% protocolizacién numero dos mil cuatrocientos cuarefita y

dos (2442) de veinticinco (25) de abril de dos mil ocho

(2008), . el doctor Roberto Salgado Salgado, Notario
Tercero del —cantdn Quito, protocolizé la copia
certificada del documento de la Fundacidén Lucita.
Tres.- El Acta Fundacional de la Fundacién Lucita
determina que El Consejo de la Fundacidén es el o&érgano
‘ supremo de la Fundacidén; mismo gque asumird sus
funciones uUnicamente cuando la Fundadora decida, se

declaré su incapacidad, o deje de existir. Cuatro.- El

Consejo de la Fundacién asumidé sus funciones por haber

- dejado de existir su Fundadora con fecha doce (12)'de
julio de dos mil nueve (2009); en tal virtud el Consejo
ae la Fundacién ha adoptado las siguientes
determinaciones: Cuatro.Uno.- Con fecha treinta (30) de
. julio de dos mil nueve (2009) los miembros del Consejo
y el Protector de la Fundacién resolvieron ratificar el

:;éziwgépgo del sefior Benjamin Teale Willmott como Presidente

vy Representante Legal de la Fundacién Lucita;
Cuatro.Dos.- Con fecha treinta (30) de noviembre de dos
mil nueve (2009) los miembros del Consejo y el
Protector de la Fundacién resolvieron: Primero.- Tomar

las siguientes acciones para resguardar los activos de

la Fundacidén Lucita: a) Constituir en Ecuador un

fideicomiso bajo las leyes del Ecuador, en la cual laéff7



Fundacién Lucita sea constituyente Y% unico
beneficiario; b) Transferir las acciones de Termas de
Papallacta al fideicomiso; e) Instruir a Enlace
Negocios Fiduciarios sobre 1la distribucién de 1los
dividendos de las acciones segin lo contemplado en el
reglamento de la Fundacién Lucita; y, d) Retener el
derecho de pedir 1la restitucidén de 1las acciones de
Termas de Papallacta a futuro.- Segundo.- Nombrar a
Enlace como Fiduciaria y reconocer 1los honorarios.-
Tercero.- Nombrar al Presidente y Vicepresidente para
gque negocien y lleven a cabo el proceso de contratacién
de la Fiducia.- Cinco.- El1 CONSTITUYENTE es propietario
de trescientos cuarenta y cinco mil (345.000) acciones
de la empresa Termas de Papallacta S.A. cuyo valor
nominal es de un délar de 1los Estados Unidos de
América (USD 1,00) cada wuna, representadas en 1los
titulos No. 20 por 300.000 acciones y No. 27 por 45.000
acciones, cuya copia se adjunta, y que voluntariamente
ha decidido aportar al patrimonio auténomo que por este
insirumento se constituys=. Seis.~ Enlace Negocios
Fiduciarios S.A. Administradora de Fondos 3%
Fideicomisos es. una sociedad andénima, constituida al
amparo de las leyes ecuatorianas y sujeta ai control de
la Superintendencia de Companias, cuyo objeto social

~ 4

¢a2%4 determinado per el articulo noventa y siete (97)
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ellos, fideicomisos mercantiles.- CLAUS

NOTARIA
PRIMERA CONSTITUCION DE PATRIMONIO AUTONOMO, DENOM
SVPRIUS ; RN
S O DESIGNACION DE FIDUCIARIO.- Con los antecedentes

expuestos, se constituye el fideicomiso meycantil

denomiﬁado “FIDEICOMISO MERCANTIL LUCITA”, miémo que
contard - con su propio patrimonio auté4nomo y balance,
distinto de los patrimonios individuales del
CONSTITUYENTE, del BENEFICIARIO y del FIDUCIARIO, asi
como de otros fideicomisos mercantiles que ‘el
. FIDUCIARIO administre.- Se designa como administrador

fiduciario del presente FIDEICOMISO MERCANTIL, a la

compariia Enlace Negocios Fiduciarios S.A.
Administradora de Fondos y Fideicomisos.- CLAUSULA
A QUINTA: TRANSFERENCIA DE DOMINIO A TiTULO DE

- FIDEICOMISO MERCANTIL, FORMA DE VALORACION DE LOS
BIENES.- Por este acto, el CONSTITUYENTE, transfiere a
titulo de fideicomiso mercantil, a favor  del

. FIDEICOMISO, los bienes, descritos en la cléusula de
antecedentes de este instrumento. La trans-ferencia de

_%NES que se efectta por este acto a favor del
FIDEICGMISO, no se la hace a titulo oneroso ni a titulo
gratuito, sino a titulo de fideicomiso mercantil, por
lo taﬁto, una transferencia necesaria para el
cumplimiento de las instrucciones licitas dadas por el
CONSTITUYENTE y en consecuencia esta exenta del cobro

de todo tipo de impueétos directos o indirectos, tasas

y/o contribuciones previstos en las leyes que gravan/
o~
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las. traﬁsferencias de dominio conforme 1lo sefial el
articulo ciento trece de la Ley de Mercado de Valores.-
E1l CONSTITUYENTE podré efectuar en cualquier momento
aportaciones adicionales de - BIENES al FIDEICOMISO
MERCANTIL, a . éste titulo.- Toda aportacién que
realizare el CONSTITUYENTE, incluida aquella que se
efectia a través de este instrumento, deberd ser
valorada segun las instrucciones del presente contrato,
misma que serd concordante con las normas legales
vigentes establecidas para el efecto.- CLAUSULA SEXTA:
INEMARGABILDAD.- De conformidad con lo estipulado en el
articulo ciento veintiuno de 1la Ley de Mercado de
Valores, los gportes que integren el patrimonio del
FIDEICOMISO MERCANTIL no pueden ser embargados ni
sujetos a ninguna medida precautelatoria o preventiva
por los acreedores de el CONSTITUYENTE, BENEFICIARIOS o
del FIDUCIARIO.— Los acreedores del BENEFICIARIO,
podrén perseguir unicamente los derechos y beneficios
que a éste le correspondan en atencidén a los efectos
propios del contrato de fideicomiso. CLAUSULA SEPTIMA:
FINALIDAD E INSTRUCCIONES.- El1 CONSTITUYENTE manifiesta

que el presenfe FIDEICOMISO MERCANTIL de Tenencia vy

Adminisiracisn de Flujos se constituye con ia finealida

(@]
n

de gue el FIDUCIARIO en su calidad de representan:ia

2y

£

I12EICOMISO, cooxdine la ejecucidn de todos

leczl =l

les AT Dol NoCeESZYL0S para = O LA LGN



DR. JORGE MACHADO CEVALLOS 1

patrimonio auténomo segin las estipul @yg;
NOTARIA Pa/acs

PRIMERA presente contrato, de tal forma que

YRIUs
o %,
& %

(a los) BENEFICIARIO(S) del FIDEICOMISO, o a qui¢n este

instruya, al momento de su liquidacidén o por anticipado
segun las instrucciones estipuladas en este
instrumento. Para el cumplimiento de 1la finalidad
determinada anteriormente, el FIDUCIARIO, en su calidad
de representante legal del FIDEICOMISO, cumplird con

. las siguientes instrucciones: Instrucciones.- Uno.-

Administrar los bienes y recursos del patrimonio, segun
las instrucciones que por escrito imparta el
CONSTITUYENTE. Dos.- Efectuar las gestiones necesarias
para tfansferir el dominio y recibir del CONSTITUYENTE
< la totalidad de las acciones de Termas de Papallacta
S.A. que al momento forma parte de su patrimonio y por
este instrumento aporta al FIDEICOMISO. Las acciones
‘. éportadas representan el treinta por ciento (30%) del
total de las acciones de la mencionada empﬁesa. Tres. -
Ejercer la representacién legal del FIDEICOMISO en todo

f~mmménto.— Cuatro.- Obtener el Registro Unico de

Contribuyente (RUC) del fideicomiso, iniciar su
contabilidad y mantenerla hasta su liquidacién, vy
cumplir'con el pago de impuestos y demas gravamenes gue
se incurran en el desarrollo y ejecucién del presente

contrato. Cinco.- Contratar servicios de terceros, asi

como las condiciones y pardmetros de dichos actos,éf47
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siempre que dichas contrataciones sean necesarias para
cumplir 1coh’ la finalidad del FIDEICOMISO, para el
efecto el FIDUCIARIO deberi& contar con la resolucién e
instruccién formal escrita del BENEFICIARIO. Seis.-
Cualesquier tipo de instruccién adicional de
administracién y disposicién de los BIENES del
FIDEICOMISO deberd ser impartida por el CONSTITUYENTE.
Siete.- Efectuar con 1los recursos econdmicos que
existan en el ?ATRIMONIO AUTONOMO las inversiones que
instruya el CONSTITUYENTE segun las estipulaciones de
esta clausula. Ocho.- Incorporar al patrimonio autdénomo
del fideicomiso todos los rendimientos gue generen los
recursos econdémicos que lo conformen. Nueve.- La
Fiduciaria deberd remitir, con periodicidad semestral,
un informe de gestidén fiduciaria y rendicién comprobada
de cuentas al CONSTITUYENTE. Diez.- El Fideicomiso
delegaréd al Presidente de la Fundacidén Lucita o a quien
este instruya, para que acuda a las Jjuntas de

accionistas de la empresa Termas de Papallacta S.A..

+ Ofice . - Por instruccidén del CONSTITUYENTE realizar

ligquidaciones parciales de los dividendos gque generen
las acciones de Termas de Papallacta. Los dividendos

podran ser entregados pcr <cuenta del CONSTITUYENTE,

N

egin lo contemplado en el Reglamento de la Fundacidn
Lucita. Tecda instruccidn irmpartidz por el CONSTITUYENTE

F. 1 PSR L - e P U PR ~
e (PR =D QST 2CL LD S S e IS Iy, aEper2 s
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autorizada por los miembros del
NOTARIA
PRIMERA administracién y en los casos gue sea nece
g\‘musﬁfo& protector de la Fundacién y determinar 1a |

recursos y la forma de pago respectiva a cada

las instrucciones, caso contrario el FIDUGCIARIO no
procedera con la ejecucidén de las mismas.- En caso de
existir un remanente, sera depositado en una cuenta del
fideicomiso hasta que la Junta del Fideicomiso instruya
sobre su destino. Doce.- Abrir cuentas corrientes o de
‘ ahorros en cualquier institucién financiera del pais o
del exterior que instruya por escrito el CONSTITUYEN'I:E,

a fin de canalizar los recursos que se administrare

durante 1la vigencia del FIDEICOMISO.- Trece.- Pagar

.  costos y honorarios necesarios Dpara mantener' la
exister;cia legal de CONSTITUYENTE en Panamd; siempre
que para el efecto el CONSTITUYENTE los instruya de
manera formal y escrita al FIDUCIARIO, y que existan en
. el PATRIMONIO AUTONOMO los recursos suficientes para
éfectuar dichos pagos.- Catorce.- El CONSTITUYENTE
TS init:_"}:uiré al FIDUCIARIO sobre todos aquellos asuntds
/ gue no se encuentren especificamente estipulados en el
presente contrato y siempre que no se oporigan a la
finalidad e instrucciones establecidas en el mismo.-
Quince.- Para dque el BENEFICIARIO pueda efectuar
cesiones de derechos fiduciarios, serd& necesario contar
con la resolucién e instruccidédn del CONSTITUYENTE gue

debera estar respaldada con una acta del Consejo de ,la%
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Fundacion - Lucita. Dieciséis.— Bl  FIDUCIARIO podréa
efectuar y ' suscribir todos los actos y contratos
neéésariés‘para el cumplimiento de la finalidad por la
cual se constituye este FIDEICOMISO MERCANTIL, de tal
forma que no sea la falta de instruccidén o delegacidn
la que impida 1la consecucién de dicha finalidad,
siempre y cuando no se contravengan las limitaciones
establecidas en la Ley, normas vigentes y aplicables vy
en este contrato.- Diecisiete.- En caso de que el
CONSTITUYENTE lo requiera, el FIDEICOMISO se someterda a
auditoria externa, con el auditor externo que designe
el CONSTITUYENTE. En este caso todos los costos y
gastos que implique dicha auditoria correran a cargo
del PATRIMONIO AUTONOMO. Si a futuro la auditoria se
requiere por disposicién 1legal o reglamentaria, se
estard a lo dispuesto en la Ley de Mercado de Valores,
Reglamento sobfe Negocios Fiduciarios y dem&s normas
legales vigentes y aplicables; en cuyo caso el costo
ser4d de cargo dél Patrimonio Autdénomo. Dieciocho.- Una
vez cumplidc el plazo de duracion del presente contrato

P '
o cualesquiera de sus causales de terminacidn, vy

canceladas las obligaciones del FIDEICOMISO, tales como

gastes, oréditos, honcrerics v tributos, se prcocederi a
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procederd con la terminacién y liquidacZgp ik
NOTARIA 2Rl
o/ o \
PRIMERA FIDEICOMISO, atendiendo las reglas sefialadgs §\n\~=‘ T
| , A
Sy, presente contrato.- CLAUSULA OCTAVA: DE Sy

[

OBLIGACIONES DEL FIDUCIARIO.- Sin perjuicio de todés vy
cada uno de los derechos, obligaciones y atribuciones
que expresa o tacitamente consten referidos o
implicitos en el presente contrato y en 1las leyes
respectivas, corresponde al FIDUCIARIO la
administracidén y representacidén legal del FIDEICOMISO y
los derechos y obligaciones detallados en el ANEXO que
constituye documento habilitante y parte integral del
presente instrumento. CLAUSULA NOVENA: DERECHOS ¥
OBLIGACIONES DEL CONSTITUYENTE.- Sin perjuicio de todos
y cada uno de los derechos, obliéaciones y atribuciohes
que expresa o tacitamente consten referidos o
implicitos en el presente contrato y en las leyes
respectivas, corresponden al CONSTITUYENTE, los
. derechos y obligaciones detallados en el ANEXO que
constituye documento habilitante y parte integral del

;.Jresente instrumento. CLAUSULA DECIMA: DERECHOS ' Y
i(";2~€)BiﬂiGACIONES DEL (DE LOS) BENEFICIARIO(S) .- Sin

j perjuicio de todos y <cada wuno de los derechos,
obligaciones y atribuciones que expresa o técitamente
consten referidos o implicitos en el presente contrato
y en las leyes respectivas, corresponden al (a los)
BENEFICiARIO(S), los derechos y obligaciones detallados

en el ANEXO que constituye documento habilitante y%
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parte integral del presente instrumento. CLAUSULA
DECIMA PRIMERA: BENEFICIARIOS. - Para efectos del
presente contrato el CONSTITUYENTE se designa a si
mismo como BENEFICIARIO del presente contrato.- En el
futuro podran existir nuevos Beneficiarios por cesidn
de derechos fiduciarios de tal calidad.- Cuando en el
presente contrato se haga referencia a los
BENEFICIARIOS, se entenderd gque se refiere a los
designados como tales en el presente contrato o sus
cesionarios o sucesores en derecho. Los derechos y
obligaciones de 1los BENEFICIARIOS, seran ejercidos vy
asumidos por el. BENEFICIARIO en el patrimonio autdé4nomo
segin lo estipulado en esta clausula.- CLAUSULA DECIMA
SEGUNDA:: CESION DE DERECHOS FIDUCIARIOS.- Conforme
determina la normativa legal vigente y aplicable,
solamente los derechos fiduciarios de BENEFICIARIO son
susceptibles de ser cedidos. El CONSTITUYENTE, libre vy
voluntariamente, se impone a si mismo la prohibicidén de
ceder sus derechos fiduciarios de BENEFICIARIO.-

CLAUSULA DECIMA TERCERA : ATRIBUCIONES DEL

? e

47"EONSTITUYENTE.— Son atribuciones de el CONSTITUYENTE:
Uno.- Resolver la contratacién de inversiones, con los

ezursos del FIDEICOMISO MERCANTIL gue nc =stén siendo

F
)]

~~ilizados en su finalidad, siempre y cuando con la

rezl-vacidn de  éstes  inversiores .o == afecte al

[
3]
i
)
)
[
J
Al
t
oY)

reszcee’ o de la firaiidad vzra s oosl oze constitoe
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instruir al FIDUCIARIO invertir 1los

NOTARIA
PRIMERA procurar gque las instituciones beneficiarialgy,
§§J”WQ% Fundacién perciban una renta mensuali—

CONSTITUYENTE podréa autorizar, e instruiy

FIDUCIARIO, suspenda la entrega de recursos a unavo ﬁés
de las instituciones sefialadas en el Reglamento de 1la
Fundacidén, y que el dinero de 1los dividendos se
entregue a una institucidén beneficiaria distinta a las

mencionadas, siempre que dicha decisidn sea

fundamentada porque una o© mas de las instituciones

indicadas no esté cumpliendo con las actividades

benéficas o que el impacto o beneficio logrado a través

ae las actividades no sea el esperado. - Tres.- ‘el
CONSTITUYENTE podréd aprobar que parte de los recursos

- sean destinados a la Fundacidén Terra para que los
emplee en beneficio de la comunidad de Papallacta.-

Cuatro.—- Resolver mantener ahorros de los excedentes de

. los dividendos para  casos de necesidades no
contempladas.- Cinco.- Resolver sobre reformas al

contrato e instruir al FIDUCIARIO para gue se ejecuten

;fglﬁafahas resoluciones.- Seis.~- Resolver respecto de .la
restitucién de las acciones en caso de que fuera
conveniente o porque Termas de Papallacta decidiera
vender el negocio. - Siete.- Resolver sobre la
terminacidén anticipada del contrato, siempre que no se

afecte a terceros.- Ocho.- Normar y decidir e impartir

instrucciones al FIDUCIARIO, sobre aquellos aspectosléé7
P
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que no hubieren sido expresamente contemplados en el
presénte'éontrato, siempre que estas instrucciones sean
necesarias para el cumplimiento de 1la finalidad del
FIDEICOMISO.- Nueve.- Solicitar al FIDUCIARIO y demas
personas involucradas con el FIDEICOMISO MERCANTIL, los
informes relativos a su gestién y resolver sobre los
mismos, asi como solicitar al FIDUCIARIO la entrega de
informacién que considere necesaria analizar.- Diez.-
El CONSTITUYENTE podrd autorizar restituciones o
liquidaciones y disminuciones parciales del patrimonio
auténomo a favor del BENEFICIARIO u otras personas
naturales o juridicas, siempre y cuando no afecten a
terceros. Para. el efecto se seguird el proceso
establecido en la clausula de liquidacién del
FIDEICOMISO.~- Once. Las demds contempladas en la Ley y
en el presente contrato.- CLAUSULA DECIMA CUARTA:
COSTOS Y GASTOS.- Uno.- Todos 1los costos, gastos,
honorarios, remuneracionres, tributos 'y en general

cualquier rubro, de cualquier naturaleza, que se

‘:E/genckare como consecuencia de la constitucidén del
/// fideicomiso mercantil, seran de cargo del
CONSTITUYENTE, y aquellos gue Se generen Ccomo
consecuencia del desarrollo, administracidn %

terminacién del FIDEICOMISO MERCANTIL, seran en priner
término de cazr-go el FIDEICOMISS, v a falta de recursos

e i sots sovir zZoumifcs ~or =l BENED]
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NOTARIA
PRIMERA  pIpUCIARIO le solicitare, dentro de
§#”““Q% posteriores a la solicitud escrita

|

electrénico efectuada por parte del FIDUCIARIO. A [falta

de entrega de los recursos por el BENEFICIARIO dentfo
de los treinta dias posteriores a su requerimiento,‘el
CONSTITUYENTE vy BENEFICIARIO autorizan expresamente al
FIDUCIARIO a optar por: a.- Disponer 1los bienes del
patrimonio autdédnomo, para cubrir las necesidades de
recursés.- b.- Ejercer su derecho a renunciar como
FIDUCIARIO, o; .- Dar por terminado este  contrato
argumentando la imposibilidad econdmica de cumplir las
finalidades establecidas en este contrato.- Tres.- No
serd de responsabilidad del FIDUCiARIO cualquier heéﬁo
. o situacidén que se produzca como consecuencia de la
falta de entrega de recursos por parte del
BENEFICIARIO. - Cuatro. - Los pagos extemporéaneos,
. parciaies o totales, se imputard al pago de las
obligaciones respectivas de la siguiente formé: a) en
primer iugar a los costos por cobranza extrajudicial o

judicial, si los hubiere; b) en segundo lugar a 1los

intereses corrientes y de mora, en caso que existan; .y,
c) en uUltimo lugar al capital adeudado.- Cinco.- Forma
de Pago.- Todos los honorarios estipulados en la
siguiente cl&usula seradn pagados al FIDUCIARIO, de
manera . anticipada (mes anticipado o previo ejecucidn

del requerimiento), dentro de los cinco dias/
/—’\.
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posteriores a la presentacién de la factura respectiva
por parte del FIDUCIARIO.- CLAUSULA DECIMA QUINTA:
HONORARIOS.- E1 FIDUCIARIO, durante la gestién del
presente negocio fiduciario percibird por concepto de
honorarios, los siguientes valores: Uno.~-
CONSTITUCION: Por 1la estructuracién del presente
FIDEICOMISO, el FIDUCIARIO recibird un honorario de UN
MIL DOSCIENTOS ddélares de los Estados Unidos de América
(USD 1.200,00), gue el FIDUCIARIO declara haber
recibido con anterioridad a la suscripcién de este
CONTRATO. Dos.- ADMINISTRACION FIDUCIARIA.- A partir
del momento de celebracién de éste instrumento, el
Fiduciario reéibiré por concepto de administracidn
fiduciaria, un honorario mensual de TRESCIENTOS TREINTA
délares de los Estados Unidos de América (USD 330,00).
La fraccidén de mes se considerard como periodo entero
para efecto del pago de este honorario. Tres.-
ELABORACION y REVISION DE CONTRATOS.- Por cada contrato
ive &2l giro del opresente negocic fiducierio vy
contenids en sus 1nstrucciones, tales como: contratos
de aportacién, cesiones de derechos, prestacién de
servicios, custodia, salvo aquellos cuyo costo se
encuentre estipulado en ésta cléausula, el FIDUCIARIO
cobrariz un honorario de CIEN ddlares de 1lcs Estados
Unidos oo América (USD 107,00) por cads

elanornis, mienc aie 3ari Cagsasro oL oo loorlond
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establezca en el respectivo contrato. Por la rg

NOTARIA

. N
il ]
PRIMERA de contratos elaborados por terceros, el fid ] f‘/*
. .%’g.
e&\v"““% recibird wun honorario de CINCUENTA ddlares de .
D ,

[

Estados Unidos de América por cada contrato revisado
(Usb 50,00). Cuatro.- LIQUIDACION.- E1 FIDUCIARIO
recibird un honorario de QUINIENTOS ddblares de 1los
Estados Unidos de América (USD 500,00), por la
liquidacién y terminacidén del Fideicomiso, honorario -
que serd pagado al momento de la suscripcién del
. contrato respectivo. Cinco.- ACTIVIDADES ADICIONALES:

Cualquier otro rubro o instruccidén que no se encuentre

especificado en esta clausula sera facturado por el

FIDUCIAﬁIO por el valor de CINCUENTA dbélares de los
i Estados Unidos de América (USD 50,00) por cada hora
frabajada. Se considerardn actividades adicionales,
todas aquellas que aun cuando sean relativas al
desarrollo del FIDEICOMISO y de su finalidad, no se
encuentren expresamente descritas en la clausula de
finalidad e instrucciones del presente ;':ontrato o)
cuando a pesar de estar estipuladas en dicha clausula,
-expresamente se las hubiere excluido o se las

solicitare con una periodicidad o bajo condiciones

distintas a las pactadas. Este honorario serd asumido
por la persona gue solicite la actividad adicional vy
serd pagado previo a la realizacién de la respectiva
gestidén, cuando aguello fuere posible o hasta dentro de

los tres dias habiles posteriores a la fecha de entrega /
. //‘/‘
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de Ia'réspectiva factura, cuando no fuere posible el

pago‘por-anticipado. Seis.- SUSTITUCION DE.FIDUCIARIA.—

P

Por la sustitucidén de la Fiduciaria, siempre que no se

hubiere comprobado legalmente negligencia de parte de
la Fiduciaria en la administracidén del fideicomiso, el
FIDUCiARIO recibird un honorario de un mil quinientos
délares de los Estados Unidos de América (USD 1500, 00)
méds el honorario que corresponda por las horas de
trabajo empleadas en la entrega de documentacidén al
Fiduciario Sustituto. Siete.- REFORMAS: Por reformas al
contrato de FIDEICOMISO, que no afecten su objeto, el
FIDUCIARIO recibird un honorario de QUINIENTOS ddlares
de los Estados Unidos de América (USD 500,00). Por
reformas al contrato de FIDEICOMISO, que si afecten su
objeto, el FIDUCIARIO recibird un honorario de
TRESCIENTOS dolares de los Estados Unidos de América
(USD 300,00). Los honorarios antes estipulados son
independientes entre cada uno de ellos, y no tienen el
caracter de concurrentes. En caso que el CONSTITUYENTE
y

yie]
D L . z
L?;obllgac1ones, conocen y aceptan que el FIDUCIARIO podra

BENEFICIARRIZ, incumpla con =1 Dpago de sus
/ reportar a los Burdés de Informacién Crediticia
legalmante constituidos, 2]l retrasc por mas de sesenta
(60) dias en el pago de cualesquier obligacidén que
éstos adeudern 2l FIDUCYARIO. Los honorarios antes

descritos no incluven el Imrusstoe 2zl Valor Agregado,

el rXra3ss en sl Doagss Al 105

mismos Jenzrard el maéximo
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interés de mora permitido. Los honorarios .3,
NOTARIA ay 253
PRIMERA cancelados de conformidad con la cléausula de
§§meﬁ% gastos del presente instrumento.- CLAUSULA

v

SEXTA: LEGISLACION APLICABLE.- El otorgamient
constitucidn, regulacién, interpretacidn, liquidacién y
terminacién, de este contrato estan sometidas a las
leyes de la Republica del Ecuador. CLAUSULA DECIMA
SEPTIMA: NATURALEZA DEL CONTRATO.- El presente contf%tO'
‘es uno de FIDEICOMISO MERCANTIL irrevocable, regulado
por la Ley de Mercado de Valores, 1los reglamentos
dictados por el Consejo Nacional de .Valores, la
Superintendencia de Compafiias y demds disposiciones
aplicables a la materia. CLAUSULA DECIMA OCTAVA:
SUSTITUCION DEL FIDUCIARIO.- El FIDUCIARIO podré ser
- sustituido en su gestidén en caso de que se cumpla
cualquiera de las causales establecidas en 1la Ley de

Mercado de Valores o en la Codificacidén de Resoluciones

. del Consejo Nacional de Valores Yy segun el
procedimiento establecido para el efecto.- CLAUSULA

T DECIMA NOVENA: RENDICION DE CUENTAS.- El FIDUCIARIO
/ deberd remitir con periodicidad semestral un informe de
gestién-fiduciaria y rendicién comprobada de cuentas al
CONSTITUYENTE. Estos informes podré&n ser remitidos
Iﬁediante documentos electrénicos dirigidos a los
correos electrénicos sefialados por las partes en el
presente instrumento, informe gque deberd contener 1los

requisitos minimos establecidos en la Ley vy la/
Al
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normativa - aplicable. Conforme 1lo determinado en el
literal b) del Art. 11 de ‘la Ley de Comercio
Electrdénico Los Informes de Gestidén Fiduciaria vy
Rendicidn Comprobada de Cuentas, se entenderan
recibidos cuando el mensaje de datos ingrese al sistema
de informacién o red -electrdnica sefialado por el
destinatario, independientemente de haberse recuperado
© no el mensajé de datos; y se entenderdn aprobados si
dentro de los diez dias hédbiles siguientes a su
recepcién por .parte del destinatario no existiere
ningin tipo de comentario, observacidn u objecidén a los
mismos, >por la misma via detallada en 1lineas
anteriores. En caso de que dichos informes fueren
objetados, el CONSTITUYENTE y BENEFICIARIO dispondra de
un plazo de diez dias habiles con posterioridad a su
entrega, para gque dichas observaciones sean puestas a
conocimiento y consideracién de Arbitros de conformidad
con el procedimiento de Arbitraje determinado en este
contrato; por el contrario si dentro de los plazos

referidos las partes no presentaren objecidn alguna a

) e

-

; ‘7//// -

i1
/

lés informes presentados por el FIDUCIARIO los mismos
se entenderdn aprobados de manera tacita por el
CONSTITUYENTE v BENEFICIRARIO sin derechc a reclamo u
observacién posterior alguna.- En caso que el
CORNSTITUYENTE ? BENEFTICTARIO no pudiere ser ubicados en

“ireccion=s tants =2lectrdnicas como filsicas gue
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contractuales, segin lo estipulado en la

. NOTARIA }
PRIMERA respectiva del presente contrato, el FIDUCIARIC
$&ﬂm}s%& autorizado para publicar un aviso ~en uno

periddicos de mayor <circulacién en el

principal del FIDUCIARIO, en la cual se indicara que la
rendicién de cuentas se encuentra disponible para el
CONSTITUYENTE vy BENEFICIARIO, y que transcurrido el
plazo de diez dias desde la fecha de la publicacidén no
existiere objeciones a la rendicidén de cuentas cu'yo
. aviso se publica, la misma se entenderé aprobada de

manera tacita por‘las partes referidas.- CLAUSULA

VIGESIMA: DURACION.- El presente FIDEICOMISO MERCANTIL

duraré.por el plazo que se requiera para cumplir con la
o finalidad e instrucciones que en él se seflalan, sin que
dicho plazo pueda exceder del tiempo maximo establecido
en la Ley de Mercado de Valores para este tipo de
éontratos. Es decir, una vez cumplida la finalidad e
. instrucciones estipuladas en el presente instruménto,

se entenderd que el FIDEICOMISO debe liquidarse y

U terminar.- CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA: CAUSALES DE

S

/ TERMINACION DEL FIDEICOMISO MERCANTIL.- No obstante lo
sefialado en la cldusula anterior, el presente contrato
podra t'erminar, a pesar de no haberse cumplido 1la
finalidad del mismo, cuando se presente cualquiera de
las siguientes causales: a) Por mutuo acuerdo de las
partes contratantes, siempre que tal acuerdo no

perjudique a terceros. b) Por imposibilidad de cumplir %
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con el objeto del contrato, lo cual serd determinado en
unanimidad por las partes contratantes. ) Por laudo
arbitral. d) Pof falta de pago de honorarios, tributos,
o cualquierv otro gasto que se generen en la
administfacién fiduciaria. e) Por las demas
establecidas en el articulo ciento treinta y cuatro de
la Ley de Mercado de Valores, las establecidas en este
coritrato, y las normas vigentes y aplicables. CLAUSULA
VIGESIMA SEGUNDA: LIQUIDACION  DEL FIDEICOMISO
MERCANTIL.- Una vez verificada cualquiera de las
causales de terminacién del presente contrato y hasta
el perfeccionamiento de la terminacién del FIDEICOMISO,
éste se encontrard en Liquidacién, para lo cual el
FIDUCIARIO, dejarda de efectuar las instrucciones
relativas a la finalidad del FIDEICOMISO y se limitara
a efectuar UGnicamente aquellas tendientes a la
liquidacién del FIDEICOMISO. Mientras el FIDEICOMISO
MERCANTIL se encuentre en liquidacién, el FIDUCIARIO no
estard obligado. a presentar rendiciones de cuentas ni
informes de gestidén a ninguna de las partes del

<sPresente contrato, sino gue presentard uUnicamente 1la

yd rendicién final de cuentas.- Previo a efectuar una
liquidacidén parcial o tecizl del 1Iideicomisc  se
observardn las siguientes reglas: Uno.- Procurar el

camplimiento de las cpligacicrnes que terceros hubieren

ancuiride & faver del FICZZICTUICDD MERIANTIL y que no se
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acreedores del FIDEICOMISO MERCANTIL; Dos/’~/3 E1

NOTARIA $
PRIMERA FIDUCIARIO deberd pagar, con cargo al pa
SERUs g, auténomo, las obligaciones que el FIDEICOMISO man
B *

a favor de terceros en el siguiente orden

prelacién: a) En primer lugar se cancelaradn 1los
impuestos tasas y contribuciones que el FIDEICOMISO
adeudare.- b) En segundo lugar los pagos pendientes al
FIDUCIARIO, entre ellos sus honorarios y comisiones
pendientes de pago sea que estos se encuentren o no
. facturados.- c¢) finalmente todas demés las obligacion'es
del FIDEICOMISO frente a terceros segun la prelacidén
existente.- Tres.- Todas las obligaciones y gastos a
cargo del FIDEICOMISO MERCANTIL serdn cubiertas por
este, 5asta por el valor de su patrimonio.- Cuatro.-
Una vez saneadas las obligaciones y derechos del
FIDEICOMISO MERCANTIL con su patrimonio, las partes
determinadas en este instrumento suscribiran un
. escritura piblica de terminacién del Fideicomiso
Mvercantil, instrumento el cual para todos los eféctos
se considerard como la terminacidén del FIDEICOMISO

<<’ MERCANTIL a la que por instruccién del CONSTITUYENTE

comparecerd exclusivamente el BENEFICIARIO.- CLAUSULA
VIGESIMA TERCERA. - CAUSALES DE SUSTITUCION DE
FIDUCIARIO.— Son causales de sustitucidén de FIDUCIARIO
del presente FIDEICOMISO, las siguientes: Uno.- Culpa o

negligencia del FIDUCIARIO en la administracién del

FIDEICOMISO, debidamente determinados por laudo %
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“.mismo  no implica por parte de la Superintendencia de

;

7
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arbitral.- Dos.- Disolucidén, 1liguidacién o quiebra,
voluntaria o involuntaria del FIDUCIARIO o por haberse
instaurado contra el FIDUCIARIO, por su iniciativa o de
sus acreedores, .un proceso de concurso preventivo.- En
los casos senalados en esta clausula, el FIDUCIARIO
traspasard la administracién del FIDEICOMISO a la
institucidén que, por escrito, designe el CONSTITUYENTE
/ BENEFICIARIO, previo al pago de todos los costos,
gastos y honorarios causados por el presente Contrato.
El CONSTITUYENTE deberd asumir ademds todos 1los costoé
y gastos que' origine dicha sustitucién. Una vez
efectuada la sustituciédn, el FIDUCIARIO quedara
exonerado de tbda responsabilidad futura frente al
CONSTITUYENTE / BENEFICIARIO vy frente a terceros
respecto‘ del fideicomiso mercantil aqui constituido.
CLAUSULA VIGESIMA CUARTA: EXCLUSIONES DE
RESPONSABILIDAD.- Se excluye de responsabilidad a la
Superintendencia de Companias por el contenido vy
obligaciones generadas en virtud del presente contrato
de FIDEICOMISZ MERCANTIL, puesto que el contenido del

-

Compafiias ni de los miembros del Consejo Nacional de

- e

arantiz sobre el

.

D

spon

1971

abilidad alguna ni

V& N
va oo iws,

Q2

cumplimiento de los objetivos del contrato. CLAUSULA
VIGESIMA QUINTA: REGIMEN TRIBUTARIO Y DE PAGO DEL

IMPUESTO A LA RENTA.- Los impuestoz, Tasag,
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PRIMERA
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presente contrato, seran cancelados por el FIDEIL

por intermedio del FIDUCIARIO con los r

y en caso de falta de recursos propios del FIDEICOMISO,
por el BENEFICIARIO. En el caso del Impuesto a la Renta
conforme lo determina el articulo cincuenta y cinco
{(55) del Reglamento de Aplicacién de la Ley de Régimen
Tributario Interno, en caso de existir algtn beneficio
gravable con el Impuesto a la Renta, éste seré
cancelado directamente por el FIDEICOMISO,‘de tal forma
que la obligacidén de liquidar y pagar el Impuesto a'la
Renta recaerd en el FIDEICOMISO, con 1los recursos
existentes en el PATRIMONIO AUTONOMO. E1 FIDUCIARIO
presentard la declaracién del Impuesto a la Renta, con
la informacién' y periodicidad establecidas en 1las
disposiciones tributarias pertinentes y vigentes.
CLAUSULA VIGESIMA SEXTA: DECLARACIONES JURAMENTADAS.-
El CONSTITUYENTE declara bajo Jjuramento que: Uno.-
éﬁscribe este Contrato libre y voluntariamente por dsi
convenir a éus intereses y que conoce y acepta en todas
sus partes el contenido del presente Contrato. Que ha
é;tudiado completamente la figura del fideicomiso
mercantil y se ha asesorado sobre sus alcances,
obligaciones y restricciones, liberando de cualquier

responsabilidad al FIDUCIARIO sobre este aspecto. Dos.-

El presente FIDEICOMISO MERCANTIL no adolece de objeto

ilicito y que con 1la constitucién del FIDEICOMISO 247

L
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MERCANTfL‘no se irroga perjuicio a terceras personas,
en especial a sus acreedores. Asi mismo, declara que se
encﬁéﬁtra facultado y no tiene impedimento legal para
celebrar el presente Contrato y gque, por tanto, no ha
contravenido ni dard lugar para que se contravenga ley
alguna, acuerdo o compromiso‘por el cual el FIDUCIARIO
pudiera verse afectado, perjudicado u obligado. Tres.-
Los bienes que transfiere al patrimonio auténomo son de
su exclusiva propiedad Yy han sido habidos
legitimamente, y gque no provienen de ninguna actividad
relacionada con el cultivo, fabricacién,
almacenamiento, transporte o} trafico jlicito de
sustancias estupefacientes o psicotrépicas, que
voluntariamente .que se obliga a amparar al FIDEICOMISO
en el dominio y posesidén pacifica de los bienes
fideicomitidos y a responder de los defectos o vicios
ocultos de éstos. Cuatro.- Con la constitucidn de este
fideicomiso mercantil no se produce desequilibrio en su
patrimonio que pueda impedir satisfacer sus

obligaciones contraildas en el pasado, en la medida que

" posee otros bienes destinados a atender sus

obligaciones. Asi mismo, manifiesta que el presente
ficdeicomiso mercantil no tiene como causa, ni produce
como efecto, la defraudacidén de terceros, por la

disminuci¢én de la prenda gernsral de sus acreedores vy

neriuicio de la responzaili_ldzc penal del casc, se
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inexactitud o) reticencia en las declarya¥s,

contenidas en esta declaracién. De la misma m

bajo gravedad de Jjuramento, El CONSTITUYENTE ™

FIDEICOMISO declara que no tiene pendientes demanda

juicio alguno, de cualguier materia o naturaleza,

que

comprometan o puedan comprometer los bienes que se

transfiere al FIDEICOMISO. Igualmente deberidn informar

por escrito a la FIDUCIARIA aquellos eventos que

comprometen asi

su solvencia y 1liquidez patrimonial,
como la iniciacién de procesos ejecutivos en su contra,
y retenciones de que sean objeto los derechos y demas
Cinc&.-

bienes que integran el presente fideicomiso.

Conoce y acepta que el alcance de la responsabilidad
del fiduciario definida en la Ley y este contrato.
Seis.- Estd bien inteligenciado y conoce la naturaleza
del FIbEICOMISO MERCANTIL y de las normas qué lo rigen.
Siete.- Indemnizard y mantendrd indemne al FIDUCIARIO,
sus funcionarios, representantes legales, apoderados, o
agentes, de todo juicio, reclamo, accién, recurso, vy
toda naturaleza o

responsabilidades de especie,

producido por efecto de 1la eJecucidén del presente

—

contrato, incluidos los costos que se generen de actos

y omisiones del CONSTITUYENTE y BENEFICIARIO del

presente contrato, excepto en los casos en que tales
acciones o reclamos se generen por dolo, negligencia u
omisién del FIDUCIARIO.

Ocho.- Reconoce expresamente

gue el FIDUCIARIO no tendra responsabilidad alguna port;f7

et
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el uso ﬁue se de a 1los recursos que entregue el
FIDEICOMISO a quien hubiere instruido el CONSTITUYENTE
o la JUNTA DEL FIDEICOMISO. Nueve.- Autoriza al
FIDUCIARIO para verificar 1la informacién provista,
incluyendo y sin ser restrictivos la informacién de
caracter crediticio proporcionada a través de Burds de
Informacién Crediticia legalmente constituidos. Diez.-
En el evento gue no existieren en el patrimonio
auténomo recursos suficientes para cubrir los pagos de
tributos (impuestos, tasas y contribuciones) que se
deban al Servicio de Rentas Internas, Municipios,
Superintendencia de Compafiias o cualquier otro sujeto
activo de tributos; entregardn al FIDUCIARIO los
valores que se requieran para satisfacer a plenitud
dichas obligaciones tributarias propias al Fideicomiso
Mercantil. Onée.— Conoce y acepta el contenido del
ANEXO que se adjunta como documento habilitante y parte
integ:al. del presente contrato.- CLAUSULA VIGESIMA
SEPTIMA: RECONOCIMIENTO DE LAS PARTES.- Uno.- Las

partes declaran gue concurren de busna fe, por tanto el

_./.
FIDUCIARIO no responde por las consecuencias generadas

por intenciones o finalidades buscadas por el

CONSTITUYZNTIE v BENEFICIARIO. EL CONSTITUYENTL descl

0

o)

ra

(

es éste cuien instruve la finalidad e instrucciones del
presente contrato, milsmas gue son  aceprtadas  =n su

“ota’idas ooy ol RENZFIOIZRIO. Dos.-— EL TISTITLYENTE
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cediere la totalidad de sus derechos de BENEFIC
este FIDEICOMISO, renuncia a partir de ese m
recibir cualquier tipo de informacién inherent&in
desarrollo del mismo; por lo cual declara que esg .su
voluntad y asi lo instruyen al FIDUCIARIO, que éste no
envie a su atencidn ningun informe de gestidn
fiduciaria y rendicidén de cuentas, a partir del momento
en que hubiere dejado de tener derechos de BENEFICIARIO
sobre este fideicomiso.- CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA:
SUBSISTENCIA DE DERECHOS.- Cualquier tolerancia de una
de las Partes al incumplimiento en gque -incurriere la
otra de alguna de las obligaciones estipuladas a su
cargo en el presente Contrato no podrd ser considerada
como novacidén o condonacidén, ni podréd ser alegada para
la repeticidén del hecho tolerado. De igual manera,
todos los  derechos % facultades originales de
cﬁalquiera de las Partes, segtn lo estipulado en este
Contratg, permanecerén’ vigentes no obstante cualquier
déscuido, indulgencia o demora en exigir su

cumplimiento y por tal circunstancia no se consideraré

_que. tal Parte ha renunciado a sus derechos y a ’la

facultad de exigir el cumplimiento de las
estipulaciones contenidas por este Contrato, salvo el
caso de que, por escrito, conste su renuncia expresa a

tales derechos y facultades. CLAUSULA VIGESIMA NOVENA:

NULIDAD PARCIAL.- Si una o mas de las disposiciones del

presenté Contrato llegaren a declararse nulas, ilegales 2/7

,M
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o'inejécutébles por tribunal competente mediante fallo
ejecQtOriado, esta declaratoria no tornard nulo, ni
ilegéi, ﬁi inejecutable el resto del Contrato, salvo el
caso de que la estipulacién declarada nula, ilegal o
inejecutable se refiera al objeto del mismo. CLAUSULA
fRIGESIMA.— DEFENSA DEL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO.- El
FIDUCIARIO no tiene la obligacién de asumir la defensa
juridica del FIDEICOMISO, pero lo hara en coordinacién
con el BENEFICIARIO si éste asi 1lo requiere y entrega
los recursos para el efecto. El1 FIDUCIARIO no esté
obligado a utilizar sus propios recursos para la
defensa del FIDEICOMISO, por lo cual, ante la falta de
entrega de recursos para este propdsito, por parte del
BENEFICIARIO, este ultimo 1libera al FIDUCIARIO de
cualquier consecuencia que pudiere generar la no
ejecucién de instrucciones por falta de dinero. Si asi
lo requiere el CONSTITUYENTE, el FIDUCIARIO podra
otorgar poderes para litigios, tréamites administrativos
0 cobranzas a la persona o personas que para tal efecto

le indique expresamente el CONSTITUYENTE, quien serd

'Eggonsable de las consecuencias negativas que se
pudieren generar para el FIDUCIARIO por excesos en el
usc <=l poder. Cuandec el FIDUCIARIO r=ciba  alguna
notificacién, Citacién, emplazamiento o requerimiento
de autoridad judicial o admintstraztiva

o cualquier

irterv=lacibn o reclamo re.all7mai0  <Son Los bisres
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CONSTITUYENTE, en el plazo . maximo de do

NOTARIA
PRIMERA laborables o, en todo <caso, con la anticyy
§NJ”WQ% requerida para poder ejercer el derecho de de

Y frente a los procesos instaurados. E1 FIDUCIARIO séré

i:esponsable de los dafios y perjuicios que causare .al
CONSTITUYENTE,  si no pusiere oportunamente” en
conocimiento del BENEFICIARIO la notificacién,
emplazamiento citacidén, requerimiento o interpelacién .
para encarar la adecuada defensa del FIDEICOMISO.
. Asimismo, si a pesar de haber notificado el FIDUCIARIO
al CONSTITUYENTE dentro del plazo antes sefialado, estos
no tomaren las medidas legales pertinentes de forma
oportuna; el CONSTITUYENTE serd responsable de los
dafios y perjuicios que causare al FIDUCIARIO, s‘us
Funcionarios y Empleados. Sin embargo, si el
cumplimiento de 1los fines del FIDEICOMISO requiere la
realizacidén de actos urgentes de conservaciénk, defensa
juridiéa o material del patrimonio del FIDEICOMISO y no
se pudiera obtener las instrucciones del CONSTITUYENTE,

el FIDUCIARIO debera actuar a discrecién, siempre

<2 __conforme a las sanas practicas fi‘duciarias, con 1la
debida diligencia, sin perjuicio de la facultad que
tiene el CONSTITUYENTE de sefialar a la persona a quien
habra de otOJ.:garsek poder para la defensa del
FIDEICOMISO. En este caso él FIDUCIARIO podrd repetir
en contra del CONSTITUYENTE, los gastos ocasionados por

los actos sefialados en este inciso y en otros casos %
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relacionados a la defensa del FIDEICOMISO, siempre que
no existieren recursos en el FIDEICOMISO. CLAUSULA
TRIGESIMA PRIMERA: REFORMAS Y LIQUIDACION.- El
CONSTITUYENTE declara que se ha impuesto
voluntariamente la prohibicidén de ceder sus Derechos
Fiduciarios de BENEFICIARIO, y por lo tanto compareceréa
a todo tipo de acto o instrumento publico o privado
relacionado con el desarrollo de este fideicomiso,
incluyendo y sin ser restrictivos: contratos de reforma
parcial o total, liquidacidén, entre otros; al momento
en que dichos actos o instrumentos publicos o privados
llegaren ' a celebrarse.- CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA:
CONTROVERSIAS.- Toda controversia o diferencia relativa
a este contrato, a su ejecucidn, liquidacién e
interpretacidén, seré& resuelta con la asistencia de un
mediador del Centro de Arbitraje y Mediacidén de la
Cémara de Comercio de Quito o a través de un proceso
arbitral, a través de la resolucién de un tribunal de
Arbitraje del Centro de Arbitraje y Mediacidén de la

Cémara de Comercio de Quito, 4gque se sujetara & 1lo

)

=

s

/

dispuesto en la Ley de Arbitraje y Mediacién, el
Reglamento del Centro de Arbitraje y Mediacidén de 1la

~ £
~—

émera de Com=rzico d

(P

Quito, ¥y a las siguisntes

normativas y preceptos: El Tribunal esta integrado

O
O
]

tres arbitros, designados por el Centro de Arbitrad

D
<

Meciazidn c= Ca Jévmara de Comeroic de Quits



DR. JORGE MACHADO CEVALLOS 37

Mediacidén. El Tribunal decidird en derecho.- P
NOTARIA
PRIMERA ejecucidén de medidas cautelares el Tribunal Ar
éwﬁqu% estd facultado para solicitar a los funcionarizglﬁi

publicos, judiciales, policiales y administrativos ' su

cumplimiento, sin dque sea necesario recurrir a juez
ordinario alguno.~ El procedimiento arbitral seréd
confidencial. El lugar del arbitraje serdn las
instalaciones del Centro de Arbitraje y Mediacién de la
Céamara de Comercio de Quito.- CLAUSULA TRIGESIMA
‘ TERCERA: DIRECCIONES PARA EFECTOS CONTRACTUALES.— Las
cartas, rendicidn comprobada de cuentas,
notificaciones, citaciones, y demds documentos que
deban cruzarse entre los intervinientes de este
S, FIDEICOMISO MERCANTIL, deberan enviarse a los
siguientes domicilios: Uno.- Al CONSTITUYENTE vy
BENEFICIARIO FUNDACION LUCITA: En la calle Manuel
Barreto N32-147 y Av. Corufia, Edificio Coryba, Planta
. baja de la ciudad de Quito; o a la direccién de correo
eiectrénico bteale@clarmond.com.— Dos.- Al FIDUCIARIO

en la Avenida Naciones Unidas diez catorce y Avenida

Y

Amazonas esquina Edificio Banco la Previsora, Torre A,

\/\‘L//l \‘;

Octavo piso, Oficina Ochocientos Uno de la ciudad de
Quito:; o a la direccidén de correo electrénico
pvillalbaGenlace.ec 6 amunoz@enlace.ec.- En caso que el
FIDUCIARIO no pudiere ubicar a el CONSTITUYENTE vy
BENEFICIARIO en 1las direcciones sefialadas .exime al

FIDUCIARIO sobre cualquier responsabilidad Y Zééz
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consecuencia que pudiera generase por no contar con
datos actualizados del CONSTITUYENTE y BENEFICIARIO.
Por “tanto, en caso que el CONSTITUYENTE y BENEFICIARIO
cambiare su domicilio, direccién, teléfono o
representante legal y no lo comunicare al FIDEICOMISO
estos podran remitir 1las comunicaciones a la Gltima
direccién declarada y en caso de ser devueltas o
rechazadas, las mantendrd como constancia de haber
cumplido con la remisién de las mismas. CLAUSULA
TRIGESIMA CUARTA: DOCUMENTOS QUE SE AGREGAN.- Se
agregan al presente instrumento los siguientes
documentos habiiitantes: Uno.~- Poder del sefior Alvaro
Mufioz Mifio.- Dos.- Copia de Acta de reunién del Consejo
de la Fundacién Lucita, de fecha treinta (30) de julio
de dos mil nueve (2009), suscrita por los miembros del
Consejo y el Protector de la Fundacidén, en que se
ratifica la designacién del sefior Benjamin Teale como
Presidente.- Tres.- Cépia de Acta de reunidén del
Consejo de la Fundacién Lucita, de fecha treinta (30)

de noviembre de dos mil nueve (z002), suscrita por 1los

miembros del Consejo y el Protector de la Fundacién.-
Cuatro.- Copia de la escritura publica de
protccolizacidén del Acte Fundacional de la funcacidn de

interés privado denominada FUNDACION LUCITA, celebrada

anr= = Notario Publico Quinto del Circuito de Panamd.-

inco.- Topila de la protooolizacisn =nte 2] Notario
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documento de la Fundacidén Lucita, en la cual c¢

Reglamento de la Fundacién y la designacién

cédula de identidad del sefior Benjamin Michael Tedle.-
Siete.—-Fotocopia de cédula de ciudadania y papeleta de
votacién del sefior Alvaro Mufioz Mifio. Usted, sefior
Notario se servira agregar las demads clausulas .de
estilo necesarias para la plena y perfecta
validez de la presente escritura publica. HASTA AQUI
LA MINUTA que gqueda elevada a escritura publica
con todo el valor legal, junto con los documentos
habilitantes que se agregan y, que los comparecientes
la aceptan y ratifican en todas y cada una de sus
partes, la misma que se halla firmada por 1la Abogada
Rocio Vela Lasso, afiliada al Colegio de Abogados de
Pichincha bajo el numero once mil trescientos cincuenta
y cuatros. Para la celebracidén de la presente escritura
se observaron los preceptos legales del caso; y, leida
que les fue a los comparecientes integramente por mi el
Notario, se ratifican en ella y firman conmigo en

unidad de acto. De todo cuanto DOY FE.- Zgz/

Sr. Benjambn Michael Teale

c.c. o JY4S255194
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; L
/Sr._ﬁ_Alvaro Fe¥nando Mufioz Mifio

C.C:No. fPEUF3rEéF/8




ANEXO AL CONTRATO CONSTITUTIVO DEL
FIDEICOMISO MERCANTIL LUCITA

entiéndase como documento habilitante y parte integrante de dicho instrumento, siendo --'—,

obligatoria para las partes, las estipulaciones contenidas en el presente ANEXO y decntas a
continuacion:

‘Primera.- DERECHOS Y OBLIGACIONES DEL FIDUCIARIO: A mas de las estipuladas en la Ley y en el

contrato constitutivo, son derechos y obligaciones del FIDUCIARIO:

Uno: Derechos.- Son derechos del FIDUCIARIO:

a. Exigir el pago de sus honorarios, de conformidad a lo establecido en este contrato.

b. Exigir del(de los) CONSTITUYENTE(S) y BENEFICIARIO(S) el cumplimiento de los derechos y
obligaciones que asumen en virtud del presente contrato.

c. Guardar sigilo y reserva sobre su actuacion como representante legal y administrador del
FIDEICOMISO MERCANTIL y sobre la documentacion que por tales efectos llegare a su poder y
conocimiento.

d. Las demas reconocidas por este contrato y en las normas aplicables vigentes.

Dos: Obligaciones.- Son obligaciones del FIDUCIARIO:

a. Cumplir con las estipulaciones contenidas en este instrumento, esto incluye ejercer la representacién

o legal del FIDEICOMISO, siempre y cuando al FIDUCIARIO le sean entregados los recursos
necesarios y suficientes para el cumplimiento de la finalidad, y representacién legal asi como la
defensa del FIDEICOMISO MERCANTIL segun la cldusula de costos y gastos del contrato
constitutivo.

b. Las demas contempladas en la Ley, reglamentos pertinentes y en el presente contrato.

Segunda.- DERECHOS Y OBLIGACIONES DEL(DE LOS) CONSTITUYENTE(S): A mas de lo

estipulado en la Ley y el contrato constitutivo son derechos y obligaciones del(de los)

CONSTITUYENTE(S):

Uno.- Son derechos del{de los) CONSTITUYENTE(S)

a. Exigir al FIDUCIAR!O el cumplimiento de la finalidad del presente contrato.

. b. Ejercer las acciones de responsabilidad civil o penal a que hubiere lugar, en contra del
FIDUCIARIO por culpa leve o dolo respectivamente, en el desempefio de su gestion.
Dos.- Son obligaciones del(de los) CONSTITUYENTE(S):
. a) Transferir los bienes que se aportan y que en lo posterior pudieren aportarse, y sanear los
mismos de conformidad con la ley en caso que sea necesario.
b) Proveer de todas las facilidades al FIDUCIARIO para el cumplimiento de las instrucciones
impartidas en éste contrato.
c) Pagar oportunamente los honorarios del FIDUCIARIO, asi como los gastos, costos, tributos y
otros rubros estipulados a su cargo en este instrumento.
d) Comunicar por escrito al FIDUCIARIO cualquier cambio en la informacién proporcionada a la

. firma del presente contrato, tales como y sin ser restrictivo cualquier informacién relevante o

hecho material que afecte directa o indirectamente al FIDEICOMISO o las obligaciones asumidas
. por el CONSTITUYENTE.
f‘—*"‘éf Las demas contempladas en las leyes vigentes y aplicables, reglamentos pertinentes, y este
> contrato.

Tercera: DERECHOS Y OBLIGACIONES DEL(DE LOS) BENEFICIARIO(S): Ademas de aquellos

establecidos en la Ley y este contrato, son derechos y obligaciones del(de los) BENEFICIARIO(S):

DERECHOS:

a) Exigir al FIDUCIARIO el cumplimiento de la finalidad e instrucciones determinadas en este
contrato.
b) Recibir y asumir los resultados positivos o negativos que genere el FIDEICOMISO MERCANTIL.

OBLIGACIONES:

a) Proveer de todas las facilidades al FIDUCIARIO para el cumplimiento de las instrucciones
impartidas en este contrato.

b) Comunicar por escrito al FIDUCIARIO cualquier cambio en la informacién proporcionada a la
firma del presente Contrato, asi como cualquier informacién relevante o hecho material que




afecte directa o indirectamente al FIDEICOMISO o al FIDUCIARIO, asi como entregar a este
altimo la informacion que le solicitare, dentro del plazo que se hubiere sefialado para el efecto. La -

.falta; injustificada de entrega de la informacién solicitada sera causal de renuncia del
" FIDUCIARIO.

'f"’l.;;v_:;:');,LPagar oportunamente los honorarios del FIDUCIARIO, asi como los gastos, costos, tributos y

otros rubros estipulados a su cargo en este instrumento, o entregar al FIDUCIARIO los recursos
necesarios para cubrir dichos rubros.
d) Entregar al FIDUCIARIO, la informacién que soliciten los érganos de control, dentro de los plazos
que éstos lo requieran.
e) Cumplir con los términos del presente contrato y los demas previstos en la Ley y otras normas
aplicables. i
Cuarta: REGLAMENTACION PARA VALIDEZ DE LAS CESIONES DE DERECHOS FIDUCIARIOS:
Las cesiones de derechos fiduciarios de BENEFICIARIO del FIDEICOMISO deberan efectuarse bajo las
siguientes reglas:
Uno.- El cedente debera haber cumplido previamente con todas las obligaciones que mantuviere a favor
del FIDEICOMISO o del FIDUCIARIO.-
Dos.- Suscribir una escritura publica de cesién de derechos, en la que ademas constara una declaracion
de que el cesionario conoce, acepta y se allana a todas las estipulaciones, derechos y obligaciones
constantes en el contrato de FIDEICOMISO MERCANTIL para los BENEFICIARIOS.-
Tres.- Contar con la aceptacion del FIDUCIARIO o proceder a notificarlo judicialmente con la cesién de
derechos.-
Cuatro.- Entregar copia de su cédula de ciudadania o identidad, RUC o documento de identificacion,
segun sea el caso, y cumplir con todos los requisitos que se establecen para ser BENEFICIARIO,
establecidos en este instrumento.-
Cinco.-
Las partes aceptan expresamente que cualquier cesién de derechos que se presentare sera siempre
integra, en la misma proporcion a la cesion efectuada.-
Quinta: RESPONSABILIDAD DEL FIDUCIARIO.-
Uno.- El FIDUCIARIO no sera responsable de hechos, actos u omisiones del(de los) CONSTITUYENTE(S),
del (de los) BENEFICIARIO(S), o de terceras personas que impidan el cumplimiento del objeto de este
FIDEICOMISO. El FIDUCIARIO no tiene a su cargo mas obligaciones que las expresamente pactadas en
este FIDEICOMISO y las establecidas en las leyes aplicables.
Dos.- Cuando el FIDUCIARIO obre ajustandose a las instrucciones, o decisiones del(de los)
CONSTITUYENTE(S), del (de los) BENEFICIARIO(S), de las Autoridades de Control o del Tribunal de
Arbitraje en caso de existir controversias que no se hubieran podido solucionar de mutuo acuerdo entre las
partes contratantes, y éstas se hubieren sometido a la resolucién de dicho tribunal, estara libre de cualquier
responsabilidad.
Tres.- El FIDUCIARIO solo respondera por negligencia en el cumplimiento de las instrucciones
contenidas en este fideicomiso.
Cuatro.- Sillegare a conocimiento del Fiduciario cualquier acto o escrito que pudiere afectar el desarrollo
del fideicomiso, deberé ponerlo en conocimiento del(de los) BENEFICIARIO(S) dentro del siguiente dia
habil de haber recibido la notificacién formal, asi como de la JUNTA DEL FIDEICOMISO para lo cual
debera convocarse a una JUNTA DEL FIDEICOMISO para dicho efecto. Se deja expresa constancia de
que la responsabilidad del Fiduciario empieza y termina con la notificacion a los Beneficiarios y que no

__sers responsable de las acciones u omisiones de éstos frente a las decisiones que debieren tomar

respecto del acto o escrito notificado.

Cinco.- E! valor de cualquier sancién de caracter econdmico generada al FIDUCIARIO, por la falta
injustificada de entrega de la informacién solicitada, serd a cargo de quien hubiere incumplido. El
FIDUCIARIO se reserva el derecho de ejercer las acciones legales civiles y/o penales, en contra de quien
le hubiere causado perjuicios por no entregar la informacion.

Sexta.- RENUNCIA DEL FIDUCIARIO.- La renuncia del FIDUCIARIO no obsta en su derecho para
reclamar a los BENEFICIARIOS el pago inmediato de: Uno.- El pago de sus honorarios en los términos
paciados en el presente contrato. Dos.- Los intereses de mora que se hubieran generado desde la fecha en
que debio efectuarse el pago de dichos honorarios. Tres.- El reemboiso de cualquier gasto en que hubiere
incurrido en la gestidon desempefada, siempre que tales gastos se encontraren debidamente justificados



con los documentos respectivos, tales como y sin ser restrictivos, facturas, notas de ve
de venta entre otros.

FIDEICOMISO y/o le fuere imposible determinar la nueva direccion domiciliaria de talgs partes

contractuales, o cuando el incumpiimiento, la falta de respuesta o pronunciamiento por parte del(de los)

CONSTITUYENTE(S) o BENEFICIARIOS impidiere la terminacién del fideicomiso mercantil.

Se entendera que el FIDUCIARIO desconoce y le es imposible determinar la direccion del(de los)

CONSTITUYENTE(S) o BENEFICIARIOS del FIDEICOMISO MERCANTIL cuando se cumplieren

cualesquiera de los siguientes hechos:

== Cuando se hubiere producido un cambio de direccién del(de los) CONSTITUYENTE(S) o
BENEFICIARIOS y este no hubiera sido comunicado al FIDUCIARIO, este demostrara que EL
CONSTITUYENTE o BENEFICIARIOS no se encuentran domiciliados en la direccién que constare
en los registros del FIDUCIARIO, mediante la practica de una diligencia notarial en la cual se deje
constancia de dicho hecho.

== Cuando la nueva direccion de dichos CONSTITUYENTES o BENEFICIARIOS no hubiere sido
formalmente comunicada al FIDUCIARIO y por tanto el FIDUCIARIO desconociere la nueva direccién
del(de los) CONSTITUYENTE(S) o BENEFICIARIOS.

== Cuando EL CONSTITUYENTE o BENEFICIARIO no se acercaren a suscribir las escrituras  de

. terminacion del fideicomiso mercanti, a pesar del requerimiento escrito presentado por el

FIDUCIARIO, dentro de los sesenta dias posteriores a la solicitud del FIDUCIARIO para el efecto.

Cumplidos estos requisitos se considerara al FIDEICOMISO MERCANTIL en abandono respecto del(de

los) CONSTITUYENTE(S) o BENEFICIARIO que incurrieren en las condiciones antes detalladas, y el

mismo entrara de manera inmediata en proceso de liquidacion.

Dentro del proceso de liquidacion del FIDEICOMISO MERCANTIL en abandono se seguira el

procedimiento que se hubiere pactado en cada contrato, lo cual necesariamente implicara la realizacion

de las siguientes actividades:

1. Realizar las operaciones que se hallaren pendientes y que fueren factibles de efectuar;

2. Cobrar los créditos;

- 3. El FIDUCIARIO debera procurar la extincion de las obligaciones del FIDEICOMISO MERCANTIL. Para
el efecto, el FIDUCIARIO queda incluso autorizado a enajenar a titulo oneroso, los bienes del
FIDEICOMISO MERCANTIL para que mediante la enajenacién o con los recursos que se generen con

- dicha enajenacion, se paguen parcialmente o totalmente las obligaciones del patrimonio auténomo. En
caso que en el patrimonio auténomo no existieren recursos suficientes para la cancelacién de todas las
obligaciones del FIDEICOMISO MERCANTIL, la responsabilidad en el pago y cumplimiento de las
mismas seré trasladada a los BENEFICIARIOS de! FIDEICOMISO MERCANTIL o sus cesionarios. Esa
sustitucion de deudor u obligado constard expresada en el documento de liquidacién final del
FIDEICOMISO MERCANTIL, siendo para el efecto suficiente la declaracion del FIDUCIARIO en tal
sentido, sin que por tanto sea necesaria la comparecencia o aceptacion de los BENEFICIARIOS a

' quienes se les traslada dicha responsabilidad.
4. El FIDUCIARIO publicara por una sola vez en un diario de amplia circulacién en el lugar del dltimo
domicilio del(de los) CONSTITUYENTE(S) o BENEFICIARIOS con los que hubiere perdido contacto, un
aviso en el que notifique a el CONSTITUYENTE o BENEFICIARIO respecto de los cuales se hubiere
declarado el abandono del FIDEICOMISO MERCANTIL, para que en el término de diez dias contados
= _-desde la publicacién, se acerquen a las oficinas del FIDUCIARIO. En dichos avisos también se

J comunicara que:
»+ EI FIDUCIARIO gestionara la enajenacion a titulo oneroso, de los bienes que conforman el patrimonio
/ auténomo, para cubrir las obligaciones dei FIDEICOMISO MERCANTIL.

== | as obligaciones de! FIDEICOMISO MERCANTIL que no pudieren ser cubiertas con los bienes del
patrimonio auténomo seran trasladadas directamente al BENEFICIARIO o sus cesionarios, quienes
se convertiran en el responsable legal del pago y/o extincion de las mismas.

5. Si transcurrido el término de los diez dias, EL. CONSTITUYENTE o BENEFICIARIOS respecto de los

cuales se hubiere declarado el abandono del FIDEICOMISO MERCANTIL, no tomaren contacto formal

con el FIDUCIARIO, el CONSTITUYENTE y BENEFICIARIOS de manera expresa autorizan al

FIDUCIARIO suscribir el documento final de terminacién del FIDEICOMISO MERCANTIL, con EL



CONSTITUYENTE o BENEFICIARIO cuando existieren, o con su sola comparecencia cuando no se
contare con éstos segun este procedimiento. En este caso, Los bienes del FIDEICOMISO MERCANTIL,
si existieren, seran consignados ante un juez de lo civil, y una copia de la rendicién de cuentas final y del
documento de terminacién del FIDEICOMISO MERCANTIL seran remitidas a la Superintendencia de
Compafias como hecho relevante.

El FIDUCIARIO estara obligado a guardar por un periodo minimo de dos afios, contados desde la fecha
de declaracién del abandono del FIDEICOMISO MERCANTIL, los respaldos de documentacion e
informacion que hubieren sustentado dicha declaracion, asi como las publicaciones realizadas en el
numeral 4 precedente. Transcurridos los dos afos citados, no sera de responsabilidad del FIDUCIARIO
ningun documento relativo al FIDEICOMISO MERCANTIL.

Octava: Los comparecientes del FIDEICOMISO MERCANTIL, suscriben el presente ANEXO en la
misma fecha de constitucion del FIDEICOMISO, aceptandolo en su totalidad e incorporandolo como
documento habilitante del mismo. El CONSTITUYENTE y BENEFICIARIOS, declaran que indemnizaran
defenderan y mantendran indemne a su costa al FIDUCIARIO, sus funcionarios, agentes y empleados,
contra todo juicio, reclamos, demandas, acciones y responsabilidades de cualquier naturaleza o especie,
incluidos los costos y gastos, que se deriven de actos u omisiones del(de los) CONSTITUYENTE(S) o del
(de los) BENEFICIARIO(S), sus empleados, funcionarios, agentes o subcontratistas, con relacion al

presente contrato. /
~— &ZLQ/
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NOTAREA QUINTA DEL CIRCUITO DE PANAMA

Por la cual se protocoliza el Acta Fundacional de la Fundacién denominada ]

LUCITA, una fundacion de interés privado.----------==---ommommmmmmammmama o ety ant it

En la ciudad de Panama, Capital de la Republica y Cabecera del-Circuito Notarial del mismo
nombre, a; los dieciocho (18) dias del mes de septiembre del ano dos mil siete (2007), ante
— }J| mi, Licenciado DIOMEDES EDGARDO CERRUD AYALA, Notario Publico Quinto del Circuito
' de Panama, con cédula de identidad personal numero ocho- ciento setenta y uno-
. . trescientos uno (8-171-301), comparecié personalmente el sefior RAUL ANSELMO CASTRO
DE LA GUARDIA, varén, mayor de edad, panameno, abogado, casado, vecino de esta

ciudad, con cédula de identidad personal numero ocho-cuatrocientos seis-setecientos

~ochenta y cinco ‘(8-406—785), vecino de esta ciudad, persona a quien conozco y actuando en
re de la firma forense MORGAN Y MORGAN, con domicilio en Calle cincuenta y tres E
. Urbanizacién Marbella, MMG Tower, Piso dieciséis (16), Panamd, Republica de
ama, Agente Residente de la fundacidén de interés privado denominada FUNDACION
LUCITA, persona a quier; doy fe que conozco y me entregd para su protocolizacion en esta
Escritura y en efecto protocolizo el ACTA FUNDACIONAL de la Fundacién denominada |
FUNDACION LUCITA, una fundacion de interés privado.-------------—----—o-ccecmmceeeecazeaam- &
: ‘ Dicho documento consta de ocho (8) hojas escritas a maquina y su contenido se transcribe
J en la copia de esta escritura.u—-----v--v ------------------- e e mmmmmmmm e s

Queda hecha la protocolizacién solicitada y se expediran las copias que soliciten los

B e e (e e e oS U U i S

~ El Notario advierte que una copia de este instrumento debe 'registrarse y leido coniole fue al

compareciente en presencia de los testigos instrumentales SILVIA HERNANDEZ, con cédula

de identidad personal hﬁﬁlero cuatro-setecientos dieciséis-ciento cincuenta y nueve
J (4-716-159) y LUIS MORALES, varén, con cédula de identidad personal nimero cuatro-

ciertto cuarenta y cuatro-ochocientos veintidés (4-144:822); ambos mayores  de -edad,




ot

“ante mi el Notario que doy fe. =-mmmmmmm e s o e

1995, por el presente documento constituyo un Fundacién de Interés Privado como persona

panamenos y vecinos de esta ciudad, a quienes conozco ¥ son hablles para ejercer el cargo,

la encontraron conforme, le impartieron su aprobacién y firman todos para constancia por

ESTA ESCRITURA LLEVA EL NUMERO VEINTE MIL DOSCIENTOS SETENTA Y TRES ---

(20,273}

(Fdo.) Raul Castro.------------ Silvia Herndndez ----------------- Luis Morales

DIOMEDES EDGARDO CERRUD AYALA, Notario Publico Quinto del Circuito de Panamé.----

---ACTA FUNDACIONAL DE FUNDACION LUCITA, una fundacién de interés privado.---

Otorgada de acuerdo con la Ley de Fundaciones de Interés Privado de la Repiiblica de

La suscrita Luz Maria Fernandez Salvador Zaldumbide, mayor de edad, portadora de la
cédula y pasapbrte ecuatoriano numerc 170031472-5, éon domicilic en el DisUi£o
Metropolitano de Quito, Republica del Ecuador, declara que la disposicién del patrimonio
que dono o transfiero a favor de LA FUNDACION, en vida o después de su muerte, debera
regirse estrictamente a lo que se dispone en esta Acta Fundacional de LA FUNDACION, asi

como su REGLAMENTO, y en mi calidad de fundadora de conformidad con la Ley 25 de

juridica bajo las leyes de la Republica de Panama, con las siguientes caracteristicas: ---------

PRIMERO: NOMBRE DE LA FUNDACION. oo

La Fundacisn se denominara “FUNDACION LUCITA”, en adelante LA FUNDACION,---—-—---- ‘ ‘

SEGUNDO: PATRIMONIO INICIAL. - ---onn oo eemem oo emem oo

E! patrimenio inicial de LA FUNDACION es de diez mil délares er efectivo ($10.000,00) y

~,

E )?l ‘patrimonio inicial de LA FUNDACION podra ser incrementado mediante documento

publico o. privado y en cualquier momento por LA FUNDADORA o por el Consejo de LA
FUNDACION, mediante aportes de bienes de cualquiera naturaleza. Los créditos que se
generen del patrimonio inicial, asi como los demas bienes y sus frutos, guedaran sujetos a

los términos v condiclones de la presente Acta, v su posterior reglamentacion

TERCERO: CONSEJO DE LA FUNPACION,: il et i |




‘—'?‘11

1. El Consejo de LA FUNDACION es el 6rganc supremo de LA FUNDACION. Sus fac t;des
podran ser modificadas conforme se establezca en el REGLAMENTO. ------mmmemmmmmcmacbocaeaee
2. El Consejo de LA FUNDACION asumira sus funciones unicamente cuando la
FUNDADORA decid’a, se declare su incapacidad, o deje de existir. Por lo tanto, mientras que
la condicidn establecida en la presente Acta Fundacional no se cumpla o cualquier otra
condicién adicional que se establezca en el REGLAMENTO, el Consejo de LA FUNDACION no
asumira sus funciones, ni entrara a operar, salvo las excepciones que se indican en esta
Acta Fundacional. ~-=---mmmmmmmm e e mmmmm e eee
3. El Consejo de LA FUNDACION, en estricto cumplimiento de lo que se establece en esta
Acta Fundacional y el REGLAMENTO de LA FUNDACION, estara encargado de la gestién y
de la representaciéon de LA FUNDACION ante terceras personas, privadas o publicas,

y administrativas de Panama y del extranjero, cuya

- 8BS o’n se dara exclusivamente a partir que se cumplan con las disposiciones establecidas

<1

<=}

‘&
.

)desy{a Acta Fundacional o el REGLAMENTO de la FUNDACION, ~«-=emmmmmmmmmmemcmcccecccmaam

', El Consejo de LA FUNDACION estara compuesto por tres miembros: presidente,
vicepresidente y secretario. Estas personas administraran el patrimonio de LA FUNDACION
a partir de la fecha en que se cumpla una de las condiciones estipuladas en el segundo
numeral de esta clausula. —==-m-om oo
5. El Consejo de LA FUNDACION estara integrado por las siguientes perscnas naturales,
nombradas por LA FUNDADORA: BENJAMIN TEALE WILLMOTT, mayor de edad, portador

de la cédula de 1dent1dad ecuatoriana numero 1715259196 con domicilio en el pasaje

{}:- SALVADOR, portadora de la cédula de-identidad ‘N°, 1701625723. .con domicilio en la Calle.

Capltan Gonzalo ‘Quales N° 1-y- Manuel Paez, Tumbaco, QUItO JOAQU'IN ZALDUMBIDE

SERRANO, mayor de edad, portador de la cédula de identidad ecuatoriana numero:
1703196582, con domicilio en la calle Manuel Piez, urbanizacién Zaldumbide, lote 1,

Tumbaco, ciudad de Quito, Republica del Ecpador; NANCY MANSFIELD FERNANDEZ-

Julio Zaldumbide y Toledo, Edificio Zaldumbide. La eleccion o reemplazo de un miembro del -




Consejo por renuncia, incapacidad o muerte, o por cualesquiera otras causas, se hara por
~decision exclusiva de LA FUNDADORA o conforme a lo establecido en el REGLAMENTO, y

después de la muerte o pérdida de las facultades mentales de LA FUNDADORA, dicho

reemplazo sera designado conforme a los procedimientos establecidos en el REGLAMENTO.
6. El ejercicio de un cargo en el Consejo de LA FUNDACION no esta limitado a un periodo
fijo de tiempo y se extendera hasta tanto le sea revocado ei cargo a dicha persona, por una
de las causas senialadas en el REGLAMENTO, o por la voluntad de la FUNDADORA. ----------
7. El Consejo de LA FUNDACION debera adaptar el contenido del Acta Fundacional y el
REGLAMENTO, en caso de que una Ley, o una orden de autoridad competente le obliguen.
El Consejo de LA FUNDACION debera establecer cambios y reformas en el Acta Fundacional | ‘
y/o en el REGLAMENTO, en caso de que se ponga en peligro o por convenir a los objetivos
de LA FUNDACION. Para tal fin, debera existir consentimiento unanime de todos los
miembros del Consejo de LA FUNDACION designados y del PROTECTOR. -------==-----=mm-no-
8. Ante falta definitiva de la FUNDADORA o si de antemano ella asi lo desea, El Presidente,
en su ausencia, el Vicepresidente o el Secretario, salvo lo establecido en el REGLAMENTO, 2
estan facultados para ejercer el derecho de firma en nombre de LA FUNDACION y no
tendran que justificar ante terceros sus capacidades para ordenar y disponer; sin embargo,
deberan actuar siempre en estricto cumplimiento de lo establecido en esta Acta y el
REGLAMENTO de LA FUNDACION. Los Acuerdos del Consejo deberan ser incorporados en
un acta y ésta debera ser firmada por todos los miembros del Consejo. ---=--==-=-=sc=s-mmnmmnven .

9. Salvo a lo dispuesto en el numeral siete y sin perjuicio de lo que establezca el

REC—LAMENTO, los acuerdos del Consejo de LA FUNDACION seran validos si son adoptados

: —wxr ia mayoria de los mlemcros por lo ranto los acuerdos dex (,onbeJo de LA FUNDACION se _

—_—,7_ - / TN [ p— I — - - —_———— N = P = - :____ =
7 tomarx\por la mayoria de los votos del Presidente, chepresxiente y Secretario del Consejo.-

10. El Consejo de LA FUNDACION se reunira mediante la convocatoria de su Presidente, y
zn s defecto, por el Vicepresidente, en la sede de LA FUNDACION o en otro lugar designado
DOT €] COMSEJO. =mmmmmmm s oo e e o o o o e e e e e e e e s

*1. Los acuerdos del Consejo podran tomarse tanbién por medio de circular y pueden ser

srmados en distintos lugares y fechas, pero 2 €sie Caso, Aequ«;nrm de la votacion unanime

2 los




tanto, v mientras se mantenga la condicidén indicada en este punto, €l Conse’éﬂla
Fundacién no tendra que rendir cuentas anuales de su gestién al Protector, pero si flebera
rendir dicho informe anual a partir de la fecha en que deban entrar en funciones, segun lo
dispuesto en esta Acta Fundacional. La rendicién de cuentas y término para presentar las
mismas se pactara en el REGLAMENTO de LA FUNDACION. ---csccmmmmcsammcammamommeeens
CUARTO: DOMICILIO —---- oo oo o oo e e e e oo mee ==

~ El domicilio de LA FUNDACION es la ciudad de Panama, Republica de Panamé, pero por

decisién de la FUNDADORA o, en la forma como lo establece la presente Acta Fundacional,
mediante acuerdo, el Consejo de LA FUNDACION, también podra trasladar en cualquier
momento el domicilio de LA FUNDACION a otro lugar en Panama o en el extranjero. Todas

las relaciones juridicas derivadas de la constitucién y existencia de LA FUNDACION estaran

Panama, Republica de Panamad, ----==—--mmmmmmm oo oo

SEXTO: FINES, - oo e mmommmmme oo
Los fines de LA FUNDACION S0Il COMO SIGUEN: -=-==-=-=====mmmscmmmommmemsmmmmemmmzmmmmmmom e oe
1. Administracion y gestion del patrimonio asignado y que asigne la FUNDADORA a LA
FUNDACION o por terceras personas, con base a la presente Acta Fundacional y el

REGLAMENTO de LA FUNDACION; asi como la conservacién de sus activos y los créditos

T 'queestos generen durante la vida de la FUNDADORA y despues de la muerte de ésta; -------

2. Distribucién de los beneficios a la FUNDADORA u otros personas o entidades que la

FUNDADORA ordena, mientras ella vive. -==----mcmmmmmm oo oo oo il

3. Prestar ayuda financierd, de la manera indicada en el REGLAMENTO a los beneficiarios

evidenciados en el REGLAMENTO por designacion de la F‘UNDADORA o acta de LA

FUNDACION, en las areas de educacién, salud, alimentacién y vivienda. Como principio -




.-fundamentai, los beneficiarios seran Fundaciones y otras instituciones de beneficencia que

- estén asociados con la Iglesia Catélica y su trabajo apostdlico.

“NOVENO: DURACION.

Para el cumplimientc de sus fines, LA FUNDACION esta autorizada para preservar,

administrar e invertir los bienes de LA FUNDACION, que podran ser de cualquier clase.

Igualmente esta autorizada para llevar a cabo todas las transacciones legales que sean

conducentes a la prosecucidn y realizacién de sus fines.

SEPTIMO: BENEFICIARIOS. ----enneommem s mmeo oo et

1. La FUNDADORA designara en el REGLAMENTO de LA FUNDACION a sus beneficiarios,
donde determinara todas las reglas y disposiciones correspondientes al manejo de los
beneficios dimanantes de LA FUNDACION. El Consejo de LA FUNDACION, una vez

producida la muerte de la FUNDADORA, destinari el patrimonio de LA FUNDACION, a los

2. Queda expresamente aclarado que los beneficiarios no son duefios, ni son acreedores de

la Fundacién, de modo que no podran hacer valer antes ésta mas derechos que aquellos
previstos en el Acta Fundacional, el Reglamento y/o los acuerdos del Consejo. -~----==svomm-m '

CCTAVO: ENMIENDAS AL ACTA FUNDACIONAL.

En cualquier momento y a su libre discrecién, la FUNDADORA segun las condiciones que
establece esta Acta Fundacional, podra modificar la presente Acta o el REGLAMENTO. El
Consejo de LA FUNDACION con el consentimiento undnime de sus miembros y la
aprobacion del Protector, podra modificar la presente Acta Fundacional, asi como el
REGLAMENTO de LA FUNDACION cuando entre en Funciones después de la muerte o

incapacidad fisica o mental de la Fundadora o por orden de la misma.

La duracién de LA FUNDACION es perpetua y solo podra ser disuelta anticipadamente,
por deéi"si'én unilateral de la FUNDADORA, o lo que establece el REGLAMENTO.

DECIMO: LIQUIDACION y DISOLUCION. La Fundadora, o si se hava dado una de las

condiciones indicadas en el segundo numeral de la CLAUSULA TERCEKA de esta Acta. e}
Consejo de la Fundacién, estd facultado para nombrar uno o mas liquidadores si lo

considera necesario.

TEmncaso dédisolucitn deLA

FUNDACION: v después de

“haber pagadoc todas Jasd
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: g \.mejo de LA FUNDACION designara a una persona idénea para el manejo de los

UUIEACIONES de [a MIsSma, & Hquidacion procedéra de acuerdo a las prowslci

Publico de la Republica de Panama, ~-----===--mm-mmm oo e m s
DECIMO PRIMERO: ORGANOS DE LA FUNDACION. -------csseammme oo
Los organos de LA FUNDACION ST et e
1. El Consejo de LA FUNDACION. =t o e e e
2. PROTECTOR: Sera un representante de la Fundacién Fomento de Estudios, nombrado
por el Presidente de esta Fundacién. Sus facultades y responsabilidades, asi como el alcance
de las mismas y la forma de reemplazarlo, seran estipuladas en el REGLAMENTO, el cual
serd redactado por LA FUNDADORA, oo e

DECIMO SEGUNDO: CONTABILIDAD Y/O AUDITORIA. --------mnsmcmmmmmmcemmmme I

LA FUNDADORA, y después de que se de la condicién indicada en la CLAUSULA TERCERA,

N\

No se extenderan certificados o documentos sobre el derecho a beneficio de LA FUNDACION.
El patrimonio, los beneficios y todo el reparto del patrimonio o del producto de la renta o
frutos de LA FUNDACION no podran ser objeto de ningun tipo de medida cautelar, a menos
que sea por obligaciones adquiridas por LA FUNDACION. =-=cemmmmmmmmmemmo oo ccmcmcme e cmeee

DECIMOQ CUARTO: EL REGLAMENTO. - oo

LA FUNDADORA emitira el Reglamento de LA FUNDACION, donde se evidenciaré el nombre

de los beneficiarios y los poderes del Consejo de LA FUNDACION para nombrar otros, segun

lo establecido en la presente Acta Fundacional. El REGLAMENTO podra ser expedido o - [} -

modificado por la Fundadora o unanimemente por el Consejo de LA FUNDACION, con la

aprobacién de EL PROTECTOR en caso de que este érgano entre en funciones. ---------------

El REGLAMENTO inicial debera ser notarizado, en la ciudad de Quito, Ecuador, por la.




FUNDADORA o el CONSEJO de ta Fundacidn y también los cambics que se realicen en el
- futuro.

DECIMO QUINTO: NOTIFICACIONES. --ncnc-mmm oo

Las notificaciones dispuestas por la ley, se haran personalmente a la FUNDADORA y iuego
de que se cumpla la condicién de la CLAUSULA TERCERA de esta Acta, al Consejo de LA
FUNDACION. oo mmmmmmm e o s oo oo o e e e

DECIMO SEXTO: INFORMES ANUALES.

El Consejo de LA FUNDACION, debera rendir cuenta de su gestién anualmente al Protector
s6lo después de que se de una de las condiciones en el segundo numeral de ia CLAUSULA
TERCERA de esta Acta. En caso de rendicion de cuentas, si las cuentas presentadas no se
objetaren dentro del término de sesenta (60) dias, contados a partir del dia en que se recibid,
se considerara q'ue han sido aprobadas. Transcurrido dicho periodo o aprobadas las
cuentas, los miembros del Consejo de Fundacion quedaran exonerados de responsabilidad
por su gestién, pero tal aprobacién no los exonera frente a los beneficiarios o terceros que
tengan interés en LA FUNDACION, por los dafios causados por culpa grave o dolo en la
administracion de LA FUNDACION. <--sosmcmcmsmrmsesameme st eem e oo

DECIMO SEPTIMO: REPRESENTANTE LEGAL.

El Representante Legal de LA FUNDACION es el Presidente, y en su ausencia lo sera el Vice

Presidente. En ausencia del Vice Presidente, sera el Secretario.

DECIMO OCTAVO: CONTROVERSIAS Y MECANISMOS DE SOLUCION.

Toda controversia, diferencia, litigio, desavenencia que se derive de la situacion fundacional

.j)»rélacionada con ésta, serd sometida a mediacion, antes de Iniciar cualquier accién

i

11Cis

arpitral. Lamesdiacidn se intentard inicialmente ante un mediader. quiérn tratara de llegar a

habiles, contados a partir de la notificacion del hecho que suscité la controversia, para
someterla a un mediader. Tal mediacidn se llevara a cabo seqin las regias del Centro de
Mediacién y Arbitraje de la Camara de Comercio Ecuatoriano — Americana de Quito, quien
pondra a disposicidon de las partes una persona idonea para resolver =! asunto de manera

amigable. De no resolverse la controversia por la via de la mediamidrn, las nartes convienen

X2

una solucién amistosa mediante una transaccion. Se contara con un plazo de tres (3) dias
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g At
Q{ ”0 u‘ e
designados segun la instancia correspondiente, preferiblemente serdn personas cotfipedoras

O expertas en el tema de fundaciones, derecho corporativo, finanzas, administracién de
portafolios de inversion globales o planificacién patrimonial. Las decisiones proferidas en
esta instancia seran inapelables, finales y definitivas.------------w-=scmccemsmccommemomommmemmeme-

: l DECIMO NOVENO: REGLAS DE INTERPRETACION. << emmmme oo _

El Acta Fundacional y el REGLAMENTO, deberan ser interpretados segun su concepto y

— ll objeto. En caso de duda, la interpretacion se sujeta a la manifiesta intencién de la
FUNDADORA considerando el desarrolio que haya tenido LA FUNDACION hasta el momento
de la duda. El REGLAMENTO podra estar redactado adicionalmente en idiomas distintos al

espafiol, pero en caso de duda sobre el significado de sus disposiciones, se atendera al texto

Udios, podra nombrar personas naturales o juridicas que pudieran ser denominadas

Protector, Asesores Profesionales, Auditores, Organos de Fiscalizacion u otros nombres

similares y que podran ejercer cualquiera de las siguientes atribuciones: ------~--c-ccemcocooo

1. Velar por el cumplimiento de los fines de LA FUNDACION y por los derechos e intereses
. Il de los beneficiarios; 2. Exigir rendicién de cuentas al Consejo de LA FUNDACION 3.
v Proponer los ﬁnes u objetivos de LA FUNDACION al Consejo, cuando éstos fueran de

imposible o gravosa realizacion; 4. Denunciar al Consejo de la FUNDACION y solicitar la ”

“remocion dealguno de los miembros del Consejo de la FUNDACION cuando compruebe dolo || .

o negligencia grave. En caso de que esta situacién afecte a dos o mas de los miembros del
Consejo, acudira al mecanismo establecido en el articulo décimo octavo, cuyos gastos legales

razonables asumira la FUNDACION - -=- oo mm oo

S. Participar en la designacién de reemplazos de miembros del Consejo de LA FUNDACION,

de acuerdo a lo establecido en el REGLAMENTO, por ausencia temporal o definitiva con el




”5(

~acuerdo unanime del resto de MIEMDTGS, = === === == ==m s o e e
| 6.°Refrendar los actos adoptados por el Consejo de LA FUNDACION indicados en ei acta
fundacional.----------= e mm o e b------—----——--—----—----~-——------; --------
7.- Cualquier otra funcién que se considere conveniente, mediante el consentimiento de
t0d0oSs 10S MIEMbDIOS, ~m=mmmm o s m o m oo e e e e e e
En particular, el Protector nombrado por la FUNDADORA, o quien le sucede segun lc
dispuesto en el REGLAMENTO, actuara como dirimente el caso de cualquier disputa entre
los miembros del Consejo de la Fundacién y podra favorecer o revocar una decisién
mayoritaria del COnSEjo. —---mmmmmmm o oo e
VIGESIMO PRIMERO: CAMBIO DE JURISDICCION. - oo
La FUNDADORA o el Consejo de la Fundacion, en la forma ihdicada en la CLAUSULA
TERCERA, pondran en su entera y absoluta discrecién, transferir LA FUNDACION a la
jurisdiccién de otro pais, por voluntad propia o por riesgo o peligro inminente sea politico,
social, de intervencion o de cualesquiera otras indoles. —----csmsammm i m e
VIGESIMO SEGUNDO: SELLO FUNDACIONAL. -------cnesenmmmmmmmmeomnoeom e e e oecemaeee
LA FUNDACION podra, si lo considera conveniente, adoptar su propio sello fundacional. ----

VIGESIMO TERCERO: PODER GENERAL DE LA FUNDADORA Y DEL CONSEJO. ----------

Se incluyen, sin limitacidon y sin que constituya una enumeracién taxativa los siguientes
(a) Apertura y cierre de cuentas bancarias, de inversiones o de cualquier tipo en cualquier

para que firme todos los documentos relacionados con las mismas, y para que pueda girar

Banco o institucién financiera en la Republica de Panamé o en el extranjero, al igual que

facultada para hacer cualquier tipo de transacciones bancarias o financieras relacionadas

con las cuentas bancarias de LA FUNDACION sin limite de monto.

ib) Para administrar los bienes de LA FUNDACION y recaudar sus productos.

(c) Para exigir, cobrar y percibir cualesquiera cantidades de dinero que se adeuden a LA

FUNDACION, expedir los recibos y hacer las cancelaciones correspondientes.

(d) Para pagar a los acreedores de LA FUNDACION y hacer con ellos los arreglos de pago que

chegues y disponer de los fondos de estas cuentas. Asimismo, la FUNDADORA queda

‘estime convern:

e LA FUNDACION.




. NOTARIA QUINTA DEL CIRCUITO DE PANAMA

{ef Pera guar, UIuelrar gial, eldosal y Protestal CHeques y Para gitar, ordenar g4 g

endosar, protestar, aceptar y afianzar letras de cambio y en general, para cel_ebr '
de cambio en todas sus manifestaciones y para hacer toda clase de tra '
relacionadas con los instrumentos negociables, -------===-—==-=smommmceooooo D :

{fy Para comprar bienes muebles o inmuebles y derechos reales y personales paraf/LA
A FUNDACION y vender libremente los que ahora o en el futuro pertenezcan a ésta, ya sea al
contado o a plazos, y pactando las cldusulas y condiciones que estimen convenientes.-----~--
{g) Para constituir gravamenes de cualquiera naturaleza sobre los bienes del patrimonio de
3 :J LA FUNDACION para garantizar obligaciones de LA FUNDACION o de aquellas adquiridas
. vpor LA FUNDADORA a titulo personal, es decir, como persona natural e independiente, o de
aquellas adquiridas por terceros personas naturales o juridicos en caso que se considere
conveniente, mediante el consentimiento de todos los miembros.—-----------=ceeemmammoaeaaaaan

(h) Para representar a LA FUNDACION ante cualesquiera corporaciones, funcionarios o

de las drdenes legislativos, ejecutives, judicial y contencioso, en cualesquiera
s,‘} actuaciones, actos, diligencias o gestiones en que LA FUNDACION tenga que
directa o indirectamente, sea como demandante o como demandada, o como
coadyuvante de cualesquiera de las partes y sea para iniciar o para seguir tales peticiones,
juicios, actuaciones, actos, diligencias o gestiones y para conferir poderes especiales y
procuraciones judiciales para tales actos a abdgados titulados e inscritos cuando la ley asi
e lo requiera. --=---ccommmmommmicaaaos e e e e e e e e e mm e m e mmmmmm e
Se faculta a la firma forense MORGAN Y MORGAN para que protocolize y registre el presente
| . Acta Fundacional. —----mmmemmcmeo - e
7 Otorgado el presente documento por LUZ MARIA FERNANDEZ SALVADOR ZALDUMBIDE,

en la Ciudad de Quito, Republica del Ecuador, a los nueve (9) dias del mes de agosto del afio

I dos mil siete [2007).------ LI e L

(Fdo.)—Ilegible-- LUZ MARIA FERNANDEZ SALVADOR ZALDUMBIDE -------------cnmnmnmmmnnn
DOCTOR RAMIRO DAVILA SILVA—NOTARIO TRIGESIMO SEGUNDO -QUITO—ECUADOR—
DILIGENCIA DE RECONOCIMIENTO DE FIRMAS-----c=s=mncmmmoomem oo oo
Ante mi Doctor Ramiro Davila Silva, Notario Trigésimo Segundo del Cantén, comparece

LUZ MARIA FERNANDEZ SALVADOR ZALDUMB_IDE, a quien de conocer doy fe, en virtud de




haberme presentado su céduia de ciudadania numerc 170031472-5, bgjo juramentc declara
que la firma constanie en el documento de ACTA FUNDACIONAL DE LA FUNDACION
LUCITA, que antecede es suya, la misma que usa en todos sus actos publicos y privados.
siendo en consecuencia autentica. Para constancia firma conmigo de todo 1o cual doy fe. La
presente diligencia se realiza en ejercicio de la atribucién que me confiere el numeral noveno

del articulo dieciocho de la Ley Notarial.—Quinto, a NUEVE DE AGOSTO DE DOS MIL

(fdo.) Ilegible-- LUZ MARIA FERNANDEZ SALVADOR ZALDUMBIDE----------caccmommommmmmeaoe

O ST B0 T 5

(Fdo.)---llegible--EL. NOTARIO---DOCTOR RAMIRO DAVILA SILVA, NOTARIO TRIGESIMOC

SEGUNDO----Timbre y Sello de la Notaria Trigésima Segunda -Quito—Ecuador.--~----~==----~ .

“Concuerda con su original esta copia que expido, sello y firmo en la Ciudad de Panama,

Republica de Panamd, a los doce (12) dias del mes de octubre del afio dos mil siete {2007).
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miembros del Consejo Fundacional de la Fundacién Lucita y como Protector di
Fundacion, resuelven lo siguiente.

Considerando el fallecimiento de la Fundadora de la Fundacion Lucita el 12 de julio del

2009 se resuelve ratificar el cargo del Sefior Benjamin Teale Willmott con Cedula de

identidad 1715259196 como Presidente y representante legal de la Fundacion Lucita.
A7 /7

P 7 m '

IANNAT AL

":.. - "! - ' .5 -———"—\-_—-

Benjamin Teale (Presidente)

1';/}{ 5259196

Joaquin Zaldumbide (Vicepresidente)
1703196582

Yo

Nancy MansfieR} (Secretaria)
1701625723

Mauricio Troya (Protector)
1700819640

NCTARIA PRIMERA DE QUITO
EN APLICACION A LALEY NOTARIAL y
LCOY FE que la fotocopia que .&NT:CED?’; esta
y ento gua me fue presentado
Giiiles) -

conforme con ef docum

Dy, Euvique Diaz Ballesterns
NOTARIO PRIMERO ENCARGADQ




Acta de reunion del consejo de la Fundacion Lucita

En la ciudad de Quito, a los treinta dias de noviembre del 2009, los que firmen debajo
como miembros del Consejo Fundacional de la Fundacion Lucita y como Protector de la
Fundacidn, resuelven lo siguiente.

1. Que se tomara las siguientes acciones para resguardar los activos de la
Fundacion Lucita de potenciales riesgos politicos.

a. Constituir en Ecuador un fideicomiso bajo las leyes de Ecuador en lo
cual la Fundacion Lucita seria el constituyente y unico beneficiario.

b. Transferir las acciones de Termas de Papallacta, principal activo de la
Fundacién Lucita, a este fideicomiso para que éstas sean administrados
por la Fiduciaria “Enlace Administradora de Fondos y Fideicomisos
S.A”.

c. Instruir al “Enlace Administradora de Fondos y Fideicomisos S.A.”
sobre la distribucion de los dividendos de las acciones de Termas de
Papallacta, segiin lo contemplado en el reglamento de la Fundacién

Lucita. _ ' .

d. Retener el derecho de pedir la restitucion de las acciones de Termas de
Papallacta a futuro.

Nombrar a “Enlace Administradora de Fondos y Fideicomisos S.A.” como
Fiduciaria y reconocer a esta empresa los siguientes honorarios:

a. Constitucion del Fideicomiso $1,200.00

b. Administracién mensual $330.00

c¢. Liquidacion del Fideicomiso $500
Nombrar al Presidente y Vicepresidente para que negocian y llevan a cabo el

€S0 d/econtm"acién de 1a Fiducia.

o

(V)

Be eale (Presidente)
1715259196

Joaquin Zaldumbide (Vicepresidente)
1703196582

N = NOTARIA PRIMERADE QUITO
Q.Wki EN APLICACION A LA LEY NOTARIAL
Nancy M \feld (S cret?&a) DOY FE que la fotocopia que ANTECEDE esta
ney viansii ¢ conforme ccn el documente r,,u“ me fue presentado
1701625723 :
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- Mauritio Troya (Protector) :
1700819640~ ..
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REGLAMENTO DE LA FUNDACION DE INTERES PRIVADO
“FUNDACION LUCITA”

CONSIDERANDO

Que mediante escritura publica nimero 20,273 otorg;a;;ﬁ"cé el no.tariow /
Licenciado Diomedes Edgardo Cerrud del Circuito de Panamd, Republica de /

Panama., el dia se constituy6 la FUNDACION de Interés Privado “FUNDACION -’

LUCITA”;

i
]

. b
Que el Acta Constitutiva de la FUNDACION de Interés Privado “FUNDACION !

- s
-~

LUCITA” establece que su tnica e irrefutable fundadora, la sefiorita Luz Maria
Fernandez-Salvador Zaldumbide, declaré que la disposicién del patrimonio que
done o transfiera a favor de la FUNDACION LUCITA, en vida o después de su
muerte, debera regirse estrictamente a lo que dispone dicha Acta Constitutiva y

el Reglamento que se expida para el efecto;

Que la Ley Panamefia No.25 de fecha 12 de junio de 1995, en su articulo décimo
segundo establece que los Fundadores de las Fundaciones de Interés Privado, o
en su defecto, el Consejo de la FUNDACION LUCITA, en adelante LA
FUNDACION, estan facultados para emitir el Reglamento, al momento de
crearse la FUNDACION o posteriormente.

En base a los considerandos expuestos, a continuacién se expide el siguiente:



“FUNDACION LUCITA”

De los Objetivos y Principios de la FUNDACION

IR
4

B

Art. 1 Mediante la creacién de la presente FUNDACION de Interés Pfflvad se

futuro se asigne, de tal manera que los rendimientos econémico- 1~

financieros del mismo sean empleados para fines benéficos en las areas de
educacion, salud, alimentacién y vivienda de los beneficiarios, que seran
‘ principalmente instituciones Catolicas de beneficencia y/o dedicadas a la

evangelizacion.

\La FUNDACION ser4 el medio de ayuda econémica en favor de los
.-:’:):.'/l:_i
S ’_-\Béneficiarios, en funcién de los porcentajes y condiciones que LA

y DADORA determina en este Reglamento.

RO

Del Patrimonio de 1a FUNDACION LUCITA:

Art. 3 El patrimonio inicial de la FUNDACION es el siguiente:

e Diez mil d6lares en efectivo.

e 345.000 acciones en Termas de Papallacta S.A., sociedad an6nima
ecuatoriana cuyas instalaciones estan ubicados en Papallacta, Km 65
Via Quito Baeza, Napo, con un valor nominal de $1 por accién, que
la. FUNDADORA transferirdA legalmente a favor de la
FUNDACION. Estas acciones no podrén ser vendidas ni
transferidas a terceros, salvo que se lo haga a la misma empresa

TERMAS DE PAPALLACTA o a accionistas de la misma, y serfa

\.



{inicamente si 1o decide él'CD’ﬁséj"c’i‘(ié’iaﬁEﬁdﬁdéﬁ por unam;mdad
con la aprobacion del Protector porque consideran que es
conveniente hacerlo para salvaguardar el patrimonio de la
Fundacion y los intereses de los beneficiarios. Una excepcion seria

que la Junta de Accionistas de TERMAS DE PAPALLACTA negocie

la venta de la Empresa, en cuyo caso la Fundacién actuaria como un

socia més
Art. 4 El patrimonio inicial de la FUNDACION se incrementara a voluntad de la
Fundadora mediante documento publico o privado y en cualquier
momento, mediante el aporte de:

e Dos cabanas localizadas en Termas de Papallacta, Km 65 Via Quito
Baeza, Napo, que la FUNDADORA traspasard a favor de la
FUNDACION.

e Cualquier otro aporte que la FUNDADORA o el Consejo de la

Fundacion, con la aprobacion del Protector, decidan hacer.

Art. 5 Los créditos que se generen del patrimonio inicial, asi como de los demas
bienes y sus frutos, acrecentaran el patrimonio social de la FUNDACION y
podréan ser repartidos tnica y exclusivamente a favor de la Fundadora
como se sefiala en el Art. 6 y a los Beneficiarios de la forma que se sefiala
en el los Art. 6 y 7. Los dividendos en acciones formaran parte del

patrimonio de la FUNDACION.

Art. 6 La Fundadora tendra el derecho de usar y gozar de todo el dinero, valores,
bienes muebles e inmuebles aportados a la FUNDACION. Tal derecho se
extendera durante la vida de la Fundadora. El usufructo o beneficio

tangible de los bienes aportados al patrimonio de la FUNDACION




De Los Beneficiarios de la FUNDACION.

Art. 7 Los Beneficiarios de la FUNDACION LUCITA

ingresos:
7.1.1 Hasta ochenta mil d6lares americanos ($80.000,00) anuales:
La Fundaci6én Fomento de Estudios domiciliada en la calle Cordero
12-04 y Reina Victoria, Edificio Valdivia, primer piso, oficina 102,
Quito, Ecuador, con RUC 1792019206001, percibira el 50% que se
destinara a becas de estudio para sacerdotes o seminaristas
Catolicos.

Las Monjas del Claustro el Carmen, domiciliadas en el monasterio
denominado El Carmen Alto, en la calle Garcia Moreno 599, Quito,
Ecuador, percibiran el 10%.

La Fundacién Mater Unitatis, domiciliada en la Calle Chilibulo
OE9-52 y Antonio de Herrera, Quito, Ecuador, percibira hasta el
40% para la manutencion y estudios de las religiosas de la
Fraternidad Femenina Maria Madre de la Unidad, calculando un
valor de USD 100 mensuales por cada religiosa. Este valor se fijara
anualmente, hasta el 31 de abril de cada afio. Si no se llega a utilizar
" el 100% del valor que corresponda al 40% porque el nimero de
hermanas no es suficiente, la diferencia se entregard a otras
instituciones Cato¢licas de beneficencia, pudiendo tomar como

referencia lo sefialado en el numeral 7.1.7

. i



712

7.1.7.

El" éxcedente, ¢ii caso de existir, sera depositado en una
cuenta de la Fundacién para que sea empleédo en ayudas de
beneficencia a discrecion de la Fundadora o del Consejo de la
FUNDACION, en caso de que este 6rgano esté en funciones,

tomando también como referencia lo sefialado en el numeral

713

714

715

7.1.6

éowl;lo”el reparto dé dlwdendosdelas écciones se produce
una vez al afio, se invertiran esos recursos para procurar que
los beneficiarios perciban una renta mensual, salvo
excepciones que podran ser aprobadas por la Fundadora o el
Consejo de la Fundacion.

En caso de que el dolar americano deje de ser la moneda
oficial del Ecuador, el Consejo de la Fundacién vera la forma
de distribuir los recursos manteniendo la proporcionalidad y
principios sefialados en este Reglamento.

El valor de $80.000,00 se incrementardA anualmente
considerando la inflacién, o como 1o decide la Fundadora o el
Consejo de la Fundacioén por ma'yoria absoluta.

Los beneficiarios sefialados en el numeral 7.1.1, al percibir un
monto fijo preasignado anualmente, deberan proveer a la
Fundadora, o Consejo de la Fundacién, hasta el 31 de marzo
del siguiente afio , un reporte anual detallando las
actividades financiadas por la Fundacion y el impacto o
beneficio logrado a través de estas actividades. Esto sera
tomado en cuenta para la renovacién anual del beneficio. Si
hay un cambio de beneficiario o, ingresa a esta condicion otra
Institucién o Movimiento, debera cumplir con este requisito.

M7 0s beneficiariog:




e,

_el"C Oﬁ?é}(_)m'_df‘ la Fundaéiéﬁ, desting

— gig
excedentes sefialados anteriormente entre Instituciones §&

s

beneficiarios permanentes, de acuerdo a lo sefialado expresamente
en el capftulo referente a funciones y atribuciones del Consejo.

. e También, si asi lo decide 1a Fundadora o el Consejo de la Fundacién,
parte de los recursos podran ser destinados a la Fundacién Terra
con el fin de que sean empleados en beneficio de la comunidad de
Papallacta.

7.1.8 Inversiones adicionales.

¢ El Consejo de la Fundaciéon podré decidir el mantener ahorros de

estos excedentes para casos de necesidades no contempladas.

7.2  En caso de que a la fecha de fallecimiento de la Fundadora, ésta
' hubiera invertido el reparto de dividendos del ultimo afio entregado por
TERMAS DE PAPALLACTA, esta inversién se transferir4 a los

beneficiarios sefialados en el numeral 7.1.

Art. 8 La Fundadora podré reformar en cualquier momento, las condiciones
establecidas en el articulo precedente respecto de la designacién de
beneficiarios y asignacién de porcentajes de participacién sobre el

patrimonio fundacional.

FUNDADORA y respetara su voluntad, si para entonces existerr-i




A¥t. 9 1.05 Beneficiarios de 1os dividendos de 1as acciones sefialados en el articulo

7, numeral 7.1.1 podrén ser excluidos como tales, respecto de los derechos

de la FUNDACION, tal y como queda indicado si asi lo conviniere la
Fundadora. Ante fallecimiento de la Fundadora, el Consejo de la

FUNDACION, por unanimidad y contando con la aprobaci6n del

Protector, podré realizar cualquier exclusién, modificacion o adicién. Esto

“debera realizarse obligé.fori‘amente, si alguno de los beneficiarios deja de

existir o de pertenecer a la Iglesia Cat6lica.

Art.10Los Beneficiarios de la FUNDACION sefialados en el numeral 7.1.1

recibiran los beneficios provenientes del patrimonio de la FUNDACION
relacionado con el rendimiento de las acciones de Termas de Papallacta,
cuando la Fundadora haya dejado de existir. Los Beneficiarios, actuando
por sus propios derechos o por intermedio de algiin representante se
mantendran informados sobre la marcha de la FUNDACION vy daran las
instrucciones al Consejo de la Fundacion sobre donde debera depositar sus
haberes ya que se convierten en los usufructuarios de las acciones

sefialadas, en reemplazo de la Fundadora hasta $80.000,00 anuales.

Ar+11 En caso de venta de las acciones, el valor de la transaccién se repartira

proporcionalmente a los beneficiarios que en ese momento existan,
tomando en cuenta lo sefialado en el Art. 20. Si no se ha modificado la
asignacion inicial, serdn los sefialados en el numeral 7.1.1, o invertir esos
recursos para ser entregados a modo de flujo mensual, tratando de
mantener los valores mensuales asignados anteriormente, mientras estos

existan.

41272 Derecho a construir cabafias en Termas de Papallacta:

|




—— —Papallacta-con los-socios, mientras:sez

Fundacién. En caso de separacién, el miembro o sus herederos
recuperaran de la Fundacion el valor de la inversion realizada, la |

misma que figurara en los registros contables y cada miembro que °

. haya invertido recibira un certificado que respaldara su derecho.
e Quien reemplace a un miembro del Consejo o al Protector, podra
adquirir el derecho antes sefialado aportando el valor

correspondiente a la construccién de la cabaiia.

De los Usos y Objetivos del Patrimonio de la FUNDACION:

Art.12La FUNDACION realizara inversiones y/o distribuciones a favor de los
beneficiarios a partir de la fecha de fallecimiento de la FUNDADORA o

desde el momento en que ésta as{ lo disponga.

Art.13La FUNDACION contratard a personas conocedoras en materia contable
con el fin de llevar los respectivos registros de ingresos y egresos, asif como
las declaraciones tributarias que exijan las leyes respectivas. El valor

pagado por esta causa no deberia superar el 2,0% de los ingresos por

tratarse de una contabilidad muy simple.

De la Liquidacién de la FUNDACION



Art. 20 En caso de que se vendan los activos de la Fundacion, por asf convenir a

los intereses de los beneficiarios, 0 porque Termas de Papallacta decidiera
vender el negocio, el Consejo de la Fundacién podré decidir la liquidacién

de la Fundacién. Dar4 prioridad a la recuperacion del valor invertido por

"los miembros del Consejo de la Fundacion en las cabafias. Si éstas se

venden a un valor mayor del invertido, ser4 de beneficio de los miembros.

El saldo de la venta se distribuird proporcionalmente entre los

beneficiarios vigentes de acuerdo a lo sefialado en el Articulo 11.

Del Consejo de la FUNDACION

Art.21 De acuerdo a lo indicado en el Acta Constitutiva, la Fundadora, es la

representante legal de la FUNDACION. Sin embargo, el Consejo de la
FUNDACION, es el 6rgano que representaré a la Fundacion, por medio de
su Presidente, Vicepresidente o Secretario, tnica y exclusivamente desde
que la Fundadora asf lo decida, si ésta fallece, o desde su falta, ausencia, o
impedimento definitivo. Cuando se menciona que las decisiones se
tomaran por mayoria, quiere decir que deberan aprobarlas por lo menos
dos de sus tres miembros. Quien quede en minoria, podra apelar la

intervencion del Protector, si se trata de un asunto importante.

Art.22 El Consejo de la FUNDACION estara conformado por tres integrantes que

ostentaran las calidades de Presidente, Vicepresidente y Secretario.

Los miembros iniciales son los que constan en el Acta Constitutiva y son
personas en quienes la Fundadora confia.

El Presidente: Benjamin Teale Willmott, mayor de edad, portador de la

rodula de idontdad namers 1713259196, con domicilio en Capitan Gonzalo




Fundadora.

El Vicepresidente: Joaquin Zaldumbide Serrano, mayor de edad,

i
portador de la cédula de identidad ecuatoriana nimero: 1703196582, con

e i
e

~_-_:_—-»--———--—-—-—f—--———.'— —d émj cilio-en la_calle Pdez—urbanizacién Zaldumbide-lote-1.-Tumbaco,.

ciudad de Quito, Republica del Ecuador.

" Ha sido elegido por ser el representante legal de Termas de Papallacta,
empresa que es la fuente de los recursos que permitirdn cumplir con los

. objetivos de la Fundacion.

R

una relacién cercana de parentesco, ser una persona piadosa y tener

conocimiento de la voluntad de la Fundadora.

Art.23Los miembros del Consejo de la FUNDACION no percibirdn dietas ni

. honorarios profesionales. Tendrdn el derecho de usufructuar de la
inversién que realicen en la Fundacion para la construccién de las cabaiias

sefialadas en el Art. 12. Mientras no se construyan éstas, los montos de los

honorarios del Presidente serdn establecidos de mutuo acuerdo con la
Fundadora y luego de su muerte, con el Protector. No deberia superar el

2,0% de los ingresos.




ATt 24 Tos miembros del Consejo de la FUNDACION podran ser rémovidos por

el Protector, por cualquiera de las siguientes causas: a) Por mala conducta

demostrada; b) Negligencia o culpa grave y manifiesta en el desempefio

del cargo; ¢) Quiebra, bancarrota o insolvencia d) Por dictamen de

autoridad judicial o arbitral. E) Pérdida de facultades mentales.

Cualqmer m1embro del Conse]o de la Fundac1én 0 de los beneficiarios

sefialados en el Art. 7. 1 1, podra sohc1tar la intervencion del Protector para
que investigue posibles irregularidades o negligencia en el manejo de los
asuntos de la Fundacion y si es del caso, plantear una posible remocion.

Se acudira, como procedimiento, a lo sefialado en el Art. XVIII del Acta

Fundacional.

Art. 25 En caso de renuncia, ausencia o separacién por cualquier causa de un i

miembro del Consejo de la Fundacion, su reemplazo sera nombrado por

unanimidad por los restantes miembros y aprobado por el Protector.

Art.26 El Consejo de la Fundacion debe reunirse cuando se amerite, pero no

menos que cada semestre, para revisar la marcha de Termas de Papallacta
y el buen uso de los fondos que se entrega a los beneficiarios. Por medio
del Presidente, presentara anualmente las cuentas y copias de las actas al
Protector, quien tendra 60 dias para objetarlas o pedir aclaraciones. De no
hacerlo, se entendera que esta conforme. Este informe sera presentado

hasta el 30 de junio.

Art.27 Fl Consejo de la Fundacién, por voto de la mayoria de sus miembros, de

acuerdo al Art7, designard los beneficiarios de los recursos
correspondientes al arriendo de cabaias y el excedente, en caso de existir,

del rendimienis de las acciones. Se respaldard -or actas cinmipies =n las que

e ———




nsejo de la Fundacién. Harad qi

Secretario sean registradas para casos de ausencias.

reuniones de Directorio de Termas de Papallacta y/o cualquier otr

empresa que en el futuro la Fundacion tenga acciones o participaciones.

‘ Del Vicepresidente y Secretaria:

Art.39 Cualquiera de los dos reemplazara al Presidente en caso de ausencia y

Disposicion final:

Art40La Fundadora se reserva el derecho de remover a los miembros del
Consejo de la FUNDACION, lo mismo que nombrar o adicionar nuevos
miembros. Esta facultad estd por encima de lo dispuesto como atribucién
en favor del Protector. Igualmente la Fundadora se reserva el derecho a
revocar la FUNDACION, y que se le restituya la totalidad de los bienes
traspasados a la FUNDACION, sus rentas o cualquiera de sus partes. Si la
FUNDACION fuese revocada, el Consejo de la FUNDACION después de
cancelar las deudas ya incurridas por la FUNDACION, deber4 traSpasar,
pagar y entregar a la Fundadora o a las personas designadas por ésta,

todos los bienes que constituyan el patrimonio fundacional.




QﬁitoSO de 4sépti%1bre le 2007

7. W@//«% &@4@@

LUZ MARIA FERNANDEZ-SALVADOR ZALDUMBIDE

FUNDADORA.

RAZON DE PROTOCOLIZACION.- A peticion de sefiora Luz Maria
Fernandez Salvador Zaldumbide, el registro de escrituras publicas de la
Notaria Tercera, actualmente a mi cargo, con esta fecha y en quince fojas
utiles protocolizo fa copia CERTIFICADA DE LOS DOCUMENTOS DE LA
FUNDACION LUCITA, que antecede. Quito, veinticinco de abril del dos

mil ocho.—




*constara el beneficiari

ayuda y el valor de la_

fecha y firma de los miembros qﬁe aprueban.

acciones.

Art.29 Se respetardn todas las disposiciones constantes en al acta fundacional y
que tiene relacién con la conformacién, manejo y administracién del
Consejo de la FUNDACION.

1

!

d j
i

H

Art.30 Después del fallecimiento de la Fundadora o cumplimiento de otra de las!

condiciones en el segundo numeral de la Clausula Tercera de la Acta

Fundacional, el Consejo de la Fundacién con un acuerdo unénime y con
%) |aprobaci6n del Protector, podrd modificar este Reglamento y el Acta
7 Constitutiva, en caso de que sea necesario hacerlo para resguardar el
Patrimonio e ingresos de la Fundacion, o resolver aquellos temas de duda
o interpretacién que pudiesen surgir en el futuro para la toma de las

decisiones mas acertadas.
Del Protector:

Art. 31 El Protector nombrado por el Presidente de la Fundaciéon Fomento de
Estudios es el Ingeniero Mauricio Troya Mena, portador de la cédula de
identidad N° 1700819640 con domicilio en la calle Francisco Flor 156 de la
ciudad de Quito, Republica del Ecuador, es una persona de entera
confianza del Presidente de la Fundacién. Ha sido escogido por su s6lida

formacién moral.



—"Art32 En ¢aso dé rénuncia, ausencia, © porque el Presidente de 1a fﬁ'ndaciéﬁ T

Fomento de Estudios asf lo decidiera, el Protector sera reemplazado por un
fgpregentante de esta Fundaci6én, nombrado por el Presidente de la misma.
Si por alguna causa esto no se diera, el Consejo elegiria por unanimidad
entre. tres candidatos presentados por los beneficiarios sefialados en el

numeral 7.1.1.

Art.33 El Protector ﬁfé::;ﬁfelara los intereses de 10s beneficiarios y que se cﬁmpla

la voluntad de la Fundadora. Para esto tendr4 las atribuciones sefialadas
en este Reglamento y en el Acta Constitutiva. En cualquier moment
podréa pedir cuentas e informes al Consejo de la Fundaci6n y si es del cas ’
remover a miembros del mismo, de acuerdo a lo sefialado en el Art. 24.
Como minimo, debera exigir el informe anual de cuentas.
Art.34 Aprobara o negara todo aquello cuya competencia esta sefialada en el
Acta Constitutiva y este Reglamento.
Art.35 El Protector podra convocar a personas naturales o juridicas que pudieran L
ser Asesores Profesionales, Auditores, C)rganos de Fiscalizacién u oﬁos
nombres similares para pedir cuentas o precautelar el patrimonio o

intereses de los beneficiarios.
Del Presidente: .

Art.36 Representara Legalmente a la Fundacion por tiempo indefinido. Cumplira
y hara cumplir lo sefialado en el Acta Constitutiva, este Reglamento y las
disposiciones legales.

Art.37Podra abrir cuentas bancarias v realizar todo tipo de transacciones que se
requieran para el giro normal de la Fundacion: ingresos y egresos de

fondos, transferencias, giros, con su firma v una de los miembros del



Se protocolizd ante mi; y, en fé de ello confiero esta

Quito, veinticinco de abril del dos mil ocho.—

TGADO SALGADO
TER e RO

A ROCTARIO
/ . QUITO ECUADOR

i

ey

MOTARIA PRIMERA DE QUITS
EN APLICACION A LA LEY NOTARIAL
DOY EE que la fotocopia gue AMTECEDE ¢
conforme con el documento que me fue presentadd
Fojas Gtii{2s) i
N
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D Cadaee Dinz Ballertosos
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COPIA CERTIFICADA de la protocolizacién de la copia CER-Z"
LOS DOCUMENTOS DE LA FUNDACION LUCITA, sellada y firma




PODER ESPECIAL
OTORGADO POR:

ENLACE NEGOCIOS FIDUCIARIOS S.A.
ADMINISTRADORA DE FONDOS Y FIDEICOMISOS
A FAVOR DE:

ALVARO MUNOZ MINO Y OTROS

CUANTIA:

INDETERMINADA.
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e San Francisco de Quito, Distrito Metropolutano Capltaf de la Republlca

st , €l dia de hoy miércoles uno (01) de noviembre del afio dos mil seis, ante
mi /Doctor Felipe [lturralde Davalos, Notario Vigésimo Quinto del cantdn Quito,
comparece el sefior JULIO ERNESTO SALGADO HOLGUIN, en su calidad de
Presidente Ejec_uﬁvo de ENLACE NEGOCIOS FIDUCIARIOS Sociedad Anénima

Administradora de Fondos y Fideicomisos, segun se desprende del nombramiento que
se agrega como habilitante.- El compareciente es de nacionalidad ecuatoriana, mayor
de edad, de estado civil soltero, domiciliado en esta ciudad de Quito, Distrito
Metropolitano, con capacidad legal para comparecer en la calidad antes referida; y, me

solicita elevar a escritura publica, que me entrega, cuyo tenor literal y que transcribo es

el siguiente: “SENOR NOTARIO: En el Registro de escrituras publicas a su cargo, le

solicito incorporar una en la cual conste una de Poder Especial al tenor de las
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clausulas que a continuacion se detallan: PRIMERA: COMPARECIENTE.- Comparece

2 a la celebracién de este instrumento, el sefior Julio Emesto Saigado Holguin, en su

(O3}

calidad de Presidente Ejecutivo y como tal representante legal de ENLACE
NEGOCIOS FIDUCIARIOS S.A: Administradora de Fondos y Fideicomisos.-
SEGUNDA: ANTECEDENTES.- Uno.- El Directorio de Enlace Negocios Fiduciarios

B

(V.

6 S.A. Administradora de Fondos y Fideicomisos, celebrado el dia catorce de septiembre

7 del afio dos mil seis cuya certificacién en la parte pertinente del acta se adjunta al

oo

‘resente instrumento como documento habilitante, resolvié otorgar poder especial

O

como en derecho se requiere a favor de los Senores los Sefiores Fernando Vizcaino
10  Cevallos, Rocio Vela Lasso, Jorgé Ivan Vasquez Egas, Alvaro Fernando Mufioz Mifio,
11 Esteban Coello Mufioz, Pablo Malo Corral, José Vicente Proaiio Ledergerber y Pedro
12 Mora Vintimilla para que a su nombre, asi como en su representacion efecttie por su
13 cuenta, asi como con relacién a los negocios fiduciarios y fondos que esta administre,
14 los actos objeto del presente poder especial, segun las limitaciones jurisdiccion, tipo de
15 . firma, y alcance detallados en dicho directorio y en la siguiente clausula.- TERCERA:

@ 3

/ PODER ESPECIAL.- Con este antecedente y por medio de este instrumento el sefior

17 | Julio Salgado Holguin, en su calidad de Presidénte Ejecutivo y como tal representante
18 * legal de ENLACE NEGOCIOS FIDUCIARIOS S.A. ADMINISTRADORA DE FONDOS
19 .Y FIDEICOMISOS, debidamente autorizado por el directorio de la misma otorga poder
20 especial suficiente como en derecho se requiere a favor de los Sefiores Fernando
21 Vizcaino Cevallos, Rocio Vela Lasso, Jorge Ivan Vasquez Egas, Alvaro Fernando
22 Muhoz Mifo, Esteban Coello Mufioz, Pablo Malo Corral, José Vicente Proafio
23 Ledergerber y Pedro Mora Vintimilla, a favor de las personas detaliadas en el siguiente
24  cuadro para que estas puedan efectuar las gestiones detalladas a continuacion del
25 mismo, bien sea con firma individual o conjunta, a nombre de Enlace Negocios
26  Fiduciarios S.A. Administradora de Fondos y Fideicomisos o los negocios fiduciarios 0

27  fondos que esta administra, segun lo detallado en el cuadro antes referido, mismo que

28 consta a continuacion: -




APODERADO
DESIGNADO

FECHA DE
DIRECTORIO

FIRMAS / TIPO

TERRITORIAL
PROVINCIAL

Fernando
Cevallos

Vizeainog

14-Sept-06

Firma individual

GUAYAS, MANABI,

ORO, AZUAY,
LOJA, CANAR

Solo  para Negocio
?nducxanos y fondo
administrados

Rocio Vela Lasso

14-Sept-06

Firma conjunta

TODO EL PAIS

Fiduciarios y fondo
ladministrados por |
imandante

Solo  para Negocio3

Alvaro Mufioz Mifio

14-Sept-06

Firma individual

TODO EL PAIS

Solo para Negocios
Fiduciarios y fondod
pdministrados por Ia
mandante

Jorge Vasquez Egas

14-Sept-06

Firma individual

TODO EL PAIS

Solo para Negocios
Fiduciarios y fondo
jadministrados por |
mandante

coeilo »-(uﬁcz. meduntz egw'-;...-. y Py
L N /

Pedro Mora Vintimilla

14-Sept-06

Firma conjunta

TODO EL PAIS

Solo para Negocio
Fiduciarios y fondo
dministrados por
imandante

i Vigerjte Proaiio

&
4#'

S

- o
4 ,L. RS
-~ -

14-Sept-06

Firma conjunta

TODO EL PAIS

Solo para Negocio
Fiduciarios y fond,
administrados por - |
andante

Alvaro Muiioz Mifio

14-Sept-06

Firma conjunta

TODO EL PAIS:

Para Enlace Negocio
Fiduciarios SA
IAdministradora d
Fondos y Fideicomiso
- Negocios Fiduciarios
fondos administrado
r la mandante

COR.. Cuulo & Q6 b Moy

U

torge Vasquez Egas

14-Sept-06

Firma conjunta

TODO EL PAIS

]

¢ o Abud ol

Para Enlace Negocios
Fiduciarios S.A|
Administradora de
Fondas y Fideicomisos
- Negocios Fiduciarios y
fondos  administrados]
Ipor la mandante

Pablo Malo Corral

14-Sept-06

Firma
Conjunta

AZUAY

Solo para Negocios
Fiduciarios y fondos
administrados por la
mandante

e oy el 3

L

Esteban Coello M.

14-Sept-06

Firma
Conjunta

AZUAY

veecdd o B Espeact clowado o fave o: €5deban
on

Solo para Negocios
Fiduciarios y fondos
_administrados por la
mandante

>
~
o

cclebwo

fBec.
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Las facultades autorizadas por el Directorio de Enlace Negocios Fiduciarios S.A.
Administradora de Fondos y Fideicomisos, para el presente poder especial a favor de
los mandatarios son las siguientes, mismas que podrdn ser ejercidas por los
mandatarios designados, segun la jurisdiccion territorial, tipo de firma, y aicance
_descritos en el cuadro precedente: a. Suscripcion de contratos de fideicomiso mercantil
o encargo fiduciario, y fondos de inversion, asi como contratos de adhesion,
liguidaciones, reformas, adéndums, aclaratoria, terminacion y liquidacion, o cualquier
tipo de acto que implique modificacion alguna de los mismos.- b. Suscripcién de
contratos de promesas de compraventa, compraventas, permutas, donacion, reserva
de bienes muebles, inmuebles o de cualquier naturaleza, o cualquier tipo de contrato
que implique enajenacién o compromiso de enajenacién, convenios privados de
aportacion, compra o venta de mejoras, intangibles o cualquier otro derecho derivado
de bienes muebles, inmuebles o de cualquier naturaleza, y resciliaciones, resotucion,
aclaratorias, ampliaciones, reformas, o terminacién de los mismos.- ¢. Suscripcion de
Declaratorias de propiedad horizontal, reformas, ampliaciones, aclaratorias, planos,
proyectos y anteproyectos y su presentacion ante los 6rganos .pertinentes, y la
suscripcion de toda la documentacion que sea necesaria para obtene} la autorizacion y
aprobacion de dichas declaratorias con relacién a los negocios fiduciarios o fondos que
la mandante administra, inclusive reformas o aclaraciones a las mismas.- d.
Suscripcion de Contratos de gerencia de proyectos, de construccion (con
constructores), fiscalizacién, publicidad, ventas, materiales, asesoria Iegél, en general
la suscripcion de todo tipo de contratos 0 convenio con terceros, con relacion a los
negocios fiduciarios o fondos que la mandante administra.- e. Suscripcion de contratos
de prenda, hipoteca o cualquier otro tipo de caucidon como acreedor 0 como deudor o
garante, cancelar total o parcialmente gravdmenes, cederios y en general cualquier
tipo de contrato que implique gravamen o cancelacidn de estos sobre en
relacién a los negocios fiduciarios o fondos que la compafia administre.- f. Suscripcion

de pagarés, aceptaciéon de letras de cambio, avales, contratos de mutuo Unicamente

S R AR



2 efectuar la cesion, endoso o cualquier forma legalmente establec da de transferencia ra
3 de los mismos.- ¢. Apertura de cuentas corrientes y/o de ahorros, contratacion de todo 2 o
4  tipo de inversiones, préstamos, o cualquier otra forma de crédito, cobro de cheques,
5  suscripcion de ordenes de crédito y débito sobre cuentas de ahorros o cuentas
6 corrientes, retiro de recursos de todo tipo de inversiones, inclusive aquellas

7  contratadas con anterioridad al presente poder.- h. Comparecer a cesiones de

8 derechos endosos, sea para adquirir o para ceder derechos de cualquier tipo de

obligacién.- i. Suscripcion de todo tipo de certificaciones o constancias documentadas

on UadQues /L\\m.A-O gtle)

2q & Octulbre cwl 2008,

correspondientes a los negocios fiduciarios o fondos que maneja, suscripcién de todo
tipo de cartas o comunicaciones.- j. Contratacién o renovacién de pdlizas de seguro,

SO 0 cesion y reclamo de fas mismas, en caso que se verifique el cumplimiento de

\DO\OEL

X o o
|as oRdiciones o siniestros asegurados.- k. Suscripcion de resciliaciones de todo tipo 4 -

e‘t‘ob tratos, que ia mandante suscriba en representacion de los negocios fiduciarios o

K
, 5
> T.iondos que administra y representa.- I. Suscripcién de reportes de auditoria, informes ‘3
:

cxo\)o.l&l

de gestlon fiduciaria y rendicién de cuentas que los fondos y negocios fiduciarios, asi

&

como de cualquier otro informe establecido en la normativa vigente o solicitada por los

-

organos de control.- m. Comparecencia a juntas de fideicomiso o comités fiduciarios o
a cualquier otro tipo de dérgano administrativo; comparecencia a juntas de accionistas

de aquellas companias en los cuales los fideicomisos fueren accionistas, o tuviera

(D:!

3
D
algun interés particular en dichas juntas; En dichas juntas ejercerd los derechos d g
voto y/o veto seglin corresponda respectivamente.- n. Representar y defender a los

fideicomisos que Enlace Negocios Fiduciarios S.A. Administradora de Fondos y

actor, demandado, tercerista, sea en procesos administrativos, o judiciales civiles,
laborales, penales, o de cualquier naturaleza presentando demandas o

contestandolas, interponiendo recursos, interviniendo en remates, prelacién de

Doviewukne ad o0dd. €L L.')cAOv\D
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Fideicomisos representa y en los que cualquiera de éstos estuviere interesado como
2
£
q

o

créditos, v concurso de acreedores.- o. Efectuar las gestiones necesarias para ﬁ@

(

3




23

24
25

26

27
28

efectuar la cobranza administrativa, extrajudicial y judicial de las acreencias.- p. |
Suscribir todo tipo de formulario de declaracion de cualquier tipo de impuesto, tasa,
contribuciones, multas y retenciones de cualquier agente recaudador de impuestos,
sea de gobierno central, 0 seccional, municipal o provincial; suscripcion de, formularios
para tramites municipales, asi como suscripcién de- formularios para obtencion,
cambio, actualizacién y liquidacién del Registro Unico de Contribuyentes, respecto de
los negocios fiduciarios o fondos que la mandante administra.- q. Efectuar, suscribir, y
presentar consultas ante cualquier tipo de institucion pﬁblicé, 6rgano de control, o
tributario, con relacién al objeto social de la compaiiia, y a la finalidad o temas
relacionados con los negocios fiduciarios o fondos que esta administra.- En razén de lo
expuesto, los mandatarios designados por este instrumento tendran las atribuciones
descritas, segun la jurisdiccién territorial, tipo de firma, y alcance descritos en el cuadro
precedente, donde consta lo siguiente: Fernando Vizcaino Cevallos: Firma Individual

para las provincias de Guayas, Manabi, El Oro, Azuay, Loja, y Cafar, para los

negocios fiduciarios y fondos administrados por la mandante; Rocio Vela Lasso, Pedro -

Mora Vintimilla, y José Vicente Proafio: Firma conjunta con cm.‘lglquier otro apoderado!-
con estas facultades en todo el territorio de la Republica de Ecuédor. para los negocios
fiduciarios y fondos administrados por la mandante; Jorge Ivan Vasquez Egas, y Alvaro
Fernando Mufoz Mino: Firma individual en todo el territorio de la Republica de
Ecuador, para los negocios fiduciarios y fondos administrados por la mandante. Firma
conjunta en todo el territorio de la Repulblica de Ecuador, para representar a la
mandante por sus propios derechos; Pablo Malo Corral y Esteban Coello Mufioz: Firma
conjunta en la Provincia del Azuay, para los negocios fiduciarios y fondos
administrados por la mandante. Adicionalmente se faculta exclusivamente al Sefior
Doctor Pedro Mora Vintimilla a suscribir con su sola firma en representacion de la
mandante, asi como de los negocios fiduciarios y fondos que esta administra sin ser
restrictivo, cualquier documento, consulta, escrito, o demanda, ante instituciones

publicas, privadas o jurisdiccionales y se le inviste las. facultades de procuracion




2 QUE INTERVIENEN EN LOS JUICIOS contenidas entre los articulos treinta y ocho(38)~—

3 al cincuenta y seis(56) y de mas aplicables de la Codificacion del Cbodigo de
4 Procedimiento Civil. Asi mismo se lo faculta para que con su sola firma comparezca
5  en representacion de la mandante a cualquier acto para el que se requiera el auspicio
6 de un abogado.- Este mandato estara vigente hasta que sea revocado por el Directorio
7 de}Enlace:'Negocio:; Fiduciarios S.A. Administradora de Fondos y Fideicomisos, drgano
8  de gobierno de la mandante que en uso de sus atribuciones estatutarias lo autorizo, en
9 razdn de lo cual este poder no perdera su vigencia en caso que el representante legal
10  de Enlace Negocios Fiduciarios S.A. Administradora de Fondos y Fideicomisos termine
11 su gestién de manera anticipada o por cumplimiento de plazo de su nombramiento, a

os que el Directorio resolviera lo contrario.- Este mandato no suprime, ni limita la

representante legal mantendrd en todo momento las atribuciones

por lo cuales los mandatarios podran obligar a Enlace Negomos Fiduciarios S.A.
Administradora de Fondos y Fideicomisos, asi como a los negocios fiduciarios y fondos
administrados por la mandante, por efecto de este contrato, se someteran a las
limitaciones de cuantia establecidas por el Directorio al representante legal de Enlace
Negocios Fiduciarios S.A. Administradora de Fondos y Fideicomisos.- Usted sefior
notario, se servira agregar las demas clausulas de estilo para dar validez a este
instrumento.- HASTA AQUi LA MINUTA, copiada textualmente.- El compareciente
ratifica la minuta inserta, la misma que se encuentra firmada por el Doctor Pedro Mora
Vintimilla, profesional con matricula nimero: siete mil seiscientos doce de! Colegio de
Abogados de Pichincha”.- Para el otorgamiento de esta escritura puiblica se observaron

los preceptos legales que el caso requiere; y, leida que le fue al compareciente por mi




1 el Notario, éste se afirma y ratifica en todo su contenido firmando para constancia

2 conmigo el Notario, en unidad de acto, de todo lo cual doy fe.-
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‘ ADMINISTRADORA DE FONDOS Y FIDEICOMISOS
10 cc 1$orvdo 0.0

19 DR. Z"l;’:E URRALDE DAVALOS.
S

IMO QUINTO DEL CANTON QUITO.

23
24
25

27

28




s el
T

do ante mi.

que la COPIA que

rial, doy

ofumento pfes

s igu

U

nR FELIPYT I

VUTARIA VIGESIMA QUINTA DEL CANTON QUITO
)¢ acuerdo ccn la f§cultad prevista en el numeral 5

lel Art. 18 de.a ley lifo

intcced
Iuito.




Quito D.M., 12 de octubre de 2005

Sefior

Julio Eruesto Salgade Holg 1in
Presente.-

S
¥
r.

De mi consideracion:

NN

Campleme informarle que el Directorio de 1a commpafifa Enlace Negocios Fiduciarios Sociedad Anénima
Administradora de Fondos y .“ideicomisos, ¢én Sesidn celebrada el dia 12 de octubre de! afio 20035, tuvo &l
acierto de reelegirlo como Presidente Ejecutivo de la compailia, por un periodo estatutario de dos afios,
con todas las atribuciones contenidas en el estatuto vigente de la misma.

R .Enlace Negocios Fiduciarios S.A. Adnministradora de Fondos y Fideicomisos, &s una sociedad andénima,
% Wcon domcilio en la ciudad de Quito D.M., constituida el 25 de agosto de 1994 ante Ja Notaria Segunda del
cantdn Quito, Doctora Ximena Moreno de Solines, al amparo de las leyes ecuatotianas, sujeta al control
de la Superintendencia de¢ Compaiifas; inicialmente constitvida mediante autorizacién de la
Superintendencia de Compafi’as por Resolucidn 94.1.1.1.2725 de 18 de octubre de 1994, debidamente
inscrita en el Registro Mercan il del canton Quito el siete de septiembre de 1994. Inscrita en el Registro de
Mercado de Valores con ef nimero 94.1.8.AF.010, & 18 de Noviembre de 1994, bajo 1a denominacién de
Equifondos S.A. Sociedad Fiduciaria. Mediante escritura piblica celebrada ante el Notario Vigésimo

" denominacién por la de Enlacefondos Sociedad AnGnima Administradora de Fondos y Fideicomisos y
reformo sus estatutos sofales. Finalmente mediante Escritura Piblica celebrada el dia 16 de julio del afio
+ 2003 ante el Notario Vigésimo Quinto de Quito, e inscrita en el Registro Mércantil del mismo cantén el
- dia 22 de septiembre del afio 2003, la compafifa cambié su denominacion por la de Bnlace Negocios
- Fiduciarios S.A. Adminjstrado -a de Fondos y Fideicomisos, ¥ reformd integramente sus cstatutos,

Segin ¢l Articulo Vigésimo Quinto del estatuto vigente de Enlace Negocios Fiduciarios S.A:

Administradora de Fondos y F deicomisos, el Presidente Ejecutivo ejerce su representacién legal, judicial
extrajudicial.

2 tentament

A =
r. César Molina Novillo
residente del Directario

%6n: Por medio de la preseate, en la ciudad de Quito D.M., a los 12 dias del mes de octubre del afio
? 3, acepto el cargo de-Prisidente Ejecutivo de la compaiifa Enlace Negocios Fiduciarios S.A.
Ministradgra de Fondos v Fidlgicomisos, para el cual he sido reclegido.

Noveno de Quito el dia 26 ds marzo de 1999, debidamente inscrita en el Registro Mercantil el 12 de /
_octubre de 1999 y resolucidn No. $9.1.1.1.2104 de 27 de agosto de 1999, la compafiia cambia su

¥
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CERTIFICACION

sho Ernesto Salgado Holguin, en mi calidad de Presidente Ejecutivo y como tal representant
3gat de Enface Negocios Fiduciarios S.A. Administradora de Fondos y Fideicomisos, certifico qu
esion de Directorio de Enlace Negocios Fiduciarios S.A. Administradora De Fondos Y
Fideicomisos, celebrada ef 14 de septiembre det 2006, en la ciudad de Quito, a las 17hDD, en el

domiciio de la compadia, situado en la Avenida Naciones Unidas 1014 y Avenida Rio Amazonas

esquina, Edificlo Banco La Previsora Torre A, octave piso, oficina 801, el Directorio en el Segundo

punto del orden del dia resolvié en unanimidad otorgar poder especial como en derecho se

requiere a favor de los Sefores los Sefiores Fernando Vizcaino Cevallos, Roclo Vela Lassa, Jorge

fvan Vasquez Egas, Alvaro Fernando Mufioz Mifio, Esteban Coelfo Mufioz, Pablo Malo Corral, José
. Vicente Proafio Ledergerber y Pedro Mora Vintimilla para gue a su nombre, y representacion,
£ ofectlie por su cuemta, asi como con refacion a los negocios fiduciarios y fondos que esta
administre, los actos facultados en diche directorio, segin las fimitaciones jurisdiccion, tipo de
firma, y alcance detaitados en el mismo. A continuacién se trascribe el texto def punto dos

tenido en el Acta de Directorio antes referido:

Ratificacidn de Poderes vigentes a las personas tontenidas en el cuadro presentado por
of Presidente Ejecutivo.
Toma la palabra el Secretario del Directorio, Sefior Julio Ernesto Salgado Holgum guien comunica
a los miembros del Directorio, que existen varios poderes especiales otorgados a favor de
personas haturales para el correcto desarrolio de las actividades de ia compahia, sin embargo de
lo cual varios de ellos han sido otorgados en distintas fechas y con distinfos texios, por fo que

A la fecha de la presente sesitén de Directorio existen os siguientes poderes vigentes otorgados

por Enlace Negocias Fiduciarios S.A. Administradora de Fondos y Fideicomisos:
Cuadro 1

FECHA DE FECHA DE ¢
APODERADO ESCRITURA | DIRECTORIO FIRMAS / TIPO -STATUS
ENLACE
Fernando Vizcaino | 20/11/2003 14/10/2003 _ \Firma individual Vigente
Rocio Vela 15/01/2004 17/12/2003 __iFirma conjunta _ {Vigente
Alvaro Mufioz 16/08/2004 12/08/2004  (Firma individual Vigente
Jorge Vasquez 16/08/2004 12/08/2004 \Firma individual {Vigente
Pedro Mora 16/08/2004 12/08/2004 |Firma conjunta {Vigente
José Vicente . .
Proafio 16/08/2004 12/08/2004  {Firma conjunta Vigente
12 de
. diciemnbre de
Alvaro Musioz 2002 Firma confurnta {Vigente
26 de
Jorge Vasquez septiembre de
Egas 2001 Firma conjunta  {Vigente
(Pablo Malo Corrat {20/10/2003 31/07/2003 Firma Conjunta |Vigente
Esteban Coetto M. |20/10/2008  |31/07/ Firma Conjunta__|Vigente

L@ Lo PEavismns Toras o, cammires 301
enlarph(‘rﬁrx S e

propene a los miembros del Directorio codificar los poderes otorgados, unificar su fecha de )
atorgamiento, y clasificarlos en un solo instrumento, de tal forma que se facilite su aplicacion y uso.

Ny
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especial a ser otorgado a favor ae las personas descritas en el cuadro precedente, cuya forma
aplicacion y jurisdiccion serdn aplicadas segun lo expuesto més adelante en la presente resolucityi-

a. Suscripcién de contratos de fideicomiso mercantil o encargo fiduciario, y fondos de inversic
asl como contratos de adhesidr, liquidaciones, reformas, adéndums, aclaratoria, terminacion
liquidacion, o cualquier tipo de acto que implique modificacion alguna de los mismos.

b. Suscripcion de contratos de promesas de compraventa, compraventas, permutas, reserva de
bienes muebles, inmuebles o de cualquier naturaleza, o cualquier tipo de contrato que implique
enajenacion o compromiso de erajenacion, convenios privados de aportacién, compra o venta de
mejoras, intangibles o cualquier otro derecho derivado de bienes muebles, inmuebles o de
cualquier naturaleza, y resciliaciones, resolucion, o terminacién de los mismos.

¢. Suscripcién de Declaratorias de propiedad horizontal planos, proyectos y anteproyectos y su
presentacién ante los ;6rganos pertinentes, y la suscripcion de toda la documentacién que sea
necesaria para obtener la autonizacion y aprobacion de dichas declaratorias con relacién a los
negocios fiduciarios o fondos que la mandante administra, mclus:ve reformas o0 aclaraciones a las
mismas;

d. Suscripcién de Contratos de gerencia de proyectos, de construcc:én (con constructores)
fiscalizacion, publicidad, ventas, materiales, asesoria legal, en general la suscripcién de todo tipo
de contratos o convenio con terceros, con relacién a los negocios fiduciarios o fondos que la
mandante administra. _

e. Suscripcion de Suscribir contratos de prenda, hipoteca o cualquier otro tipo de caucién como
acreedor o como deudor o garante, cancelar total o parcialmente gravémenes cederlos y en
general cualquier tipo de contrato que implique gravamen o cancelaclon de estos sobre en relacion

a los negocios fiduciarios o fondos que la compafiia administre;: - . :

f. Suscnpc:on de pagarés, aceptzcion de letras de cambio, avales, contraros de m o unrcamente

relagion a los negocios fi fi duc'anos o fondos que Ia mandante adm/mstra, asl como efectuar la g

e e T AT T

alquier otra formc! de crédito, cobro de cheques suscnpc:on de ordenes de cred:to
cuentas -de ahorros o cuentas cornentes, rehro de, »recursos ”de todo tipo de

4 > negoc;os fiduciarios o fondos que la mandante admlmstra

€ Ve ‘recer a cesiones de aerechos, endosos, sea para adqumr 0 para ceder derechos de

alquier tipo de obligacién.

i. Suscripcion de todo tipo de certificaciones o contancias documentadas correspondientes a los

negocios fiduciarios o fondos que maneja, suscripcion de todo tipo de cartas o comunicaciones.

- |. Contratacion o renovacién de pélizas de seguro, endoso o cesion.y.reéclamo de las mismas, en
caso que se verifique el cumplimiznto de las condiciones o siniestros asegurados

- k. Suscripcién de resciliaciones de todo tipo de contratos; "’Ue Ja-mandante suscriba en

representac:on de los negocios fiduciarios o fondos que administra y representa.
=, - I. Suscripcion de reportes de auditoria, informes de gestion fiduciaria y rendicién de cuentas que
t los fondos y negocios fiduciarios, asi como de cualquier otro mforme establec:do en la formativa
vigente o solicitada por los 6rganos de control.

.M. comparecencia a juntas de fideicomiso o comités fldUClanOS 6a cua/qwer otro tipo de drgano
3 ; administrativo con derecho a voto y veto; comparecencia a /untas de accionistas de aquellas
§ Companiias en los cuales los fideicomisos fueren accton/stas, o tuweran algun interés particular en J‘

]

E

L etk

 dichas juntas. ;
k. Representar y defender a los fideicomisos que Ia mandante representa y en los que cualquiera . iil
.de Estos estuviere interesado corno actor, demandado; tercerista, sea en procesos administrativos,

k0 Judiciales civiles, laborales, penales, o de cualquier naturaleza presentando demandas o §
; COPtestandolas interponiendo recursos, mterwmendo en remates prelacion de créditos, y concurso {
3¢ acreedores. {
B0 Efectuar las gestiones necesarias para efectuar’la cobranza administrativa, extrajudicial y

Ugmg de las acreencias de Il compania o de los negocios fiduciarios y Fondos que ésta
-. i &ffa
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p. Suscribir balances, todo tipo de formulario de declaracion de cualquier tipo de impuesto, t
contribuciones, multas y retenciones de cualquier agente recaudador de impuestos, sea
gobierno central, o seccional, municipal o provincial; suscripcion de, formularios para trémi s
municipales, asf como suscripcion de formularios para obtencién, cambio, actualizacién
liquidacion del Registro Unico de Contribuyentes, respecto de los negocios fiduciarios o fondos que
la mandante administra.
q. Efectuar, suscribir, y presentar consultas ante cualquier tipo de institucion pablica, érgano de
control, o tributario, con relacién al objeto social de la compaiiia, y a la finalidad o temas
relacionados con los negocios fiduciarios o fondos que esta administra.
Cuadro2. ]
FECHA DE JURISDICCION ‘
APODERADO DIRECTORIO FIRMAS / TIPO PROVINCIAL ALCANCE
GUAYAS, MANABI, Negocios Fiduciario
Fernando Vizcaino |14-Sept-06 Firma individualORO, AZUAY, y fondos
LOJA, CANAR
. ' . . TODO EL PAIS Negocios Fiduciarios 13
s Rocio Vela 14-Sept-06 Firma conjunta "y Fondos it
. _ ... [TODO EL PAIS . Negocios Fiduciarios e
: Alvaro Mufoz 14-Sept-06 Firma /ndlwdqaﬁ : J Fondos " f‘.
¢ TODO EL PAIS ~ Negocios Fiduciarios P
% rge Vdsquez 14-Sept-06 Firma individual .. Administrados y | w
: 5 _ Fondos ' ol
! ] . TODO EL PAIS..  Negocios Fiduciarios ¢ bl
Pedrq Mora 14-Sept-06 Firma conjunta o # "\ Fondos { | n
José Vicente Proafio |14-Sept-06 Firma conjunta TODQ E.L EAIS Negocios Fiduciarios h}
| 'y Fondos : - ik
TODO EL PAIS . - Enlace - Negocio. : ' t
" - Fiduciarios S.A © R
. Administradora  de ; R 11§
o '+ Fondos i/ R
Alvaro Murioz 14-Sept-06 Firma conjunta : _ - Fideicomisos O 1]
4 . TODO EL PAIS  Enlade-  Negocios NEE
Fiduciarios S.A J 'll :
Administradora  de RiltH
Fondos % A
Jorge Vdsquez Egas |14-Sept-06 Firma conjunta . Fideicomisos £l
AZUAY ~ ~ Negocios Fiduciarios
* . yFondos
lo Malo Corral 14-Sept-06 Firma Conjunta '
AZUAY " Negocios Fiduciarios
Esteban Coello M. 14-Sept-06 Firma Conjunta ) "y Fondos it
- Adicionalmente se faculta exclusivamente al Sefor Doctor Pedro Mora Vintimilla a suscribir con su gl
Sola firma en representacién de la mandante, asi como de los. -negocios fiduciarios y fondos que
- €sta administra sin ser restrictivo, cualquier documento, consulta, escrito, 0 demanda, ante
 instituciones publicas, privadas o jurisdiccionales y se le inviste las facultades de procuracion
: Contenidas en la Seccion 2a. De Los Procuradores, del TITULO Il DE LAS PERSONAS QUE
NTERVIENEN EN LOS JUICIOS contenidas entre los articulos treinta y ocho(38 al cincuenta y
€is(56) y de mas aplicables de la Codificacién del Cédigo de Procedimiento Civil. Asi mismo se lo

aculta para que con su sola firma comparezca en representac;on de la mandante a cualquier acto
ara el que se requiera el auspicio de un abogado.

El Directorio de forma undnime autoriza al Presidente Ejecutivo para que otorgue los poderes
SPeciales descritos a favor de las personas detalladas en el Cuadro 2. precedente, en los

€rminos y condiciones antes detallados; a su vez faculta al Presidente Ejecutivo para marginar la
Bvocatoria de los poderes descritos en el Cuadro 1.
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Notario®, ¥ 18 segunda razon,
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-RAZON: Es fiel COMPULSA de la Copia que antecede, en la que coj

Especial que otorga la Compafifa EENLACE NEGOCIOS FIDUCIA

‘Mifio y otros, otorgada ante el Notario Vigésimo Quinto del cantén Quito, Dr. Felipe
Iturralde Davalos, el uno de Noviembre del dos mil seis, que me fue puesta a la vista
contenida en ocho fojas ttiles de lo que a DOY FE, en aplitacién a lo dispuesto en el

numeral QUINTO del Articulo DIECIOCHO de la Ley Notarial.-

Quito,a 1370 DIC 2009




Se otorgd ante mi; y, en fe de ello la confiero esta PrRIMERA COPIA

CERTIFICADA, sellada y firmada en Quito, a cinco de Enero de dos mil

diez.-
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