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INFORME DE GERENCIA SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO
2010

Sefiores Accionistas:

El resultado del ejercicio econdmico del 2010 siguié mostrando resultados
positivos en cuanto a ventas, logramos incrementar la produccién exportada en
9.97 %, y las ventas llegaron a USD 1,724 M, es decir, 14.7% mas que el afio
2009; esto se debié principalmente al aumento en el precio de venta promedio
que llegé a USD 0,311 por tallo (un 4.4% de aumento respecto al periodo
pasado). El porcentaje de flor nacional se incrementd en 6.7% comparado con
el 2009 y la productividad tuvoe una reduccién de 0.1 Tallos/Planta/Mes (TPM)
por varios factores climaticos que afectaron al cultivo, especialmente durante
los meses de verano, y también porque los cambios de variedades programados
tuvieron que posponerse hasta los Ultimos meses del afio por motivos de flujo.

En cuanto a produccién, este es el resumen detallado en el siguiente cuadro:

Afio Afio Presupuesto | Real |Cumplimiento
2008 2009 2010 2010
Tallos 5,756,453 | 5,851,957 | 6,087,902 |6,173,825 101.4%
Exportables
% Flor 13.5% 10.8% 12.0% 12.8% +6.7%
Nacional
Longitud 57.5cm | 56.4cm 57.0 cm 55.2 cm -1.8 cm
Promedio
| TPM 0.78 0.79 0.69 0.69 100%
Acumulado

El porcentaje de bajas tuvo una ligera mejora (-3% comparado con el 2009) y
fue de 10.3% en el afio 2010, seglin lo demuestra este cuadro:

MES PRODUCCION | BAJAS % BAJA

R

—
Enero 679,974 62,714 | 9.0% | {5<

Febrero 558,617 87,083 | 156% | %7 <
Marzo 521,368 10,510 | 2.0% 2L & &
Abril 587,066 49,030 | 8.4% £3 = Ak
Mayo 552,848 8450 | 1.5% Q0 5 <3
Junio 438363 | 12400 | 28% | |29 = wC
Julio 429,919 29339 | 68% | ¥ T O
| Agosto 438,490 57926 | 13.2% )
Septiembre | 465,309 4,155 | 0.9% g
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Octubre 399,846 16,695 4.2%
Noviembre 374,967 28,885 7.7%
Diciembre 709,058 269,710 | 38.0%
TOTAL 6,173,825 636,897 | 10.30%

La productividad de las variedades estandar fue muy baja, esto se explica en
parte porque las variedades que se sembraron en el 2009 no alcanzaron los
niveles esperados debido a factores climaticos, nutricionales y sanitarios. En las
variedades spray, los mismos factores influyeron para que los resultados sean
menores que en afios anteriores. El incremento en los niveles de flor nacional
se debid a que el cultivo sufrié un significativo desbalance en los segundo y
tercer trimestres del afio, la falta de continuidad en la aplicaclén de yeso
agricola que se venia acarreando desde el afio 2009 hizo que se presenten
sintomas de deficlencias nutricionales. Con la reanudacién de las aplicaciones y
el cambio de nuestra propia materia organica {bokashi) por compost de uvilla,
se pudo apreciar una mejora substancial de esta condicién y se mantendrd
esta politica de aqui en adelante.

Tuvo también un impacto importante, tanto en la productividad como en la
incidencia de flor nacional, los factores climaticos. Si bien el primer trimestre
fue muy seco, con un invierno muy irregular, el tercer trimestre fue frio y
nublado, lo que influyd para crear desdrdenes en el cultivo, con el
aparecimiento de gran cantidad de brotes ciegos, alargamiento del ciclo vy la
consecuente baja de productividad. Estas circunstancias climaticas provocaron
incluso que el repique que normaimente se da en octubre se prolongue hasta
diciembre, lo que afecto a los ingresos durante el dltimo trimestre del afio.

Los resultados en precios promedio acumulados han mejorado, lo que evidencia
una recuperacién del mercado, hubo un aumento de un centavo (+4.33%) en
el precio promedio acumulado por talio en el 2010 con respecto al 2009. Hemos
continuado nuestra politica de manejo y apertura de mercados nichos para
poder mantener los precios promedio y lo continuaremos haciendo gracias a
nuestro programa de renovacién de variedades que venimos manejando
anualmente y que representa alrededor de 10% del drea sembrada. El gréfico a
continuaciéon muestra como se incrementé el precio promedio acumulado por
tallo:
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Gréflco Precno Promedlo Acumulado 2008-2009
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En cuanto a renovacion de variedades, como se mencioné arriba, se continudé
con el programa anual y se renovaron 63,310 plantas con variedades nuevas en
la misma area que antes ocupaban 47,848 plantas de variedades antiguas, este
afio la renovacion fue menos agresiva que el afio pasado y sélo se
reemplazaron variedades que muestran pérdidas en el informe de costos por
variedad que manejamos y monitoreamos mensualmente y fueron
reemplazadas por las variedades mas rentables del mismo informe (Freedom,
Tibet, Vendela).

En cuanto a personal, terminamos el afio con 109 trabajadores de personal
operativo que, sumadas a 7 de personal administrativo, dan un total de 116
personas en la finca, Esto significa un incremento notable con respecto al afio
anterior. En el area de cultivo se Incrementaron 3 personas porque se
construyé el bloque 17; en el drea de varios y mantenimiento se incrementaron
2 personas (la primera porque debiamos contratar una persona discapacitada
que se requeria para cumplir con la ley y se la ubicé en el proceso de
compostaje, y la otra para cubrir la necesidad de suplir a personal antiguo que
no puede fumigar por razones médicas). No se contratd personal para la
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preparacién del suelo en las dreas en renovacién, debimos usar personal

propio y fue por eso que nos demoramos hasta los meses de octubre y

noviembre para poder realizar las siembras. El promedio de rotacion mensual

desde enero hasta diciembre fue del 5 %, (4.3 % entre el personal antiguo y

8.7 % entre el personal nuevo).

El resultado del ejercicic econémico arroja una pequefia utilidad de
US$10,506.55. Este es una cifra que refleja que el mercado se estd
recuperando, pero que todavia no es suficiente para mejorar los resultados
significativamente. Adicionalmente, hay que mencionar el continuo incremento
que sufrieron los insumos agricolas, tuvimos un costo de US$2,455 por
hectarea versus a US$2,013 del periodo pasado, un incremento de 22% soélo en
este rubro. Otro factor Importante fue el necesario incremento de mano de obra
para suplir {a alta rotacidn que tuvimos y los incrementos necesarios para
cumplir con la ley de contratar un porcentaje de trabajadores discapacitados.
Este afio estaremos implementando un programa de motivacion e incentivos
para mejorar la eficiencia y mantener al personal capacitado y reducir la
rotacién.

Durante el afio 2010 se solidificaron las relaciones con nuestrc principal cliente
en Rusia (Dolche Vita), al cual se le visitd, y se continud fortaleciendo la marca
Petyros en el mercado internacional. Se mantuvieron los mercados nuevos en
Alemania con tres clientes nuevos, se incrementd volimenes a Italia y Chile. Se
continud el trabajo de mejora de precios en Estados Unidos incrementando la
venta directamente a mayoristas del grupo 7radewinds y se consiguié nuevos
clientes en Europa y Rusia tras la participacién en la feria de flores que se llevd
a cabo en Quito en el mes de Octubre.

La participacion en los mercados por region, se refleja en el siguiente cuadro:

ACUMULADO ANO 2009
PAIS Valor (US$) Tallos Promedio | % Valor | % Volumen
Estados Unidos $785,252 | 2,694,550 $0.290 | 45.78% 48.82%
Canada $30,156 91,720 $0.33 1.76% 1.66%
Chile $339,126 | 1,188,965 $0.29 | 19.77% 21.54%
Rusla/Ucrania $249,273 | 593,250 $0.42 | 14.53% 10.75%
Europa $311,604 | 951,166 $0.33 | 18.16% 17.23%

Se ha mantenido la participacién en Estados Unidos, Canada, Chile y Rusia, con
respecto al afio 2009, pero se ha aumentado la participacién en Europa debido
a los nuevos clientes conseguidos. Lo que cabe destacar es el incremento en
precio promedio de entre US$0.03 a US$0.05 por tallo en todos los mercados,
comparado con el 2009; este factor es el que permitié subir el nivel de ventas,
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como se anotd arriba, y afrontar los incrementos de costos y adversidades

climaticas sufridas.

Los esfuerzos de posicionamiento de marca e imagen corporativa también estan
reflejados en el trabajo realizado para mantener por un afio mas las
certificaciones FLP (Flower Label Program), BASC (Business Alliance for Secure
Commerce) y Florecuador, que nos confleren prestiglo y facilitan la entrada
para ciertos mercados nicho a los que estamos apuntando.,

Mantengo mi compromiso personal y el del personal técnico y administrativo de
la empresa para salir adelante y conseguir los objetivos propuestos en el aito

que inicia.
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