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El prasanta informe ponemos a corssderacion de los acoonisias de Agrocoex 5.4, a fin
de darles a conocer los résuliados economicas del ano 2018, en lo raferanta al Estado de
FReasuftados, Balance General asi como todog aguellos factpres que consideramos han
Inflide de manera importante an el desamofn da la Empresa, lante interna como
extamamants.

Da esia forma, lambién damos cumplimientc 3 las normmas vigentes en la ey de
Compafiiss ¥ en los Estatutos de la Empresa.

tl afo 2018, seqin datps ded BCE, la inflacién fue dal 0,279, Pasa a este Indicador, &n et
seclor florgoda confindan subiendo los costos por Babre [ inflacidn declerada,
espacialmente an produccidn, haskcaments por un Incremena =n meand de obra (et
incremento dal salarg basico an el 2018 fue de casi un 2% igual incremento se
exparimantd &n insUmos agricolas, caron e,

Las lanfas oaéreas, siguen <on ncrementes, con lo cusl seguimos  perdiendo
competinvadad enle 3 Colombia, gue Sene menores costos en MO (acentuads por |2
depreciacidn del pesa) y fletes asreos.

Segun Informacidn de las agencias de camga, el incrementn del costa de fiates se debe, &
Ia falta da avignes de carga en af mercado y lambién @ qua no exlsten subcentes pikotas.
A eglo hay que affadlr la demenda exlstents para evar fruta desde Perd o Chile, an
donde pagah mejpores precios. Incluso viene carga desde Peni para =er embarcada en
Qi

For astn, 58 han realizado pruehas y enylos por barco, con resuttados muy Interesantes,
&n cLanto a [a calldad de 1e Aor ¥ desde lusgo con costos muUcho Mencres Que por Svion;
sienco a Mizmi un 42% menos que el flete adreo v 2 Los Angelkes 23% menos.

El 2018 las exportaciones de flores decracierocn un 3.4% en valor; bajaron da 881
milones an 2017 a casi B32 miltones an 2018,
Azl mizmg hube un dacracimlento an tonasladas de un §,8% con relacidn al 2017

Las axporacionas de rodas bajaron a USD 635 millones, eg decir un decrecimianto deal
2 B% con respecto & log USD 654 millones exportades an al 2017,

En volumen, en el 2018 las exporiaciones de roegas bajaron a 123 mil tn, es decir un
decrecimianic dal 0.8% en redackin con el 2017 que se expartaron 124 mif toneladas.

En e 2018, e precio referencial por kila exportadn de rogag se eiud en USD 5,15
rEgistrando un decrecimignto del 2.0% (F 010 oive.) con respacto al 2017, Esta ea al
valor mis bajo desde & 2008 y asa tendencia desgraciadaments se manbene.

Durante ks diez Ukimas anos, el vakor mas alto se registra en &) 2012, con USD .07 por
kila de rusas exportadas.

En el 2018, el 40% de rosas ecuatonanas lueron exportadas a Estados Unidos, guien se
ha consodidado coma muestro principal socio comercial deade inicios de la flodcutura. En
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comparacién al ano 2017, hay una retraccicn del 2% (2n volumen) en la partlcipackin de
{as exportaciones a este mercado.

Rusia, el =Rgundc mercado mds importante, tsmbién regialra una redocowin én su
participacion del 1%,

Holanda s ubica como tercer destinD de jas exportaciones de rosas ecuatonanas, on al
2018 abarco o 8% del mercado. A aste dastino ke sigue Italia con el 4%, Espafia,
Kazajistdn ¥ Canada con & 3% cada uno, y Ucrania y Chile con & 2%. Flinalmenta, |og
demas destings rapresantan at 15% de las exportaciones de rosas.

En el 2018, ias exportaciones da rosas a Estados Unidos regisiran un decrecimiento del
7% an valor, pasando de LISD 274 milpnes axportados en el 2017 a USD 256 millones
rin £l 2018.

Loz peecios ng han mejorado en ninguno de los mearcadoes, Los clisntes, an su gran
mayaria, malizan sus comprag an basa al precio y exige igual calidad.

Muchas empresas colocan sUs msas a precios extremadaments bajos y para tode = efo;
&% diflcil compeatir #n aso8 bArmings.

Las actividedes y resulflados de la gestidn de la empresa, sa han ido comunicando en las
difsrantes rauniones da directoria a lo largo ded &fo.

AREA ADMINISTRATIVA
Durante sl afc 2018 s cumpliaron lag disposiciones planteadas por ol Directorle en sus
distirtés reunionegs mantenidas a 1o largo dal afio.

INVERSIONES

En el afc 2018 sa realizaron inversiones por § §11.286,

Los rutirgs mas importantas fuarcn:

Genim:

apores oe capital & 84,385

Inversiones an fincas.

Plantaciones: cultivos y periodo vegetative:

% 274,807 e ogresaron para cambio y siembra da plantas (Insumes, patronss, yamas,
pago de regalias, e inverslonas an culiivos).

Clroz aclivos.

$ 152214 (page de seldo cucias de sistama da riego, camién para trensgorte e flor,
aquipa adicional de bomibes Machach, etc)

AREA COMERCIAL
En ol 2018, al igual qua aifps anterores, se fealizaron algunce viaes y estuvimos
presentes en cince farips, Ching, Polonia, Rusia, Ecuadar y WFFSA,

Mayo: Feria en Beijing (Ching). Sigue siendo un mercado an crecimierdo. Trabaiamos con
clieries regidares y olros que stn estacionales, La flar Gnturada es primordial ¥ Bene
mucha demanda, Durante la feria ge hicieron nuevas contzctos, con alguncs de los
cualkes =& sigue conversando para venderies regularmanta.

Juniy: asisttmos una vez mas a una macre rueda de negocios an Guayaquil, hubo
reunicnes oon varos compradores potenciales. Muy prento esperamcs  concratar
negacics con una de ellos.

Agosto-Septiembre: 8 hicleron visitas a clientes y a olros potenciales en Republica
Checa y Mascd, en compafifa de nuestro vendedor en Rusia. “J ,/{
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Asistimos por premera vex a la fenla en Polonia Se contactd 2 tras clienes. saguimos
trabajendo con dos de eflos.

Un afic més astuvimos presanies con stand en o faria de Moscl. Fue mag interesanio
que |a del afo anterior, con mejores wikilas y se consiguid nuevos cliantes con los que
hay qua desarmoliar una relacion en el tampo.

Con olros chentes g8 han suspandido relaciones por diferentes motivos.

Septiembre; Estuvimos presertes en fa Expo FlarEcusdor, la primera feria promocionada
¥ operada por Expofiores. Fue un axilo desde al punlo da vista gremial y particulamante
ampresarial. Hubo muchas visitas fanio en finca como en el stand, de clisntes sciuales y
muchos potenciales, con algunos da los cuales ya se esia trabejando y en ofros casos se
mantiene & contacte hasta lograr caplarios como cliantas fijes.

Octubre” Estuvimos en la feda de la WFFSA y nos visitaron algunos potenciales clientes
Lograr carrar negocios loma tiempo. pero 62 manbenen oS contactos; con algund ¥a &8
rabaja regularmeme.

lgual mantuvimos reursones con clientes actuales para conversar acerca de sus
inguietudas y mejorar &l servicio, aspecialments con Galera y Wholafoods, nuestros
dianes més grandes 31 momento.

Comentanios sobre los distintos mercados:

MERCADO RUSD

Es un marcado muy inestable, precios bajos.

Demandan mucho fallo cono y cajas mbdas. Enfocados en venedades especificas (e

piden expiorer en lugar de fresdom, como condicidn para ponar drdenes fjas). Con

respects al afo anleror, |a venta de lallos decrecid un 14% y &n valoras un 21%.

MERCADD EE UL, ¥ CANADA

La mayoria da clienles no pons drdenes fiias! manejan marcado ablarto pues dicen qua

hay mucha fior y a precios mas bajos.

Demands principal son cajas de 80cm sdlidas y colores de temporada, vancdades

tradicipnales, pocas variedades nuevas,

Con respacto al afe 2017, 1a venta da tallos v de valores, sE incramentd en ¢asi un 0%,

EUROPA

El marcado surcpea, como siempre, busca varedades nuevas y tallos cortos.

E.nl vanedades nuevas seleccionadas Lonan un buen precio pera son muy sxdgenies en
Idad.

Con relacian al 2017, as verta da talios crecld un 21% y &n valor un 31%.

OTROS MERCADCS

En & resto de paises el principal mercado de crecimiénto ha sdo China; estd en

expansibn; algunos clientes tienen drdenss fijas, perc M gran mayorla son compras

estacionakas,

La gestidn de ventas se enfoct también en la blequeda de nuevos clentas; se contactd &
carca de 40 y ss concretaron venias con 28 de elios. Son volimenes bajos ain, pero es
un proceso en o que se envian muestras, conbrolan calidad, vida an florero elc.

Can la panicipacidn en ferias también se conlacts & uncs 24 dientas potenciales:

11 an Rusia, d& los cuales 7 estan activos, sungue alguncs Con compras pequefias

4 an Polonia, y 5@ mantiene sclamente une con compras habituales

8 en [a feria de Quilo; de los cuales 5 estdn activos,

5 en la feria da WWFSA, a0n no 58 han concrélado ventas. Se espera hacerio en al 2018



5 en China; por ahora sclo uno comprs regularmente v Giens mucho potencial, otros ko
hacen esporadicamente. Sin embargo se manbiens contactc con fodos y =& espera
concretar venias pronto,

También hamos dejado de vender a alguncs por moroskdad, en varios casos se recuperd
la carterz, Hay otros clientas que han reclamado calidad y dejaron de comprar, A algunos
se deld de venderies por reclamos sin el sustento dabido.

PRODUCCION Y POSCOSECHA

Durante & afio 2018 se cambiaron 210650 plamas, es declr 3 Ha, entre fres variedades
nuevas 33.520 plantas (10%) y existentes {84%).

En La victoria se cambiaron 25880 planias.

tachachi 35 120 plantas

En San Francisco 148850 plantas.

L3 siambra real fue de 348 000 plantas pues & sambrd a alia densidad come parta da
las astrategias para sacar més rojos para Valentin

Durante af mes de diciembre del 2017 y las primeras semanas de snero 2018 el dima fus
extremadamenta frio y con ausencia de sol. Eslo produjo un alraso de alrededor te siete
dims en las produccionos programadas para zan Valentin y dla de la mujer,

Para Valentin esta atraso provocd algunos inconvanisntes, puas signiflcd que no axista
mucha carga de despachos pam |08 vuelos programadaos al inicio y que al contrano s»
acumule muchisima cargs en los vuelos tardios. Esta sltuacion generd un colapso de la
logighica de los embarques ecuatorianos a partir del 2 de febrero, lo que afectd de forma
diracta a la calidad de la lor

La temporada del dia de a Mujer fue complicada por fa flor que no salid para Valentin y la
clerta fue muy alta

Las dos temporadas, Vatentin y Mujer, fueron en conjunto muy busnas y las mejores gue
ha lemdo la empresa en los Oftimos 2flos. Las ventas totales fueron superiores al ahic
20¥7, fanto en tallos como en délares.

La temperatura sigue afectando la produccién. Los (fimos afios 2013-2018 han sldo loe
aitos mas frios de los Uimos 15, to que ha dificullado ia planificacion de produccdn y por
tanto |23 productividades

El afic 2018 en Iv y af adicional al cambic dal rege del afo anterior, se rabajd con @
fertilizacion al 50% con farlilizantes fiquldos mas oficentas y que ayudaron 2 bajar =
conductividad eléctrica; la parte negativa as el precio: 40% mayor que B fariizacin
tradicional; 108 resultados fusron safisfactorios. Tambeén s& Wilizé destioqueadores de
nuinentes en cantidades de 20 Vha cada dgs meses, esto representd una ayuda en |z
preductividad pero con un costo adicional de 20.000 usd en &l afo,

En San Francisco s sembrd rojos a alta densidad, 700 a 800 plantas por cama; estas
siembras fuaron realizadas con una prueba & partir del mes de abddl y @l reste en julls, La
produccion fue dispersa y creemos que, este sisterna funciona con plantas maduras de al
menags res ciclos,

En o 2018 la produccitn mayor de 3'400.000 tallos se debid & lo6 fertiizantes y riego;
adicionalmenie y lo mas importante, 2 Lns menor drea da recambio. E6to no se pueds
sostenaer debido a 19 necesidad de reemplazar variedades viejas y tambsén las que al
mercado ya no demanda.



En mang da obra, el incremeanto se debit a la coniratacidn de personal an los mesas de
novambre y diciambra, para capacitar parg 2 Valentin 2019, con » aobjetivo de terminar
las [aboras en manas horas y con mejor calidad.

CIFRAS DE LA OPERACION

Con relecidn al afo terminado y comparando [as cfras con el 2017, tanemos los
siguientes resultados:

Total Ingresos: $ 1°200.000, mas que el affo anteror; es decir un 15% adicional,

Como se menciond, hubo una produccidn mayor, resultado de algunos factorss coma of
nuevo agquipo de nego, mejor ferilizaciin y desde luego una mejor Qostion de ventas
aspecialmenta an las dpocas de Valentin, Diz de la Mujer y Dia da la Madre.

oin embango hubo meses con ventea mencres y en algunos de allos |os resultados fueron
negalivos.

En cuantg a pasios:

Loz pgasios operscionales. que Incluysn produccion, poscosecha y empegus, se
incrementaron en $ 785.300 con relackdn al 2017, los coslos mds importantes fueron de
msumGs agricolas, mano da obra (se procesd mayor canlidad de flor) summisiros y
matenales (por ¢ mayor numero de tallos axportados).

Gaslos de ventas y administracidn, fusron superiores en 271 300, con relacidn al afo
anletiar.

El total da gastos fus supedior en 1’042 000 con ralacidn al 2017,

La ulilided antes de Impuestos y participacion=s, menos el afscto por impuestos diferidos,
fue de § 162 194 44,

FINANCIERA
En el siguiente cuadro se refigja el movimientc de bancos durante ol 2018.
MOVIMIENTO PRESTAMOS
Saldos Créitra Pagen EEE ] Vadaclin
Banco My e Fiig | MM 2ra
Lasl AMERICAS B, 00 100 - 152,000 00 B08.000.00 (152 000,00

B, 000,00 152,000.00 056,000.00 (152.000.00]




RESULTADOS DEL EJERCICHO ECONOMICO DEL 2018

La utilidad de la cperacidn de la ampresa duranta &) afo 2018, anes da impuestos y

panticipaciones, fue de § 162.184,44.

Para una mejor comprensikn de los resultados, debemos analizar &l Balance Ganeral y ol
Eslado de Pérdidas ¥ Ganancigs que se ancxan a aste informe. A cortinUiacikén un cuadro

resumen de ios resultados.

GECILIACION TRIBUTARIA
EERCICH 29

UTILIBAD AMTES DE IMPUESTOS Y PARYICIPACIOMES
{-) EFECTO POR INPLEESTOS DFERIDOSE

BASE PARA LA FARTICHEACION DEL 16% A TRABAIADORES

I+ 8% PARTICIPACKON TRABAMDORES

UTLIDED ANTES DEL BSPUESTO & LA RENTA
PARTINAS CONCH LETORTAS

=} AMOR TIACHM PERDIDAS TRIBUTARLAE (3015

(=) GASTOS MO DEDUCIBLES

OTRAY PARTIDAS COMCULIATOMAR

i) DEDUCCION THECAPACIDADESD

BARE PARA EL CALCULD CEL IMPURETD A LA RENTA
IMPLUESTO & LA RENTA,

REFULTADD METD

UTLIDAD ANTES DE RAPUEETOS ¥ PARTICPACIONHES
) 15% PARTICIFACION TRABAJADDRES

i) IMPUESTO & LA RENTA POR ANTICHFD MIBRC
UTILIDAD DEL EJERGICIS 218

{+) EFECTD POR IMPLES T € DWW ERIDDS

UTILIDAD META DEL EJERGICEH 304K

10 RESERYA LEGAL

UMLIOAD HETA DEL EJERTICMD | Al CHINIETAS)

VALOR

177 DS
=14, 00 G2
162, 1 B4

4,598 17
137 B85 T7

-1 0o 80 59
e 44 40

a14, 46185
Btk 223,41

PRZ 184 44
< IR AT
£9, 32141
64,541 85
14,901.82

—l D

BI.543.70
—0,354.38
78,199.41

La adminisiracion progonsg a los sefiores scciomstas que (a utifdad generada an &l ano

2018, ¢& mantenga en la cuenta de rasuliados acumulados

—



OBJETIVDS PARA EL ANO 2018
- Mgjorar la comarcialzacidn aptimizando (& logisiica de iranspone.
2« Mejorar la remabilidad

CONMENTARIOS
Nuesiro agradecimiento a Dloa, por su permanenie guis y apoyo para alcanzar las malas

propuasias Sus bandiciones nos acompafian en loda nuestra gestion,
A usiedes apreciados Accionstas, nuestro agradecimisnio por confiamos la Direccidn de

ta Empresa,
A lodos nuestros colaboradoras por U apoys y contribucion permanentss &n alcanzar los

planes razados.

Muy atentamente,

[iego Espincea
Presidente Geranta General

/ E-intiagn Séanz



