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AGROCOEX S.A. 

INFORME DE LA ADMINISTRACIÓN SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO 
COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO Y EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018 

El presente informe ponemos a consxleración de los accionistas de Agrocoex 5.A a in 
de darles a conocer los resultados economicas del ario 2018, en lo rafecanto al Estado de 
Resultados, Balance General, asi como todos aquellos factores que consideramos han 
Infido de manera impartanie an el desamoto de la Empresa, lanto interma como 
extemamante 

  

De esta forma, lambién damos cumplimento a las nomas vigentes en la Ley de 
Compañias y en los Estatutos de la Empresa 

El año 2018 según datos del BCE, la infación Tue del 0,27%, Pase a este Indicador en et 
sector foricola coninúan subiendo los costos por scbre la imlación decirada 
especialmente en producción, básicamente por un Incremento en mano de otra (al 
ircremento del salario básico en el 2018 fue de cas un 3%) igual mcremento se 
expermentó en insumos agricolas, cantón eto 
Las taifas aereas, siguen con ncrementos con lo cual seguimos perdido 
compettincad frente a Colombia que tene menores costos en MO [acentuado por la 
¿depreciación del peso) y fletes aereos 
Segun nformación de las agencias de carga, el mcremecto cel costo de fetes se debe a 
la fata do aviones de carga en el mercado y también a que no existen suñolentes piotos 
A esto hay que añadir la demanda extstente para levar fruta desde Peru o Cie an 
onde pagan mejeres precios, Incluso viene carga desde Peru para ser ambarcada en 
Qui 
Poresto ss han realizado prusbas y envlos por barco con resultados muy Interesantes en cuanto a la caldad de la Nor y desde luego von costos mucho menores que por avion 
enc a Mir un 42% menos que elite aéreo y a Las Angeles 29% menos. 
El 2018 las exportaciones de flares decracieron un 3 4% en valor bajaron de 881 
Ímitones en 2017 a casi 852 milones en 2018, 
As! mismo hubo un decrecimiento en toneladas de ua O 9% con relación al 2017 

Las exportaciones de rosas bajaron a USD 625 milones, es decir un decrecimiento del 
2 8% con respecto a los USD 654 millones exportados an al 2017 
En volumen en el 2018 las exportaciones de rosas bajaron a 123 mil tn es decir un 
decrecimiento del 0 8% en refación con el 2017 que se exportaron 124 mi toneladas. 

En el 2018 el precwo referencial por kia exportado de rosas se suo en USD 515 
registrando un decrecimueato del 2.0% ($ 0,10 cvs) con respecto al 2017 Este es el 
valor más bajo desde el 2008 y esa tendencia desgracradamente se manene 
Durante los diez ultimos años, el vaior mas alto se registra en el 2012 con USD 6.97 por 
ko de rosas exportadas 

En el 2018 el 40% de rosas ecuatorianas fueron exportadas a Estados Unidos quien se 
ha consolidado corto nuestro prinapal soio comercial desde mias de la floncultura En 
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¡comparación al año 2017, hay una retracion del 2% (en volumen) en la participación de 
ns exportaciones a esto mercado 
Rusia, el segundo mercado más importante, también regtra una reducción en su 
participación del 19% 
Holanda se ubica como tercer destmo de las exportaciones de rosas ecuatonanas, en el 
2018 abarco el 8% del mercado A este dasimo le sgue alía con el 4% España 
Kazaystán y Canada con el 3% cada uno, y Ucrania y Chile con el 2% Finalmente los 
demás destinos representan el 15% de las exportaciones de rosas 

En el 2018, las exportaciones de rosas a Estados Unos registran un decrecimiento del 
7% on valor pasando de LSD 274 milones axpartados en el 2017 a USD 28 millones 
enel2018 

Los precios no han mejorado en mnguno de los mercados. Los clientes, en su gran 
mayoria, realizan sus compras an bass al precio y exge ¡gual Calkdad 
"Hucnas empresas colocan sus rosas a precios extremadamente bajos y para todo el ño 
es diia competir en asos términos 

Las actridades y resullados de la gestión de la empresa sa tan ido comunicando en las 
diferentes reuniones de directorio alo largo del año, 

AREA ADMINISTRATIVA. 
Durante el año 2038 se cumplaron las disposiaones planteadas por el Directorio en sus 
distintas reuniones mantenidas e la larga del año 

INVERSIONES 
En el año 2018 sa realizaron nversiones por $ 61 1.295, 
Los rubros más importantes fueron 
Genin 
Aportes de capital $ 84.385 
Inversiones an fincas 
Plantaciones. culiivos y pariodo vegetativo 
$ 374.897 se egresaron para cambio y arembra de plantas (Insumos, patrones, yemas, 

pago de regallas e versiones en culivos) 
Otras activos 
$ 152.214: (pago de saldo cuotas de sistema de niego, camión para transporte ds for 
“squipo ackrional de bombeo Machach, etc) 

AREA COMERCIAL 
En el 2018, al igual que años anteriores se realizaron algunos wajos y estuvimos 
presentes en eco ferias, China: Polonia, Rusta Ecuador y WFFSA, 

Mayo Fena en Being (China) Sigue siendo un mercado en crecimiento Trabajamos con 
lentes regulares y ntros que san eslacionales. La for Únturada es primordial y liene 

mucha demanda, Durante la fora se hicieran nuevos contactos, con algunos de los 
tuales se sigue conversando para venderles regularmente 

  

Jumo' asistimos una vez más a una macro mueda de negocios en Guayaquil hubo 
reuniones con verios compradores potenciales Muy pronto esperamos concretar 
negocios con uno de ellos 
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Asistimos por primera vez a la feria en Polonia. Se contactó a tras cientes. seguimos 
trabajando con dos de elos. 

Un año més estuvimos presentes con stand en la feria de Moscú Fue más interesante 
que la del año antenor, con mejores visitas y se consiguis nuevos clientes con los que 

hay que gesarrollar una relación en el tiempo. 
¡Con otros cientes se han suspendido rolaciones por diferentes motivos. 

Soptiembre; Estuvimos presentes en ta Expo FlorEcuador, la primera feria promocionada 
y operada por Expoñores. Fue un éxito desde el punto de vista gremial y pariculermente 
“ampresarisi_Hubo muchas vistas tanto en finca como en el stand, de cientes actuales y 
muchos potenciales, con algunos de los cuales ya se está trabojando y en otros casos se 
mantiene el contacto hasta lograr caplartos como clientes fps, 

    

Octubre Estuvimos en la fora de la WFFSA y nos viseron algunos potenciales cientes 
Lograr cerrar negoces toma tiempo. pero se mantienen los contacios, con alguno ya ye 

Vebaja regularmente. 
Igual mantuvimos reuniones con clientes actualos para conversar acerca de sus 
“equietudes y mejorer el servicio, especialmente con Galleria y Wiolefoods, nuestros 

clientes más grandes al momento. 

  

Comentarios tobre los distintos mercados: 
MERCADO RUSO 
Es un mercado muy inestable, precios bajos. 

Demandan mucho talo coto y cajas mbtas. Enfocados en voriedaces especificas (ej 
piien explorer en lugar de freedom, como condición para poner órdenes jas). Con 
respecto al año anterior, la venta de Lalo decració un 143 y en valoras un 21%. 
MERCADO EE.UU. Y CANADA 
La mayoria de clientes no pone órdenes fras: manejan mercado abierto pues dicen que 

hay mucha Nor y a precios més bejos. 
Demanda pinopal son cajas de Som sólidas y colores de temporada, variedades 
tradicionales, pocas variedades nueva 
¡Con respecto al año 2017, la venta de laos y de valores, se Incromentó en casi un 20%, 
EUROPA 

El mercado europeo, como siempre, busca variedades nuevas y talos cortos 
Er recados nuevas selocconadas nen un Even preci paro son muy exigentes en 

ldod 
Con relación al 2017, las venta de talos creció un 21% y en valor un 31% 
OTROS MERCADOS 
En el resto de paises, al prinopal mercado de crecmiento ha sxio China; está en 
expansión; algunos clientes tienen órdenes fjas, pero la gran mayoría son compras 
estacionales. 

  

   

La gestión de ventas se entoos también en la búsqueda de nuevos cientes; se contactó a 
cerca de 40 y se concrotaron ventas con 28 de elos. Son volumenes bajas aún, pero es 
un proceso en oí que se envian muestras, controlan calidad, vida en forero etc. 

Con la panticipación en rias también se contactó a unos 24 lentas potenciales: 
11 an Rusia, de los cuales 7 están activos, aunque algunos con compras pequeñas 
4 en Polonia, y se mantleno solamente uno con compras habituales. 
8 una ería de Quito; de los cuales 5 están activos. 
5 ena oia de WWFSA, nún no ss han concretado ventas Se espera haverlo en al 2018 
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5 en China, por ahora solo uno compra reguisrmente y tiene mucho potencial otros lo 
hacen esporádicamente. Sin embargo se mantiene contacto con todos y se espera 
concretar ventas pronto. 

  

También hemos dejado de vender a algunos por morosidad; en varios casos se recuperó 
la cartera, Hay otros clientas que han reclamado calidad y desaron de comprar, A algunos 
se deló de venderles por reclamos sin el sustento dabido. 

PRODUCCIÓN Y POSCOSECHA 
Durante el año 2018 se cambiaran 210.650 plantas, es declr 3 HA; entre tres variedades 
muevas 93.520 plantas (10%) y exiatentes (54%) 
En La victora se cambiaron 25.890 plantas. 
HMachachi 35,120 plantas. 
En Sen Francisco 149.850 plantas. 

La siembra real fue de 348.000 plantas pues se sembró a alta densidad como parte de 
las estrtegías para sacar más rojos para Valentín. 

Durante el mes de diciembre del 2017 y las primeras semanas de snero 2018 el clima fue 
extremadamente fro y con ausencia de sol. Esto produjo un atraso de alrededor te siete 
dias en las producciones programadas para san Valentin y día de la muje 

Para Valentin esta atraso provocó algunos Incovenientes, pues sigrificó que no exista 
mucha carga de despachos pana los vuelos programados al inicio y que al contrario se 
Acum muchisima cargo en los vuelos fardos, Esta situación generó un colapso de la 
logestica de los embarques ecuatorianos a part del 2 de febrero, lo que afectó de forma 
¿recia la calidad de la for 

  

La temporada del dia de la Mujer fus complicada por la flor que no salió para Valentín yla 
oferta fue muy alta 

Las dos temporadas, Valentin y Mujer fueron en conjunto muy buenas y las mejores que 
ha lenido la empresa en los últimos años. Las ventas totales fueron superiores 
2017, tanto en tallos como en dólares. 

  

La temperatura sigue afectando la producción Los últimos años 2013-2018 han sido los 
años más frios de los Últimos 15, lo que ha dificultado ia planificación de producción y por 
anto las productividades 
El año 2018 en Iv y sf adicional al cambio del riego del año anterior, so lrabajó con la 
ferillzación al 50% con fartiizantes líquidos más eficientes y que ayudt 
conductividad eléctrica; la parte negativa as el precio: 40% mayor que 
iradicional: los resultados fueron salisfactorios. Tambrén se ullizó desbloquaadores de 
nutrientes en cantidades de 20 Uha cada dos meses, esto reprosentó una ayuca en la 
productividad pero von un costo acironal de 20 000 usd en el año, 
En San Francisco sa sembró rojos a alta densidad, 700 a 900 plantas por cama, estas 
siembras fueron realizadas con una prueba a partir del mes de abel y el mato enjulo, La 
producción fue dispersa y creemos que, este sistema funciona con plantas maduras de al 
menos res ciclos. 
En el 2018 la producción mayor de 3:400.000 tallos se debió a los fortlizantes y riego; 
acíconelmente y lo más importante, 3 une menor ¿rea de recambio, Esto no se puede 
sostener debido a la necesidad de reemplazar variedades viejas y también las que el 

mercado ya no demanda. 

   

   



En mano de obra, el incremento se debió a la contratación de personal en los mesas de 
noviembre y diciembra, para cacactar para el Valentin 2019, con el abjetivo de terminar 

las labores en menos horas y con mejor calidad 

CIFRAS DE LA OPERACIÓN 
Con relación al año terminado y comparando las cifras con el 2017. tanemos los 
Siguientes resultados. 
Total Ingresos: $ 1200.00, más que al año anterior, es decir un 18% adicional, 
¡Como se mencionó, hubo una producción mayor, rasultado de algunos factorse como el 
nuevo equipo de riego mejor fenilización y desde luego una mejor gostión do ventas 
espscialments en las ópocas de Valertin, Dia de la Mujer y Día de la Madre 
Sin embargo hubo meses con ventas menores y en algunos de ellos los resultados fueron 
negativos, 

   

En cuanto a gastos: 
Los gastos operacionales. que Incluyen producción, poscosecha y empaque, se 
incrementaron en $ 785.300 con relación al 2017, los coslos más importantes fueron de 

insumos agricolas, mano de obra (se process mayor cantidad de for), sumisos y 
matenales (por el mayor numero de tados exportados). 
Gastos de ventas y administración, fueron superiores en 271.300, con relación al año 
anterior. 

ES total de gastos fue superior en 11942.000 con relación al 2017. 

La lidad antes de Impuestos y participaciones, menos el efecto por impuestos diferidos, 
fue de $162 194,44, 

FINANCIERA. 
Enel siguiento cuacro se refeja el movimiento de bancos durante el 2018. 

MOVIMENTO PRESTAMOS 
suo Crseiios Pagos Sólóos  Vaación: 

Banco autor ae 2008 ON 
EAAD AMERICAS pasooo 19200000 — 6960000 c182000.00) 

545. 000.00 1SZO000D — C9OIOU0N (IS2000.00)



RESULTADOS DEL EJERCICIO ECONOMICO DEL. 2018 
La utilidad de ta operación de la amprese durante al año 2018, ames de impuvatos y 
participaciones, fue de $ 102 194,44. 
Para una mejor comprensión de los resultados, debemos analizar al Balance General y el 

Estado de Pérdidas y Ganancias que se ans» 
resumen de los resultados. 

  

CONCILACIÓN TRIUTARIA 
ERCI0O 2019 

UTIDAD ANTES 0€ IMPUESTOS Y PARTICIPACIONES 
EFECTO POR UPUESTOS DFERIDOS. 

BASE PARA LA PARTICIPACION DEL 10% A TRABAJADORES 
1 18 PARTICIPACION TRABAJADORES 
UTILIDAD ANTES DEL IMPUESTO ALA RENTA. 
PARTIDAS COMCULTORIAS 

(El AMORTIZACIÓN PERCIDAS TRMUTARAS (2015 
(GASTOS MO DEDUCALES 
OTRAS PARTIDAS CONCILATORAS. 
(A DIDUCCIÓN DISCAPACIDADES 
ASE PARA EL CALQULO DEL IMPUESTD A LARENTA. 
INPUESTO ALA RENTA 

ed 
UTILIDAD ANTES DE MAPUESTOS Y PARTCPACONES 
MEN PATIPACION TRABAJADORES 

(€) IMPUESTO ALA RENTA POR ANTICIPO MIMO 
UTILIDAD DL EJER 2018 
e) EFECTO POR IMPUESTOS OIFERIDOS 
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 2048 
ON RESERVA LEGAL 
"IMIIDAD NETA DEL EJERCICIO ( ACCIONISTAS) 

A esto informe A continuación un cuadro 
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La administración propone a los señores accionistas que la utilidad generada en el año 
2018, se mantenga en la cuenta de resultados acumulados



OBJETIVOS PARA EL AÑO 2019 
1- Mejorar la comarcialzación optimizando la logística de transporte, 
2. Mejorar la rentabilidad: 

COMENTARIOS 
Nuosiro agradecamuento a Dios, por su permanente guia y apoya para alcanzar las malos 
propuestas. Sus bandiciones nos acompañan en toda nuestra gestión 
A ustedos apreciados Accionistas, nuestro agradecimiento por confiamos ia Dirección de 
la Empresa, 
A todos nuestros colaboradores por eu apoya y contribución permanentes en sicanzar los 
planes trazados. 

  

Muy atentamente, 

PULL Pes pn 

¿Santiego Sáénz Diego Espinosa 
2 residente Gerente General


