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INFORME DE LA ADMINISTRACION SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO
COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO Y EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

El presente informa ponemos a consideracion de los accionistas de Agracoex S A, a fin
de darles a conocer los resuliados econdmicos del afio 2017, en lo referente al Estado de
Resuliados, Balance General, asi come todos aqueilos factores que consideramos han
influido de manera impcrtanta en el desarrolic de la Empresa, tante interna como
externamante

De esta forma, también damos cumplimiento a !as normas vigentes en Iz Ley de
Compaflas y en los Estatutos de fa Empresa.

El afiv 2017, seglin datos del BCE, hubo una inflacidn de -0,20% (deflacion).

Pese a ello, en el sector floricola subieron los costos de produccion, basicamente por un
incremento en mano de obra. insumos agricolas, cartdn atc.

Ademas se elevaron las tarifas aéreas, con lo cual el sactor ha pardido compahitividad
frente a Colombia, que tiene menores costas en MO y fieles aérecs

E! 2017 las exporiaciones de flores crecieron un 9,8% en valor, pues subieron de 802
miilones en el 2016 a 881 millonas en 2017,

El cracimienta en toneladas an 2017 fue de 11,1%: an e 2016 fue de 8.8%.

Es decir 8] pracio/kg exportado decrecid en 0,06 centavos.

El 2017 su valor fue de 554 §/kg, el mas bajo de los ultimos 4 afos, el mas alto fue de
£,08 $/kg en el afio 2012

Las exportaciones de rosas alcanzaron los USD 654 millones, es decir un crecimienta de!
8.9% con respacto a ios USD 800 millones exportados an el 2018

En volumen, en el 2017 las exportaciones de rosas fue algo mas de 124 mil toneladas; un
crecimiento del 13.2% en refacidn con el 2018 que e exportaron 109 mil foneladas.

En a 2017, el precia referencial por kilo exportado de rosas se situc en USD 5.26
registrando un decrecimiento del 3.8% (3 0.21/4&g) con respecto al 2016,

Durante los diez Gitimos afos, el valor més allo se regisira en el 2012, con USD 8 07 por
kilo de rosas exportadas.

Las exportaciones a los EEUU en ef 2017 fueron del 48% del total en délares; crecieron
atrededar del 2% frente al ano 2016,

A la UE fueron del 20% {igual que el 2016) y a Rusia el 15% (1% mas que el 2016}
Durants el 2017 el eurc se aprecié en un 16% frente ai délar

Pase a ias apreciacionas, tanto del euro como dei rublo frente al délar, el precio de ia flor
no mejord

Los chentes, en su gran mayoria, realizan sus compras en base al precio y exige igual
calidad. Hay empresas gue venden sus rosas a precios extremadamante bajos y para
todo el afio; es dificil competir en esos términos.

Las actividades y resuitados da 1a gestion de la empresa, se han ido comunicando en las
diferantes reunionas da directorio a |o largo del afio.
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AREA ADMINISTRATIVA
Durante al afio 2017 se cumplieron las disposiciones planteadas por e! Direclorio en sus
distintas reuniones mantenidas a lo largo del afio.

INVERSIONES

En ol afio 2017 se realizaron inversiones por § 766 525.

Les rubros mds importantes fueron:

Genim:

Apories de cagital $ 47 306

Invergiones en fincas.

Plantacicnes: cultivos y periodc vegetative:

¥ 440.508 se egresaron para cambio y siembra de 217 880 plantas (insumos, pafrones,
yemas, plantas, pago de regalias, e inversiones en cuitivos)

Oiros activos;

$ 268533, {page cuctas de sistema de riege, lableros de distribucian, plasticos
invernaderos, vehiculo, equipo cuarto frip, cuarto de tinturado, etc)

AREA COMERCIAL

En el 2017, se hiciercn vanos viajes y asistmos a cinco fenas.

Marzo.

Feria en Las Vegas; se consiguid 3 clientes pequedios.

gual &n marzo, asistimos a la faria de Tradewinds; lambién se establecieron ventas a
clientes paquefios.

Mayo:

Asistimos a la feria de Shanghai, China. Mercade interesante y en crecimiento, Compra
flor tinturada. Se hicieron algunos contactos y per lo pronto &2 trabaja con cuatro clientes
regulares.

Luego de la feria ss visitd a varios clientes en italia y Holanda.

En ilalia, se retomb contacto cen un clienle gue dejdé de comprar, Ahora tenamos una
erden semanal con un buen volumen. Con ofro clients se aumantd la orden fija.

Junio: estuvimos en una macro rueda de negocics en Guayaquil, hubo reuniones con
varnos compradores potenciales y se concretd relacidn comercial con un cliente.
Sepliambre;

Estuvimos presentes con stand en la feria de Moscu. Nuestre vendedora mejord su
gestion en €l 2017, Recibimos a varios clientes y con otros tuvimos reuniones en sus
mstalaciones, Esto para refarzar la refacidn comercial con quienes mantenemos venlas
regulares {otio el afo,

Tamblen se consigui¢ nuevos clientes con volumenes pequefics aun y uno en pariicular
<on un volumen imporiante,

Octubre:

Asistimos a la feria en Japon. Este mercado al momento no estd interesado en fa flor del
Ecuador; para ellos no es muy importante el largo de tallo ni el lamafio de botdn. Estan
enfocados en el precio y por elic compran la mayoria de flor en Kenya.

En este mismo mes asistimos a (a feria de WFFSA en Miami, en [a que s& mantuvo
reuniongs con varios clientes. También se establecieron ralaciones comerciales con tras
nuevas empresas.

Se visité 2 varios clientes entre ellos a Galleria con guienes mantenemos una excelente
refacidn comercial. Con ellos se concreté una venta de flor pintada, que luego su cliente
la canceld.



Comantarios sobre los distintos mercados:

Rusia: Este mercado ha cambiado en los Uftimos afos; ahora compran muchas cajas
mixtas cortas y pocas variedades en cajas sblidas. En el 2017 tuvimos un incremento da
venta #n este mercado del 23% en tallos.

EEUU y Canada: Estos mercades han cambiado mucho; antes compraban fior para tener
en stock pere ahora no. Compran exactamente lo que tienen pre-vendido y ya nc tienen
en sus cuartas frios flar adicional,

Demanda principal son cajas de 60om solidas y colores de temporada; no buscan
muchas variedades nuevas, sino 1as gue ya conocen y saben su comportamiento.

En 8l 2017 tuvimos un incremento del 5% en tallos

Europa: Este mercadc como siempre busca vanedades nuevas y talios cortos a pracios
bajos, pero exigen calidad. Cuando hay flor en e! mercado compietan facilimente sus
requerimientos sin mayer esfuerzo, por lo que es dificil concretar ventas a precios altos,
Hemos decrecido en este mercado en un 18% en talloz.

Ademas ¥ por gestiones propias del departamente de ventas y el trabajo diaric, se han
conseguido alrededor de 40 nuevos clientes en diferentes mercados.

También hemos dejado de vender a algunos por morosidad, en varios casos se recuperd
ln cartera. Hay otros clientes que han reclamado calidad y dejaron de comprar. A algunos
ge oejé de venderles par reclamos sin &l sustento debido.

Entre los meses de julic y sepliembre, hubo alguncs eventos que dificultarcn las ventas:
huracanes en EEUU y terremoto en México. Estc se tradujo en una reduccion de
espacins de carga aérea hacia EEUU principaimente. A esto hay que afiadir la huelga de
una aerolinea que duré unos tres meses. Es decir hubo una grave crisis en el ransporte
de carga.

Por ofra parte, a partir del mes de oclubre y hasia finales ds afic, hay una mayor
demanda de espacics en Chile y Perd para exportar por avién productos de temporada
Esta demanda se axtiende hasta enero del siguiente afio,

Como consecuencia de todo lo mencionado, se incrementaron las tanfas aéreas entre un
30 y un 40%.

PRODUCCION Y POSCOSECHA

Durarte el aflo 2017 se cambiaron 226,880 plantas, es decir 3,24 Ha, entre 14 nuevas
(68%) varizdades y existentas,

En La victoria g2 cambiaron 105830 plantas

En San Francisco 27450 plantas.

Machachi 93,600 plantas.

Previo a Valentin y Dia de fa Mujer, ia temporada fue fria y lluviosa; la produccion se
atrasd y hubo menar cantidad de tallos disponibles para esas fechas.

Con relacidn al presupueslo y aungue no hubg desperdicio de flor, tuvimos un B7% de
cumplimiento, precisamenie por la mencr cantidad de tallos producidos.

Entre marzo y mayo e incluso junio (inusual), el cima fue igualmente luviaso y frio, con
presencia de mas enfermedades y menor produccion.

Comparando el afo 2017 con el 2016, existe un comportamiento muy marcado en dos
etapas:

De enerc a mayo: la produccidn fue menor {94%), el nimero de tallos exporiades fue
mayor [101%), el precio fue mayor {110%) logrando unas mejores ventas que el 2016 en
este periado (1115%)

De junio a diciembre: la produccion fua mayor (126%), el nimero de tallos exportados fue
mayor aunque con menos eficiencia (116%) el precio menor (91%) y log ingresos
mayores al 2018 en este peripdo {108%)



En las dos elapas aprovechamos las distintas circunstancias para vender mas dblares
{108.4% en el afic}, sin embargo los precios fueron mas bajcs aungue con mayores
producciones.

En esta segunda etapa, la mayor produccian se debae a alguncs factores de manejo:
sistena de ferti-riego nuevo en las fincas de Cotopaxi; nuevas fuentes de fertilizantes y
manejo de des blogueadores de suelo. También se debe a faclores climéticos
{temperatura y humedad)

En el 2017 hubo un 8% de incremento en numero de tallos exportados vs el 2018 y un
1% de deficit vs el presupuesio

Se mantiene la tendencia de un menor precio de exponacién desde el mes de Junio
2017. El resultado fue el mismo precio promedio anual y un 2% de défict vs el precio
presupuestado

En el 2017 tuvimos un 4% més de ingresos netos gue &l 2018 y 4% menos que lo
presuptestado.

En cuanto a costos y gastos, |as variaciones mas relevantes estan en dos cuentas
importantea: a) insumos agricolas, por los nuevos esquemas y fuentes de fedilizantes
estableckios y b) mano de obra, pese a que mantehemas un promedio real de mencs de
7 personas por ha.

En et 2017 tuvimes un 5% de incremento en los gasics totales y 3% vs lo presupuestado.
Les principales diferencias vienen dadas por insumos agricolas y mano de obra.

Debido a los cambios de clima, las enfermedades y plagas han perdido su astacionalidad
o cicle natural, lo que hs ocasionado gue la mayoria de enfermedades se presenten
durante todo al afio, lo que se raduce en mayores gasios an piaguicidas.

Entre febrero y agosto se trabajd en un proyecto denominado de Optimizacidn de
Recurscs, enfocado principalmente al area de poscosecha, pero también a produccion y
venias. Se establecieron algunos procedimientas y politicas. Ademas se trabajo en
generacidén y manajo de informacian, repories, canales de comunicacion, estandarizacion
de procesos, manejo de recursos logisticos, manejo y optimizacian de materiales efc.

El control de calidad en las dos poscosechas es permanente, para garantizar la catidad
del producto final.

FINANCIERA
En &l siguiente cuadro sa refieja &l movimiento de bancos durante el 2017.

MOVIMIENTO PRESTAMOS

Saldow Créditos Pagee Saldos Yariacion
Banco 3122016 omr? 017 ey T
LAAD AMERICAS 1.000,000.00 - 152.000.00 840.00000 {152,000.00)

1,000.000.00 152,000.00 B48,000.00 (152,000 00}



RESULTAROS DEL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2047

La utiidad de la operacion de la empresa durante ef afio 2017, anles de impuestos y
participaciones, fue de $ 15,851 62.

Para una mejor comprension de los resultados, depbemos analizar el Balance General y el
Estado de Pérdidas y Ganancias gue se anexan a este informe. A continuacion un cuadro
rasumen da los resultados.

AGRDCOEX §.A.

CONCILIACION TRIBUTARIA

EJERCICIC 2017

VALOR

LUTILIDAD ANTES DE IMPUESTDS ¥ PARTICIPACIONES 14.771.08
{-) EFECTC POR IMPUE STOS DIFERIDODS 1,080 %a
BASE PARA LA PARTICIPACION DEL 15% A TRARAJADORES 1585162
[+ 15% PARTICIPACION TRABAJADORES 2377 74
UTILIDAD ANTES DEL IMPUESTO A LA RENTA 1347380
PARTHDAS CONCILIATORIAS

(-3 AMORTIZACION PERDIDAS TRISUTARIAS (2018) 14,024 21
(+] GASTOS MO DEOUCIBLES 125,629 5%
CTRAS PARTIDAS COMCILLATORIAS

i) DEOUCCION IMPUESTO TIERRAS RURALES 1.407 &4
{-) EFECTOS ACTUARIALES ORI JUBILACKIN PATRONAL 77.088 37
{-} EFECTOS ACTUARIALES ORI DESAHUTIO 957054 BAOIGES
BASE PARA EL CALCULO DEL IMPUESTO A LA RENTA 4207261
IMPLUESTD A LA RENTA POR ANTICIPD MINIAD 65.520.08
RESULTADD NETO

UTILIDAD ANTES OE IMRUESTOS v PARTICIPAGIONES 15,851 &2
i-] 15% FARTICIPACION TRABAJSDORES 2377 T4
{=) IMPLIESTD A LA RENTA POR ANTICIPD MINIMD __ 6552008
PERDIDA DEL EJERCICID 2017 -52.048.20
[+ EFECTD POR IMPUESTOS DIFERIDDS <4080 24
PERDIC:A NETA DEL EJERCICIO 2017 5112674
10% RESERVA LEGAL A ]
PERDIDA NETA DEL EJERCICID [ ACCIONISTAS) 53,176.74



OBJETIVOS PARA EL AND 2018
1- Mejorar la rentabllidad de ila empresa
2- Incrementar la productividad de las plantas
3- Mejorar la percepcion del cliente en relacidn a la consislencia de la calicad.

COMENTARIOS

Nuestro agradecimiento a Dics, por su permanente guia y apoyo para alcanzar las metas
propuestas. Sus bendiciones nos acompafian en toda nuestra gestidn,

A usledes apreciados Accionistas, nuesiro agradecimiento por confiamos la Direccidn de
la Empresa.

A lodos nuestros colaberadores por su apoyo y contribucién permanentas en alcanzar los
planes trazados.

Muy atentamente,

Diego Espinosa
Presidente Gerente General



